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(art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
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Riferimenti normativi

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6
agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e organizzazione (PIAO),
che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa — in particolare:

- il Piano della performance;

- il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza;

- il Piano organizzativo del lavoro agile;

- il Piano triennale dei fabbisogni del personale

quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo di
rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.

11 Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento
relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di
regolazione generali adottati dall’ ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del
2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché
sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022,
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in
legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n.
228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art.
7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, la data di scadenza per 1’approvazione del PIAO in fase di
prima applicazione ¢ stata fissata al 30 giugno 2022.

Ai sensi dell’art. 8, comma 3, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, il termine per 1’approvazione del
PIAO, in fase di prima applicazione, ¢ differito di 120 giorni dalla data di approvazione del bilancio di
previsione.

Finalita

Le finalita del PIAO sono:

- consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una
sua semplificazione;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e alle
imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla mission
pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte
valore comunicativo, attraverso il quale 1I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi ¢ le azioni
mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle
esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall’attuale alla nuova
programmazione, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025, ha quindi il compito principale di
fornire una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo stato di salute
dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.



Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE
Comune di Tovo San Giacomo

Indirizzo: Piazza Don Zunino, gia P.zza Umberto I, 1

Codice fiscale/Partita IVA: 00338460090

Sindaco: Dott. Alessandro Oddo

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 11( n. 9 dipendenti + n. 2 in aspettativa)
Alla data odierna n. 10 dipendenti + n. 2 in aspettativa

Numero abitanti al 31 dicembre anno precedente: 2528

Telefono: 019637901

Sito internet: www.comune.tovo-san-giacomo.sv.it

E-mail: protocollo@comune.tovo-san-giacomo.sv.it

PEC: protocollo@pec.comune.tovo-san-giacomo.sv.it

Tovo San Giacomo (U Tuin ligure[4]) e uncomune italianodi 2528 abitanti[1] della provincia di
Savona in Liguria. Con Magliolo, Giustenice, Rialto, Calice Ligure, Finale Ligure, Pietra Ligure e Borgio
Verezzi sostanzialmente costituisce I'entroterra della conurbazione costiera che si estende da Borgio
Verezzi a Borghetto Santo Spirito.

Il comune e situato in val Maremola, sulla sponda sinistra del torrente omonimo, sulle pendici meridionali
del colle dei Folchi a 321 m s.I.m..

Il territorio comunale & formato, oltre che dal capoluogo, anche dalle due frazioni di Bardino
Nuovo e Bardino Vecchio per una superficie territoriale di 9,45 kmz2.[12]

Confina a nord con il comune di Rialto, a sud con Pietra Ligure e Borgio Verezzi, ad ovest
con Magliolo e Giustenice, ad est con Calice Ligure e Finale Ligure.

Il territorio di Tovo San Giacomo, che si trova solo a 3 chilometri da Pietra Ligure e dunque dal mare, basa
la sua economia non solo sull‘attivita agricola, ma anche, grazie a un importante movimento turistico dovuto
soprattutto all'apertura di nuove strutture ricettive come bed and breakfast e case vacanze, sul turismo.

Una voce importante per I'economia del territorio é rappresentata dalla coltivazione del verde ornamentale da
fronda che negli ultimi anni ha visto incrementare la percentuale di suolo agricolo destinato a questa
particolare tipologia di coltivazione.

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico

11 Valore Pubblico (VP) ¢ definito come “il livello di benessere sociale, economico (ambientale e sanitario) degli utenti e
degli stakeholder”. La creazione del Valore Pubblico, inteso come 1’impatto medio generato dalle dell'ente sul livello di
benessere complessivo (multidimensionale, e cioé sia economico, sia sociale, sia ambientale, sia sanitario ecc.) di cittadini
e imprese, nasce in seguito aggiornamenti normativi del 2017 apportati al D.Lgs. 27 ottobre 2009 n. 150 in materia di
performance; infatti la performance é strettamente correlata al Valore Pubblico, in quanto il miglioramento della
performance delle pubbliche amministrazioni italiane va indirizzato verso la creazione del Valore Pubblico, superando il
tradizionale approccio adempimentale e autoreferenziale di inseguimento delle performance attese.

Per generale Valore Pubblico sui cittadini e sugli utenti, favorendo la possibilita di generarlo anche a favore di quelli
futuri, ’amministrazione deve essere efficace ed efficiente in considerazione della quantita e delle qualita delle risorse
disponibili.

Al fine di creare Valore pubblico, I’amministrazione deve programmare missioni, strategie ed azioni nell’ottica di
realizzare in maniera concreta il soddisfacimento delle esigenze sociali degli utenti, degli stakeholder e dei cittadini in
generale.

Nel Comune di Tovo San Giacomo la strategia per la creazione di valore pubblico si attua attraverso gli obiettivi
strategici ed operativi contenuti nel Documento Unico di programmazione (DUP), approvati con deliberazione
consiliare n. 4 del 28/02/2025;



Particolare attenzione deve essere posta su due aree strategiche che generano VALORE PUBBLICO e su cui
I’Ente deve intervenire: la digitalizzazione e I’anticorruzione.

e DIGITALIZZAZIONE

La digitalizzazione ¢ strumento attraverso il quale ¢ possibile creare Valore Pubblico.

In particolare 1’attivita dell’Ente sara focalizzata principalmente sull’attuazione degli interventi finanziati con
le risorse del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).

Nell’ambito del PNRR gli obiettivi della Missione 1 risultano determinanti in quanto volti a promuovere e
sostenere la transizione digitale

L’adesione del Comune di Tovo San Giacomo alle misure previste dal PNRR in materia di digitalizzazione ha
rappresentato un passaggio strategico fondamentale per la transizione digitale dell’Ente. Grazie a tali iniziative
il Comune ha potuto accelerare il processo di modernizzazione dei servizi, migliorando 1’efficienza
amministrativa e I’accessibilita a cittadini e imprese.

Sul piano finanziario, la partecipazione ai bandi e alle misure di sostegno ha reso possibile 1’adozione di nuove
piattaforme digitali, il potenziamento della connettivita e la semplificazione dei processi interni, con un impatto
positivo sia in termini di gestione che di fruibilita dei servizi.

Il Comune ha aderito ai bandi PNRR che seguono, di cui si riporta lo stato di attuazione:

STATO DI
MISURE DATA
ADESIONE ATTUAZIONE

1. Adozione Piattaforma PagoPA > 15.06.2022 Progetto completato
permette ai cittadini di effettuare e liquidato
pagamenti elettronici nei confronti della
Pubblica Amministrazione

2. Adozione ApplO > permette ai cittadini 02.09.2022 Progetto completato
di avere un nuovo e unico punto di e liquidato
accesso telematico ai servizi, alle
informazioni e alle comunicazioni della
pubblica amministrazione, consente di
usare i servizi pubblici nazionali e locali
dal proprio smartphone in maniera
semplice, moderna e sicura

3. Estensione dell’utilizzo delle 06.06.2022
piattaforme nazionali di identita digitale
SPID e CIE > il fine & quello di
migliorare i servizi di identita digitale a Progetto completato
livello centrale e garantire e liquidato
un'identificazione univoca e sicura dei
cittadini, agevolando l'interazione con i
servizi pubblici e privati, in linea con le
normative in materia di digitalizzazione
e semplificazione burocratica

4. Abilitazione e facilitazione migrazione
al Cloud > il fine e quello di realizzare
un programma di supporto per trasferire 31.01.2025 Candidatura
basi dati e applicazioni di tipo Accettata
“ordinario” su ambienti cloud qualificati

5. Esperienza dei cittadini nei servizi 06.06.2022
pubblici > la misura ha lo scopo di




semplificare I’interazione fra cittadini e Progetto avviato in fase di

pubblica amministrazione, rendendo i realizzazione
servizi piu accessibili ed efficienti

6. Piattaforma notifiche digitali > 04.12.2024 Finanziata in attesa di
attraverso questa piattaforma gli atti contrattualizzazione

amministrativi (ad esempio tributi e
notifiche codice della strada) verranno
notificati a cittadini ed imprese in
maniera pit semplice e la notifica sara
certa, con valore legale

7. Piattaforma Digitale Nazionale Dati > 22.12.2022 Progetto completato
permette di raccogliere, archiviare, e liquidato
organizzare e condividere in modo
sicuro e strutturato i dati delle pubbliche
amministrazioni, al fine di renderli
accessibili per sviluppare servizi piu
efficienti e personalizzati per i cittadini
e le imprese

06.03.2025 Ammessa in attesa di

8. SUAP e SUE > permette la completa contrattualizzazione
semplificazione e creazione di un
archivio di tutte le procedure
semplificate e dei corrispondenti regimi
amministrativi  con piena validita
giuridica su tutto il territorio nazionale

9. Estensione dell’utilizzo dell’anagrafe 16.10.2024 Finanziata
nazionale digitale (ANPR) . adesione
allo Stato Civile digitale (ANSC) —
Misura che ha lo scopo di semplificare
I’interazione tra cittadini e pubblica
amministrazione

Gli obiettivi generali che il Comune si pone, aderendo alle suddette misure, sono:

snellimento delle procedure burocratiche in termini di riduzione della complessita e dell’uso della carta (SUAP
& SUE);

implementazione dei servizi on line fruibili dai cittadini;

aumento dell’efficienza nell’erogazione dei servizi in termini di:

agevolazione dei pagamenti online tramite 1’uso di PagoPA;

implementazione dei servizi di notifica e informazione nei confronti del cittadino (tramite App 10 e
Piattaforma Notifiche Digitali);

facilitazione della consultazione dei dati in possesso della Pubblica Amministrazione (PDND);

upgrade degli applicativi in uso (Cloud).

Grazie a tutto cio i cittadini possono beneficiare di nuovi servizi grazie all'introduzione delle nuove
applicazioni, le quali garantiranno un accesso piu efficiente ¢ innovativo a una vasta gamma di funzionalita,
migliorando la qualita della vita e l'interazione con le istituzioni.

IL VALORE PUBBLICO ATTRAVERSO I’ANTICORRUZIONE

Oltre a quanto sopra esposto il Comune di Tovo San Giacomo si propone di raggiungere il Valore Pubblico
attraverso la tematica dell’anticorruzione.

Gli obiettivi di anticorruzione e trasparenza sono volti alla creazione di valore pubblico in quanto il loro
perseguimento consente ’efficiente ed efficace raggiungimento delle finalita pubbliche.
Alcuni dei principali obiettivi che contribuiscono a creare valore pubblico sono:
1. Miglioramento della trasparenza: L'adozione di misure che favoriscano la trasparenza nelle
amministrazioni pubbliche permette ai cittadini di accedere facilmente alle informazioni sulle attivita



della PA. Questo contribuisce a un governo piti responsabile e alla creazione di un ambiente di fiducia
tra istituzioni e cittadini.

2. Rafforzamento dell'integrita e dell'etica pubblica: Promuovendo comportamenti etici e una cultura
della legalita, il Piano contribuisce a creare un ambiente in cui le decisioni pubbliche sono prese
nell'interesse generale e non per fini privati, migliorando la qualita del servizio pubblico e la sua equita.

3. Prevenzione della corruzione: L'introduzione di misure preventive specifiche (come 1'adozione di
codici di condotta, la rotazione del personale in cariche sensibili, e I'analisi del rischio di corruzione)
riduce le opportunita per comportamenti corruttivi. Cio si traduce in una gestione piu efficiente delle
risorse pubbliche, favorendo 1’allocazione ottimale di fondi per progetti a beneficio della collettivita.

4. Responsabilizzazione e accountability: L'istituzione di meccanismi di monitoraggio e controllo
migliora la responsabilita degli enti pubblici. La corretta gestione delle risorse, unita alla
responsabilizzazione dei pubblici amministratori, porta a una maggiore efficienza nel raggiungimento
degli obiettivi sociali e economici.

il Comune di Tovo San Giacomo intende creare valore Pubblico prefissandosi i seguenti obiettivi strategici:

OBIETTIVI STRATEGICI TEMPI DI REALLIZZAZIONE

1. Incremento della formazione in materia di 2025
prevenzione della corruzione e della trasparenza e 2026
sulle regole di comportamento per il personale del 2027
comune

2. Integrazione del monitoraggio della sezione “rischi 2025
corruttivi e trasparenza” del PIAO e il monitoraggio 2026
degli altri sistemi di controllo interni. 2027

3. Miglioramento della chiarezza e conoscibilita
dall’esterno dei dati presenti nella sezione 2025
Amministrazione Trasparente 2026

4. Revisione e miglioramento della regolamentazione
interna (a partire dal codice di comportamento e dalla 2026
gestione dei conflitti di interesse)




SEZIONE 2. PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

SOTTOSEZIONE DI PROGRAMMAZIONE
PERFORMANCE

“Il Piano della performance (art. 10 c. 1 lett. .lgsl 150/2009) € un documento programmatico tetndefinitc
dall'organo di indirizzo politico amministrativo icollaborazione con i vertici dell'amministraziorsscondo g
indirizzi impartiti...(omisss) Il Piano individua gli obiettivi specifici echauali di cui all'articolo 5, comma 01, lett
b) del d.Ilgs. 150/2009 e definisce le risorse,imgiicatori per la misurazione e la valutazione alglerformanc
dell'amministrazione, nonche gli obiettivi assegabpersonale dirigenziale ed i relativi indicatbr

Per performance si intende un insieme complessoisditati quali la produttivita, I'efficienza, I'étacia.
I’economicita e 1’applicazione e 1’acquisizione di competenze; la performance tende al miglioramento nel tempo della
qualita dei servizi, dellerganizzazioni e delle risorse umane e strumeritalperformance organizzativa esprim
capacita della struttura di attuare i programmititiodall’Ente, la performance individuale rappreta il contribut:
reso dai singoli al risultato.

Il principio contabile applicato 4/1 allegato alLBs. 118/2011 e ss.mm., al punto 4.2 disciplina@®ié strumenti d
programmazione degli enti locali”, reca testualreent

“Gli strumenti di programmazione degli enti locsdino:

a) ....omissis

d) il piano esecutivo di gestione e delle perforogmnapprovato dalla Giunta entro 20 giorni dallfappzione de
bilancio;

...omissis”

Il piano della performance pertanto si inseris€ensdrno del ciclo della programmazione economioanziaria, pe
stabilire, indirizzi ed obiettivi strategici e opéivi e definire gli indicatori per la misuraziomevalutazione del
performance déAmministrazione, ed ha sostanzialmente lo scoptadsicurare la qualita della rappresentaz
della performance dal momento che in esso e estidi processo e la modalita con cui si é arrigdbrmulare gl
obiettivi del’amministrazione, nonché I'articolarie complessiva degli stessi”.

Il ciclo della performance si articola altresi redeguenti fasi:

a) definizione e assegnazione degli obiettivi dhietendono raggiungere, dei valori attesi di riatd e dei rispetti
indicatori;

b) collegamento tra gli obiettivi e I’allocazione delle risorse;

¢) monitoraggio in corso di esercizio ¢ attivazione di eventuali interventi correttivi,

d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

e) utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati agli organi di ingzo politico-amministrativo, ai vertici delle amministraziongnche
ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai settjgnteressati, agli utenti e ai destinatari skivizi.

Un piano della performance non sarebbe altresi impenza la costruzione di specifici indicatorislltato, definit
a preventivo che mostrino poi a consuntivo l'effettrealizzato e consentano pertanto di definirdviéllo di
performance delle strutture e dell'ente in generale

L'Indicatore & uno strumento “semplice”, solitanenbstruito come rapporto numerico o percentualdue quantiti
Il raffronto degli indicatori su un arco temporalgermette di definire 'andamento positivo o negatdelle
performance, mentre quekpaziale con altri enti di pari densitd demografica dare valutazioni sulle impostazi
organizzative o su best practices attivabili.

Il piano della performance, nella sostanza, ripglitabiettivi annuali e dei relativi indicatori éfficacia ed efficiera,
in coerenza e congruita con quanto gia stabilitgi ddiettivi strategici ed operativi del DUP, dgiali costituisce ur
specificazione di dettaglio, strettamente corredditgsultato delle singole strutture e dei relaesponsabili.

Il piano, con la parte contabile ad esso correlatbdocumento che conclude l'iter di programmaeialell’Ente, -
che lega il processo di pianificazione strategioa @ programmazione gestionale, tipica del Piaseretivo d
gestione.

Con l'approvazione del Piano della performangaiano dettagliato degli obiettivi si conclude quiificticlo della
programmazione, nel quale viene declinata in magglettaglio la programmazione operativa contenelisgapposit:
sezione del DUP. In origine inserito quale partiegrante del piano esecutivo di gestione (PEG)jaihg dell
performance ora ne esce per far parte del preBeA®@, giusto I'art. 1, comma 4, DPR 24 giugno 202281.

Gli obiettivi di performance 2024/2026 sono di Segesposti.



Obiettivo gestionale

Obj Strategico DUP

Promozione della legalita attraverso azioni e politiche di
contrasto alla corruzione sul territorio

Missione 1 : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Obj Operativo DUP

Attuazione delle misure previste nel Piano Triennale di
Prevenzione della Corruzione

Programma 2 : Segreteria Generale

Centro di Responsabilita:

Tutti

TEMPI :

Altri Centri di Responsabilita coinvolti:

2025 2026

2027

FINALITA'

Titolo Obiettivo gestionale
PEG/PERFORMANCE

Attuazione del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e delle norme in tema di Trasparenza (D.Lgs 33/2013)

dlgs 36/2023.

Descrizione obiettivo

nel corso dell'anno si effettuera il controllo del rispetto del regolamento degli affidamenti e il monitoraggio dell'applicazione del piano anticorruzione.
I'Ente al fine di ridurre fenomeni di maladministration legati a carenza di formazione, si avvarra oltre che di momenti di confronto con il RPCT di corsi di formazione destinati ai responsabili e a tutto il personale dipendente
incaricato di supportare il responsabile unico di progetto, nella gestione degli affidamenti.

L' Ente si propone di aggiornare la sezione del piano anticorruzione contenuto nel PIAO 2025-2027 tenuto conto delle rilevanti novita intervenute a seguito dell'entrata in vigore del correttivo al nuovo codice dei contratti pubblici

Con specifico riguardo al piano anticorruzione si continuera a valorizzare |'aspetto del controllo degli atti e delle attivita anche sotto il profilo della verifica del rispetto del piano anticorruzione. Il controllo degli atti del pnrr sara
effettuato non a campione ma sara oggetto di specifico controllo
Laddove non si verifichino eventi corruttivi si confermera il piano anticorruzione nella seconda annualita.

Descrizione delle fasi di attuazione:

1 Approvazione in Giunta del PIAO relativo all'anno corrente 6
2 Pubblicazione sul sito istituzionale dell'Ente dell'Attestazione del livello di Trasparenza rilasciata
dall'ov 7
3 Attuazione delle misure previste dal PTPC anno corrente 8
4 Monitoraggio sull'attuazione delle misure previste dal PTPC anno corrente 9
5 10
INDICATORI DI RISULTATO | |
Indicatori di Efficacia Quantitativa ATTESO 2025 RAGGIUNTO 2025 scostamento 2026 2027
N. dipendenti coinvolti in attivita formative in materia di prevenzione della corruzione 80%
Indi i p i ATTESO 2025 RAGGIUNTO 2025 scostamento 2026 2027
Riscontro al monitoraggio da parte dei responsabili di settore entro la scadenza richiesta dal RPCT
di i di Efficienza ATTESO 2025 RAGGIUNTO 2025 scostamento 2026 2027
0 0
Indici di Efficacia Qualitativa ATTESO 2024
Valutazione media da report controlli interni da parte del Segretario buona
% complessiva del rispetto dei dati pubblicati/pubblicabili (Ente) su Amm.ne Trasparente 75,00%
Pubblicazione delle deliberazioni di GC e CC entro 30 giorni dall'adozione 100%
Analisi degli scostamenti Provvedimenti correttivi
Cause Intrapresi
Effetti Da attivare
PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome

obiettivi dipendenti non tpo

Segretario comunale (RPC)
EQ SETTORE AMMINISTRATIVO
EQ SETTORE TECNICO
EQ SETTORE CONTABILE
EQ SETTORE POLIZIA LOCALE

implementazione AT con adeguamento ai rilievi dell'ultimo controllo effettuato >80%




Obiettivo gestionale

Centro di Responsabilita

Linee Strrategiche DUP

Missione 1 : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Settore 1 - Segreteria

Progetti finanziati dal PNRR

Programma 2 : Affari Generali

Obiettivo Operativo DUP: Digitalizzazione dei servizi erogati dall'Ente

TEMPI :

2025 2026 2027

FINALITA'

Miglioramento macchina comunale

Titolo Obiettivo
gestionale
PEG/PERFORMANC
E

FORMAZIONE

formazione pro-capite
annue su indicato.

descrizione

In linea con la direttiva Zangrillo che ha evidenziato come la formazione e lo sviluppo delle conoscenze, delle competenze e delle
capacita delle persone costituiscono uno strumento fondamentale nella gestione delle risorse umane delle amministrazioni e strumento
necessario per un processo di rinnovamento della Pa I'ente si propone di predisporre un piano di formazione per il personale e
monitorare la fruizione della formazione assicurando un numero di ore di formazione pro-capite

annue, a partire dal 2025, non inferiore a 40, pari ad una settimana di formazione per anno.

La promozione della formazione costituisce, quindi, uno specifico obiettivo di performance di ciascun Responsabile che deve assicurare
la partecipazione attiva dei dipendenti alle iniziative formative, in modo da garantire il conseguimento dell'obiettivo del numero di ore di

obiettivo

i portali messi a disposizione dei dipendenti sono:
SYLLABUS
IFEL
FORMAZIONE NAZIONALE APPALTI https://www.pianoformazionerup.org/
ALBO SEGRETARI COMUNALI per segretario ed E.Q.
https://raiseliguria.aulaweb.unige.it/ per la parte digitalizzazione
https://formazione-accrual.rgs.mef.gov.it/my/ per la contabilita acrual

1 6

2 7

3 8

4 9

5 10

INDICI DI RISULTATO




MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare

Indici/Indicatori di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
indici / Indicatori Rispetto dei tempi ATTESO RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
formazione 40 ore 31/12/2025
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
CRONOPROGRAMMA
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PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Costo annuo

Cat. Cognome e Nome Obbiettivi % tempo dedicato Costo della risorsa
personale
Tutte le E.Q.
Tutti i dipendenti
2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE € -

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione

Costo




Obiettivo gestionale

Centro di Responsabilita Indirizzo Strategico Missione 1 : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Area Finanziaria

trasparenza dell'azione
amministrativa

Programma 3 : Gestione economica, finanziaria, programmazione

Obiettivo Operativo DUP:

Gestire efficientemente le risorse economiche:

tempestivita dei pagamenti _ 2026 2027

TEMPI :

FINALITA' rispetto della normativa sulla tempestivita dei pagamenti come da obiettivo del PNRR.

Titolo Obiettivo

gestionale Armonizzazione contabile :
PEG/PERFORMANC Monitoraggio continuo della tempestivita dei pagamenti
E
il legislatore ha previsto che il 30% dell'indennita di risultato sia destinata alle EQ che assicurano la tempestivita dei pagamenti della PA.
descrizione L'Ente si propone in adempimento agli obblighi normativi di monitorare per ogni servizio il rispetto dei termini dei pagamenti al fine di
obiettivo presidiare per ogni settore il rispetto normativo e conseguentemente tenerne conto ai fini dell'erogazione dell'indennita di risultato.
Descrizione delle fasi di attuazione:
1 4
2 5
3 6
INDICI DI RISULTATO [ I I |

Indici/Indicatori di Efficacia

2025 RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027

indici / Indicatori Rispetto dei tempi

2025 | RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027

Indici di Costo

2025 | RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027




Indici di Qualita 2025 RAGGIUNTO Scostamento 2026] 2027
rispetto dei termini di pagamento UTC 100%
rispetto dei termini di pagamento settore contabile 100%
rispetto dei termini di pagamento settore affari generali 100%
rispetto dei termini di pagamento polizia locale 100%

CRONOPROGRAMMA




o 2 o w [e) o °) 9 g o g g
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1
Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
Cognome e Nome OBIETTIVO % coinvolgimento
tutte le EQ dipendenti
tempestivo pagamento delle fatture e
VUOCOLO aggiornamento dati portale PCC
2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE
A
Tipologia Descrizione Costo




Obiettivo gestionale

Centro di Responsabilita Obj Strategico DUP
SETTORE
Affari gen.erall Miglioramento funzionamento macchina
Contabile
- comunale
Tecnico
TEMPI :
Obiettivo Operativo DUP: Costruzione banca dati immobili, utilizzatori, utenze
2025 2026 2027
FINALITA' Sistemazione banca dati immobili del Comune
Titolo Obiettivo
gestionale censimento immobili, suoi utilizzatori e relative utenze

PEG/PERFORMAN

descrizione
obiettivo

L'Ente intende in un' ottica di efficientamento delle proprie banche dati intende istituire una banca dati relativa agli immobili
comunali reperendo i dati catastali, di conservatoria, le certificazioni occorrenti per I'utilizzo degli stessi (cpi, impianto elettrico ecc).
Si procedera inoltre a rilevare gli utilizzatori di ciascun immobile (privati, associazioni) con relativi atti di assegnazione e alla
rilevazione di tutte le utenze in essere collegate agli immobili oggetto di rilevazione. La finalita del censimento consentira la
regolarizzazione nel prossimo triennio delle situazioni non conformi.

Descrizione delle fasi di attuazione:

6

7

8

9

N|PAR|WIN|[—=

10

INDICI DI RISULTATO

Indici/Indicatori di Efficacia ATTESO 2025 RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027

A) Rilevazione numero immobili in catasto con situazione certificazioni / totale immobili 100%
risultanti in catasto
A) Rilevazione immobili non iscritti al catasto con cronoprogramma di interventi di 100%
regolarizzazione °
B) Rilevazione utilizzatori/totale immobili 100%
C) Rilevazione utenze/totale immobili 100%

indici / Indicatori Rispetto dei tempi ATTESO 2025 RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
Rilevazione numero immobili / totale immobili risultanti in catasto 30/06/2025
Rilevazione immobili non iscritti al catasto con cronoprogramma di interventi di 30/06/2025

regolarizzazione




Rilevazione utilizzatori/totale immobili

31/12/2025

4

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Costo della risorsa

Vuocolo

Cat. Cognome e Nome % tempo dedicato
EQ MURAGLIA DANILO A
EQ BUSSO B
EQ PERRI C
Garelli B
Marzotto A
C

Rilevazione utenze/totale immobili 31/12/2025
Indici di Costo ATTESO 2025 RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
Indici di Qualita ATTESO 2025 RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
CRONOPROGRAMMA
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COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia

Descrizione

Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO




Obiettivo gestionale

Centro di Responsabilita Linee Strrategiche DUP Missione 1 : Servizi istituzionali, generali e di gestione
Settore 1 - Segreteria Aggiornamento sito internet Comunale Programma 2 : Affari Generali
’ - - - - TEMPI -
Obiettivo Operativo DUP: Ammodgrlj'ar‘nento sito web in partlcglare in 'term|n'| di
accessibilitacon adeguamento alle linee guida Agid 2025 2026 2027

FINALITA' Miglioramento della cd. "Transizione digitale dell'Ente"
Titolo Obiettivo
gestionale TRANSIZIONE AL DIGITALE-PA DIGITALE
PEG/PERFORMANCE

descrizione obiettivo

Approvare il Piano Triennale informatica.
Attuare una graduale realizzazione concreta degli obiettivi che saranno stabiliti all'interno di un Piano Triennale per I'Informatica previstg
dalla normativa nazioale e realizzato da AGID con la realizzazione di uno specifico piano relativo al Comune documento strategico e
operativo che definisce le linee guida, le azioni e gli investimenti necessari per lo sviluppo e l'innovazione digitale dell'Ente.

1 studio della normativa 6
2 predisposizione del piano 7
3 approvazione 8
4 adozione misure nelle tempistiche del piano 9
5 10
INDICI DI RISULTATO
Indici/Indicatori di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
indici / Indicatori Rispetto dei tempi ATTESO RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
Adozione Regolamento 30.06.2025
attuazione piano secondo le tempistiche 100%
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027




CRONOPROGRAMMA
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1
2
3
4
5
6
7
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %
MEDIA RISPETTO DEI TEMPI % MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effetti Effetti
Prowedimenti correttivi Prowedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
Cat. Cognome e Nome Costo annuo Obbiettivi % tempo dedicato Costo della risorsa
personale
tutte EQ per realizzazione
segretario per approvazione piano e supporto
tutti dipendenti uffici per realizzazione
3 COSTO DELLE RISORSE INTERNE € -

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia

Descrizione

Costo




Obiettivo gestionale

Centro di Responsabilita Linee Strrategiche DUP Missione 1 : Servizi istituzionali, generali e di gestione
Settore 1 - Segreteria Progetti finanziati dal PNRR Programma 2 : Affari Generali
- ) o ) . ) TEMPI :
Obiettivo Operativo DUP: Digitalizzazione dei servizi erogati dall'Ente
2025 | 2026 2027
FINALITA'
Titolo Obiettivo
gestionale TRANSIZIONE AL DIGITALE-PA DIGITALE
PEG/PERFORMAN

L'ente si pone I'obiettivo di proseguire I'attivita legata alla digitalizzazione della PAcontruattualizzare e attivare i servizi di cui ai bandi
del PNRR digitale per i quali ha ottenuto il finanziamento al fine di migliorare dal punto di vista della digitalizzazione il Comune.
In particolare i bandi finanziati dal PNRR cui I'Ente ha aderito e che sono ancora in essere sono i seguenti :
. Misura 2.2.3 "Digitalizzazione delle procedure (SUAP e SUE)"
descrizione | Misura 1.4.5 - Notifiche Digitali
obiettivo Misura 1.4.4 - "Estensione dell'utilizzo dell'anagrafe nazionale digitale (ANPR) - Adesione allo Stato Civile digitale (ANSC)"
Misura 1.4.1 «esperienze del cittadino nei servizi pubblici».
Misura 1.2 «abilitazione al cloud per le PA locali».

a|h|lwW|IN|—
V| [N

INDICI DI RISULTATO

Indici/Indicatori di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027

N. applicativi / servizi resi disponibili on line 4
Adeguamento sito web attuale sulla base dei canoni AGID e PNRR 100%
contrattualizzazione SEND 100%
attivazione ANSC 100%
Integrazione sportello SUAP - contrattualizzazione 100%

indici / Indicatori Rispetto dei tempi ATTESO RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
completamento progettualita suap e sue 31/03/2026
completamento progettualita notifiche digitali 31/03/2026
completamento progettualita ansc 31/03/2026




completamento progettualita cloud

31/03/2026

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effetti Effetti
Prowvedimenti correttivi Prowvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

completamento progettualita esperienza del cittadino nei servizi pubblici 30/06/2025
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
attivazione dei servizi nelle tempistiche dei bandi; rendicontazione nel portale dedicato
Collaborazione con i fornitori e gli uffici dedicati per consentire I'attivazione celere dei
servizi per la cittadinanza
1, riscontro gradimento da pagina feedback visitatori >70%
CRONOPROGRAMMA
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1
2
3
4
5
6
7



Costo annuo

Cat. Cognome e Nome Obbiettivi % tempo dedicato Costo della risorsa
personale
Riccardo BUSSO attivazione degli altri
po servizi del PNRR
seqretario comunale attivazione degli altri
9 servizi del PNRR
2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE € -

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia

Descrizione

Costo




Obiettivo gestionale

Centro di Responsabilita Obj Strategico DUP Missione 1
Settore AFFARI GENERALI (istruzione) Sezione Primavera 2025
_— . TEMPI :
Obiettivo Operativo DUP:
ey Bl e Cl e 2025 [ 2026 2027
FINALITA'
Titolo Obiettivo
gestionale Miglioramento dei servizi connessi all'istruzione scolastica
PEG/PERFORMAN

descrizione L'ente si prefigge di attivare il servizio per la fascia 24-36 mesi denominato sezione primavera rivolto alla famiglie.

obiettivo
Descrizione delle fasi di attuazione:
1 gestione iscrizioni 6
2 assistenza all'utenza 7
3 Avvio servizio / coordiamento Istituto Comprensivo / Cooperativa 8
4 fornitura arredi e attrezzature 9
5 Rendicontazioni SOSE 10

INDICI DI RISULTATC

Indici/Indicatori di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
indici / Indicatori Rispetto dei tempi ATTESO RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
Attivazione servizio a.s. 2024/2025 01/02/2025
Attivazione servizio a.s. 2025/2026 01/10/2025
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
Questionario di gradimento 100%




feedback positivo >70 % 70%
numero fruitori > 5 a.s. 2024/2025
=10 a.s. 2025/2026
CRONOPROGRAMMA
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1
2
3
4
5
6
7
Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti
Cause Cause
Effetti Effetti
Prowvedimenti correttivi Prowvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

% apporto

Costo della risorsa

Cat. Cognome e Nome
PO BUSSO
d Zunino attivazione servizi
2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia

Descrizione

Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO




Obiettivo gestionale

Centro di Responsabilita Obj Strategico DUP Missione 1
Settore Tributi Aggiornamento Regolamenti
e ) ] TEMPI :
Obiettivo Operativo DUP: 5025 | 5026 5027
FINALITA'
Titolo Obiettivo
gestionale Contrasto all'Evacione attraverso un'aggiornamento delle banche dati degli immobili del territorio
PEG/PERFORMAN
L. L'ente si prefigge di contrastare I'evasione fiscale IMU / TARI attraverso un'attivita mirata di verifica, accertamento, liquidazione e
descrizione - . RS - - - . : s ) ; - o
. riscossione delle posizioni tributarie dei contribuenti e attraverso un aggiornamneto alle novita normative dei Regolamenti in materia di
obiettivo - -
entrate Tributarie.
Descrizione delle fasi di attuazione:
1 bonifica banche dati 6
2 incrocio banche dati 7
3 Aggiornamento Regolamenti 8
4 9
5 10
INDICI DI RISULTATC
Indici/Indicatori di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
Aggiornamento Regolamenti >1
Importo accertato IMU / TARI > € 50.000
indici / Indicatori Rispetto dei tempi ATTESO RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
Numero immobili verificati / incrociati 150 fabbricati
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
CRONOPROGRAMMA
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9

10

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effetti Effetti
Prowedimenti correttivi Prowvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome

% apporto

Costo della risorsa

EQ

BUSSO

Garelli

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia

Descrizione

Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO




Obiettivo gestionale

Centro di Responsabilita Obj Strategico DUP Missione 1
Settore AFFARI GENERALI (istruzione) Campo Solare 2025
_— . TEMPI :
Obiettivo Operativo DUP:
ey Bl e Cl e 2025 [ 2026 2027
FINALITA'
Titolo Obiettivo
gestionale Miglioramento dei servizi connessi all'istruzione scolastica
PEG/PERFORMAN

descrizione

L'ente si prefigge di attivare il campo solare anche per I'anno 2025. L'obiettivo & volto ad un miglioramento del servizio documentabile
da un feedback positivo da parte delle famiglie fruitrici.

obiettivo
Descrizione delle fasi di attuazione:
1 gestione iscrizioni 6 controllo rispetto progetto di gestione
2 assistenza all'utenza 7 feedback soddisfazione
3 indagine conoscitiva interesse dell'utenza al campo solare 8
4 deliberazione criteri per scelta aventi diritto 9
5 organizzazione del servizio previa individuazione soggetto fornitore 10

INDICI DI RISULTATC

Indici/Indicatori di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
indici / Indicatori Rispetto dei tempi ATTESO RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
attivazione campo solare 01/07/2025
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
questionario di gradimento consegnato ai fruitori o reso fruibile tramite app per il campo 100%
solare




feedback positivo >90 %

90%

numero fruitori campo solare >30
CRONOPROGRAMMA - _
g g g 2 B g 2 & 5 g § &
FASI E TEMPI 5 3 5 5 g 2 2 kS 3 £ 3 £
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %




MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti
Cause Cause
Effetti Effetti
Prowvedimenti correttivi Prowvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % apporto Costo della risorsa
PO BUSSO

d Zunino attivazione servizi

collaborazione
Garelli attivazione campo
d solare
3 COSTO DELLE RISORSE INTERNE
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO




Obiettivo gestionale

Centro di Responsabilita Obj Strategico DUP Missione 1

ttore AFFARI GENERALI (istruzior Gara Mensa Scolastica

o . , TEMPI :
Obiettivo Operativo DUP: 5005 I 5006 I 5007
FINALITA' Gara Mensa Scolastica
Titolo Obiettivo
gestionale Miglioramento dei servizi connessi all'istruzione scolastica
PEG/PERFORMANC

L'Ente intende procedere all'affidamento del servizio Mensa Scolatica per 3 anni scolastici

. con rinnovo di ulteriori 3 anni.
descrizione

obiettivo

Descrizione delle fasi di attuazione:

PTedISposIZIone atu di gara
- capitolato

- personale impiegato e costo del personale
1 - Prospetto economico del servizio (quadro 6
€conomico)

- criteri di valutazione offerta economica +
vantaaaiosa

2 Gestione gara con la CUC La Pietra 7

Affidamento del servizio e
contrattualizzazione




INDICI DI RISULTATO

Indici/Indicatori di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO | Scostamento 2026 2027
indici / Indicatori Rispetto dei tempi ATTESO RAGGIUNTO | Scostamento 2026 2027
Predisposizione atti propedeutici alla gara 30/04/2025
Affidamento servizio e contrattualizzazione 01/10/2025
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
Affidamento servizio 100%
CRONOPROGRAMMA
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1
2
3
4
5
6
7
8
9
MEDIA VALORE RAGGIUNTO % MEDIA VALORE RAGGIUNTO %




Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
Cat. Cognome e Nome % apporto Costo della
EQ BUSSO
d Zunino
2 COSTO DELLE RISORSE INTERNE
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO




Obiettivo gestionale

Centro di Responsabilita Indirizzo Strategico

Missione 1 : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Area Finanziaria trasparenza dell'azione amministrativa

Programma 3 : Gestione economica, finanziaria, programmazione

Obiettivo Operativo DUP:

Gestire efficientemente le risorse economiche:
programmazione economico-finanziaria, I'economato

TEMPI :

2025

2026

2027

FINALITA'

1l servizio economico finanziario ha il compito di garantire la tenuta della contabilita comunale e delle relative scritture contabili

finanziarie, economiche e patrimoniali. Esso provvede alla redazione del bilancio, delle relative variazioni e del conto consuntivo e
garantisce il rispetto degli equilibri di bilancio attraverso la redazione dei pareri contabili.
il Revisore Unico dei Conti e con tutti gli organi di controllo a cui devono essere trasmesse le informazioni relative alla gestione contabile.

Cura i rapporti con il Tesoriere, con

Titolo Obiettivo

gestionale Armonizzazione contabile : predisposizione procedure per redazione bilancio 2026 entro 31/12/2025
PEG/PERFORMANC Monitoraggio continuo del equilibri di bilancio. Appovazione rendiconto di gestione nei termini.
E
descrizione . . . . . . - . . . .
obiettivo Approvazione bilancio 2026 entro il 31/12/2025. Approvazione tempestiva del rendiconto di gestione. Monitoraggio continuo degli
equilibri di bilancio. Tempestivita dei pagamenti.
Descrizione delle fasi di attuazione:
1 approvazione rendiconto di gestione entro 30/04/2025 6
> approvazione bilancio di previsione 2026-2028 entro 2
31/12/2025
8
4 9
5 10

INDICI DI RISULTATO

Indici/Indicatori di Efficacia ATTESO 2025 RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
Monitoraggi equilibri di bilancio 3
indici / Indicatori Rispetto dei tempi ATTESO 2025 RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
Approvazione Bilancio 31/12/2025
Approvazione rendiconto di gestione 30/04/2025
Indici di Costo ATTESO 2025 RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027




Indici di Qualita ATTESO 2025 RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027

CRONOPROGRAMMA
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3
Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti
Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
Cognome e Nome OBIETTIVO % coinvolgimento
eq PERRI

tempestivo pagamento delle fatture e
VUOCOLO aggiornamento dati portale PCC

COSTO DELLE RISORSE INTERNE

Tipologia Descrizione Costo




Obiettivo gestionale

Centro di Responsabilita Obj Strategico DUP Missione 1 : Servizi istituzionali, generali e di gestione

Servizio Demografici

Programma 7 : Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Obiettivo Operativo DUP:

TEMPI :

2025 | 2026 | 2027

Garantire il costante aggiornamento dell'Anagrafe, la regolare tenuta dei registri dello Stato Civile, la revisione delle liste Elettorali,

FINALITA' la formazione delle liste di Leva; gestire il censimento del tempo libero ed indagini statistiche attuando le azioni previste dalla

vigente normativa, gestione del referendum

Titolo Obiettivo
gestionale
PEG/PERFORMANCE

Gestione Demografici e referendum

descrizione obiettivo

Gestire le pratiche dell'ufficio ed il referendum di giugno 2025

Descrizione delle fasi di attuazione:

1 Studio della normativa vigente 6
2 completamento istruttorie in tempi certi 7
3 Gestione delle pratiche 8
4 gestione referendum 9
5 10
INDICI DI RISULTATO
. . . e e ope - ATTESO
Indici/Indicatori di Efficacia 2025 RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
N. testamenti biologici 5
Ore apertura sportello 7.30
Numero rilievi Ufficio Territoriale del Governo sul referendum 0
L. . I . . ATTESO
indici / Indicatori Rispetto dei tempi 2025 RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
Numero procedimenti chiusi nei termini/Numero procedimenti 100%
Indici di Costo A12'(F)§§O RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
Indici di Qualita A-Iz_ggio RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
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Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti
Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
Cat. Cognome e Nome OBIETTIVO % tempo dedicato
PO
Adempimenti
connessi all'ufficio
MICHELI demografici. 40%

Adempimenti relativi
alle rilevazioni
statistiche.

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia

Descrizione

TOTALE PROVENTI




Obiettivo gestionale polizia locale

Centro di Responsabilita Obj Strategico DUP

Missione 1

Settore Polizia municipale

Programma 3

Presenza e intervento durante le ore di servizio nelle materie di

R competenza - Regolamenti di Polizia Locale e Patto di Sicurezza

TEMPI :

2025

2026

2027

FINALITA'
Rl 9b|ett|vo Presenza e intervento del personale del settore durante tutte le manifestazioni ed eventi svolti nei
gestonals iorni festivi programmati tra i Comuni in convenzione (Tovo San Giacomo - Magliolo - Rialto)
PEG/PERFORMANC| 9 prog 9 :

descrizione

L'Ente intende assicurare la presenza della polizia locale nelle manifestazioni o feste che si terrano durante I'anno
nonché in occasione della proclamazione di allerta meteo, secondo il programma elettorale presentato

obiettivo dall'’Amministrazione comunale
Descrizione delle fasi di attuazione:
1 6
2 7
3 8
4 9
5 10

INDICI DI RISULTATO

Indici/Indicatori di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO | Scostamento 2026 2027
Numero manifestazioni presidiate 5
indici / Indicatori Rispetto dei tempi ATTESO RAGGIUNTO | Scostamento 2026 2027
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027




CRONOPROGRAMMA

FASI E TEMPI

Gennaio
Febbraio

Settembre

Novembre
Dicembre

10

MEDIA VA

LORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
Cognome e Nome Costo annuo % apporto Costo della
EQ LUCHESSA Carlo 100%

COSTO DELLE RISORSE INTERNE




RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia

Descrizione

Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO




Obiettivo gestionale

Centro di Responsabilita

Obj Strategico DUP

Area Tecnica

LOCAZIONE BAR ANNESSO ALL'EX CIRCOLO

RICREATIVO SITO IN PIAZZA DON PINO

ZUNINO
TEMPI :
Obiettivo Operativo DUP: bando per 'affitto e gestione
2025 2026 2027
FINALITA' iter per affitto
Titolo Obiettivo
gestionale BANDO LOCAZIONE BAR EX CIRCOLO RICREATIVO
PEG/PERFORMAN
Bando locazione locale bar dell'ex circolo ricreativo cosi da offrire nuovo spazio per la socialita e un nuovo introito per I'Ente
descrizione
obiettivo
Descrizione delle fasi di attuazione:
1 bando per affitto locale commericale 6
2 individuazione affidatario 7
3 Stipula del contratto 8
4 9
5 10
INDICI DI RISULTATO
Indici/Indicatori di Efficacia ATTESO | RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
indici / Indicatori Rispetto dei tempi ATTESO | RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027




Predisposizione e pubblicazione bando per individuazione del conduttore 30.06.2025

Indici di Costo ATTESO | RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
Indici di Qualita ATTESO | RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
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MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
Cat. Cognome e Nome % tempo dedicato Costo della risorsa

MURAGLIA DANILO

ARTIOLI TULLIA

1 COSTO DELLE RISORSE INTERNE €0,00
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

€0,00




Obiettivo gestionale

Centro di Responsabilita

Obj Strategico DUP

Settore Tecnico

CONSOLIDAMENTO E MESSA IN SICUREZZA
VIA BRIFFI

Obiettivo Operativo DUP:

TEMPI :

FINALITA' Manutenzione straordinaria strade
[ T1tolo Ubiettivo
(T ELD consolidamento movimenti franosi
PEG/PERFORMAN
CE
progetto cofinanziato al Fondo Strategico Regionale per il consolidamento e la messa in sicurezza di porzione di Via Briffi attraverso

descrizione la ricostruzione di un muro di sostegno dell'importo a quadro economico di € 110.000,00

obiettivo

Descrizione delle fasi di attuazione:

1 approvazione Progettazione interventi 6 verifica rispetto del cronoprogramma dei lavori
2 affidamento lavori 7 conclusione lavori

3 implementazione regis 8 collaudo

4 contrattualizzazione 9 completamento rendicontazione

5 consegna lavori 10

INDICI DI RISULTATO

Indici/Indicatori di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027

indici / Indicatori Rispetto dei tempi ATTESO RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
indizione procedura 31/05/2025
affidamento lavori 30/06/2025
contrattualizzazione 31/07/2025
verifica corretta esecuzione lavori 31/12/2025
collaudo 31/01/2026




Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
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MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause

Ca

use

Effetti

Effetti




Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare
PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO
Cat. Cognome e Nome % tempo dedicato | Costo della risorsa
PO MURAGLIA DANILO
C DIPENDENTE A TEMPO DET
1 COSTO DELLE RISORSE INTERNE €0,00
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO

€0,00




rigenerazione urbana area perti

Obiettivo gestionale

Centro di Responsabilita

Obj Strategico DUP

Settore Tecnico

RIGENERAZIONE URBANA DELL'AREA VIA PERTI

Obiettivo Operativo DUP:

TEMPI :

2025 2026 2027

FINALITA'

Rigualificazione urbana area via perti

Titolo Obiettivo

Riqualificazione urbana

progetto cofinanziato Dal Fondo Strategico Regionale per la riqualificazione urbana degli spazi all'intorno del centro di aggregazione sociale
dell'importo a quadro economico di € 276.000,00

descrizione
obiettivo
Descrizione delle fasi di attuazione:
1 approvazione Progettazione interventi 6 verifica rispetto del cronoprogramma dei lavori
2 affidamento lavori 7 conclusione lavori
3 implementazione regis 8 collaudo
4 contrattualizzazione 9 completamento rendicontazione
5 consegna lavori 10
INDICI DI RISULTATO
Indici/Indicatori di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
Rispetto del cronoprogramma 100%
indici / Indicatori Rispetto dei tempi ATTESO RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
Affidamento lavori 30/06/2025
Contrattualizzazione 31-07-2025
Verifica corretta esecuzione lavori 31.12.2025
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
CRONOPROGRAMMA
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MEDIA VA

LORE RAGGIUNTO %

MEDIA VA

LORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cognome e Nome

% tempo dedicato

Costo della risorsa

MURAGLIA DANILO

0 COSTO DELLE RISORSE INTERNE €0,00
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo

COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO €0,00

Pagi

na2




Obiettivo gestionale

Centro di Responsabilita Obj Strategico DUP Missione
Settore Tecnico Programma
Progettare e gestire viabilita, circolazione e servizi TEMPI :
Obiettivo Operativo DUP: connessi (manutenzioni, segnaletica, illuminazione,
parcheqai) 2025 2026 2027
FINALITA' Miglioramento della sicurezza stradale
Titolo Obiettivo
gestionale Messa a terra
PEG/PERFORMANCE

L'intervento riguarda la protezione dalle scariche atmosferiche (secondo quanto stabilito dall'art. 80 comma 1 lett. €) D.Lgs.
81/08) sugli impianti elettrici dei beni di proprieta del Comune di Tovo San Giacomo.
Occorrera procedere all'ispezione degli immobili comunali e fare le verifiche degli impianti affinché siano in sicurezza e a norma
con quanto stabilito dal dpr 462/01 sia per quanto riguarda la distribuzione, che la messa a terra.

descrizione obiettivo

Descrizione delle fasi di attuazione:

1 individuazione dei potenziali affidatari 6 ottenimento dichiarazione di rispondenza
2 sopralluogo con utc 7
3 affidamento incarico 8
4 rapporto di ispezione con consegna risultati prove effettuate 9
5 individuazione interventi da fare 10
INDICI DI RISULTATO
Indici/Indicatori di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
Numero immobili con protezione da scariche atmosferiche/Numero immobili 100%
indici / Indicatori Rispetto dei tempi ATTESO RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
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Analisi degli scostamenti Analisi degli scostamenti
Cause Cause
Effetti Effetti
Provvedimenti correttivi Provvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi

[ PPN




Ud duuval e

Ud duuval e

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome Costo orario % tempo dedicato | Costo della risorsa
PO MURAGLIA €0,00
€ 0,00
€ 0,00
1 COSTO DELLE RISORSE INTERNE € 0,00

RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE

Tipologia Descrizione Costo
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO € 0,00




Obiettivo gestionale

Centro di Responsabilita Obj Strategico DUP
MOBILITA'
Area Tecnica Promuovere un efficiente sistema di viabilita Programma 5 : Viabilita e infrastrutture stradali
urbana
TEMPI :
" . . Progettare e gestire viabilita, circolazione e servizi connessi
Qe QPR Pl (manutenzioni, segnaletica, illuminazione, parcheggi) 2025 2026 2027
FINALITA' Manutenzione ordinaria e straordinaria delle strade e delle piazze e dell'annessa illuminazione pubblica

Titolo Obiettivo Migliorare costantemente la viabilita, circolazione e servizi connessi (manutenzioni, segnaletica, illuminazione,
gestionale parcheggi, manutenzione cimiteri) con la massima efficienza e tempestivita', attraverso lI'impiego prevalente di

PEG/PERFORMAN risorse interne.

Assicurare la manutenzione ordinaria e straordinaria delle strade, delle strutture destinate ai parcheggi, ecc. in relazione alle risorse
economiche disponibili, garantendo I'efficienza della segnaletica stradale e delle infrastrutture. attraverso I'impiego prevalente di
risorse interne.

descrizione

obiettivo
Descrizione delle fasi di attuazione:
1 Pulizia Piazze 6
2 Interventi ripristino buche stradali 7
3 Interventi taglio e sistemazione giardini 8
4 Completamento asfaltature strade comunali 9
5 10
INDICI DI RISULTATO
Indici/Indicatori di Efficacia ATTESO RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
N° interventi pulizia piazze 80
Interventi ripristino buche stradali valutata in n° sacchetti di asfalto a freddo posati posati 30
Interventi taglio e sistemazione giardini 25
indici / Indicatori Rispetto dei tempi ATTESO RAGGIUNTO Scostamento 2026 2027
Indici di Costo ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
Indici di Qualita ATTESO RAGGIUNTO Scost. 2026 2027
CRONOPROGRAMMA
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MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA VALORE RAGGIUNTO %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

MEDIA RISPETTO DEI TEMPI %

Analisi degli scostamenti

Analisi degli scostamenti

Cause Cause
Effetti Effetti
Prowvedimenti correttivi Prowvedimenti correttivi
Intrapresi Intrapresi
Da attivare Da attivare

PERSONALE COINVOLTO NELL'OBIETTIVO

Cat. Cognome e Nome % tempo dedicato | Costo della risorsa
PO MURAGLIA DANILO
B VASSALLO Dario
1 COSTO DELLE RISORSE INTERNE € 0,00
RISORSE AGGIUNTIVE UTILIZZATE
Tipologia Descrizione Costo
COSTO COMPLESSIVO DELL'OBIETTIVO €0,00




Gli obiettivi su indicati saranno oggetto di pesatsulla base degli indicatori previsti dal sistemarisurazione
valutazione adottato dall’Ente:
e Strategicita: importanza politica;

» Complessita interfunzionalita/ grado di realizzabilita;
» Impatto esterno e/o interno miglioramento per gli stakeholder;
» Economicita: efficienza economica;

Sulla base del peso degli obiettivi sara individuibbudget di indennita di risultato destinatoaghi Settore.
Si riporta di seqguito la scheda di pesatura ediget assegnato per Settore.



SOTTOSEZIONE DI PROGRAMMAZIONE
RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

Struttura del PTPCT

Il Piano Triennale Prevenzione Corruzione e Traspar@izeguito: PTPCT) costituisce sezione del Plategratc
di Attivita e Organizzazione (di seguito: PIAO)trimdotto nel quadro normativo nazionale con D.lgiggno 2021
n. 80Misure urgenti per il rafforzamento della capacé@enministrativa delle pubbliche amministrazioni fiomale
all'attuazione del Piano nazionale di ripresa eilieaza (PNRR) e per l'efficienza della giustjzianvertito in legge
con modificazioni, dall'art. 1, comma 1, L. 6 ago2021, n. 113.

L'articolo 6 del decreto legge 9 giugno 2021, np8evede che la pianificazione della prevenzionaderruzione
della trasparenza costituisca parte integrantdenms agli strumenti di pianificazione, di un documte di
programmazione annuale unitario dell’Ente.

Le tecniche di redazione del presente Piano sate stodificate — rispetto agli anni precedendil fine di aderir
concretamente e con spirito innovativo al precigernidimento, espresso dal legislatore confermataNi&C, di
semplificare ed uniformare il piu possibile perdeministrazioni il recepimento di un quadro norraatin materit
0ggi ancora estremamente dinamico

La legge 190/2012, anche nota cornegfje anticorruzionieo “legge Severiripreca ledisposizioni per la prevenzio
e la repressione della corruzione e dell'illegalitalla pubblica amministrazione.

Fin dalla prima applicazione della legge 190/20ti2dtato chiaro che il concetto di corruziond,iotendeva riferirs
il legislatore, non poteva essere circoscritto sdle fattispecietécnico-giuridich& di cui agli articoli 318, 319 e 319-
ter del Codice penale.

Il Dipartimento della Funzione Pubblica, con laddlare numero 1 del 25 gennaio 2013 che ha founito prim:
chiave di lettura della normativa, ha spiegato itleencetto di corruzione della legge 190/2012 coenge tutte |
situazioni in cui, nel corso dell'attivita ammimadtva, si riscontrl'abuso da parte d’'un soggetto pubblico del pc
a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati

Il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) approvatbll settembre 2013 (ANAC deliberazione n. 72/20h3
ulteriormente specificato il concetto di corruzioti@ applicarsi in attuazione della legge 190/2Gig@pliandon
ulteriormente la portata rispetto all'interpretamadel Dipartimento della Funzione Pubblica.

“Le situazioni rilevanti sono pit ampie della fagtiecie penalistica, che e disciplinata negli a3t8, 319 e 319 te
C.p., e sono tali da comprendere non solo I'intgeanma dei delitti contro la pubblica amministrazadisciplinat
nel Titolo I, Capo |, del codice penale, ma antdheituazioni in cui — a prescindere dalla rilevanzenale venga ir
evidenza umalfunzionamento dell’amministraziona causa dell’'uso a fini privati delle funzioni mbuite, ovverc
linquinamento dell’azione amminrsttiva ab externo, sia che tale azione abbia suszasa nel caso in cui riman
a livello di tentativo”.

Il concetto di corruzione che viene preso a rifero del presente piano ha un’accezione piu angdia gpecifice
reato di corruzione e del complesso dei reati cdatpubblica amministrazione.

Esso coincide con la “maladministration” intesa eoassunzione di decisioni devianti dalla cura uoédress
generale a causa del condizionamento impropricada i interessi particolari.

Il sistema si basa su una serie di attivita ed @ilmenti di carattere organizzativo ed operativaivallimitare il
fenomeno della corruzione.

Il fulcro di tale sistema e costituito dal Pianemnale della prevenzione della corruzione, che dssere approv
da ciascuna amministrazione ed e aggiornato peaauknte.

Punti cardine del Piano triennale della prevenziela corruzione sono i seguenti:

-affidamento della responsabilita del Piano ad un “Responsabile della prevenzione della corruzione”; per quanto
riguarda gli Enti Locali, tale responsabilita ¢ assegnata al Segretario comunale;

-verifica e monitoraggio continui e costanti delldidita, efficacia ed efficienza del Piano e adaeidelle misure
adeguamento che si dovessero, eventualmente, rendere necessarie €/0 opportune;

-individuazione di alcuni settori e/o alcune atéviiomunali particolarmente esposti al rischio coome (c.d. “setto
sensibili” /o “attivita sensibili”);

-creazione di apposite dinamiche operative e procedurali idonee a garantire un controllo effettivo sulle attivita sensibili;



| SOGGETTI CHE CONCORRONO ALLA PREVENZIONE DELLA (RRUZIONE
| soggetti che concorrono alla prevenzione dellauzione all'interno del Comune di TOVO SAN GIACOM@ i
relativi compiti e funzioni sono:

* Giunta Comunale

-designa il Responsabile della Prevenzione dellau2mme e Trasparenza (art. 1, comma 7, dellal96.e D.Lgs
n. 97/2016) e ne comunica il nhominativo ad A.N.A.Gtilizzando il modulo pubblicato sul sito istitonale
dell’ Autorita (PNA 2016);

-adotta il Piano Triennale della Prevenzione detar@zione (art. 1, commi 8 e 60, della Legge n./12)) che dev
contenere gli obiettivi strategici in materia dépenzione della corruzione e della trasparenzssdiaza di tali obiettiv
puo essereanzionato (D.L. n. 90/14);

-adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere geale, che siano direttamente o indirettamentelifireti alle
prevenzione della corruzione;

-attua le necessarie modifiche organizzative peécasse al RPCT funzioni e poteri idonei allo sunignto del ruols
con autonomia ed effettivita;

-propone lo stanziamento delle risorse economieltessarie ad attuare il Piano.

* |l Responsabile della prevenzione e la trasparenza

-elabora e propone alla Giunta il Piano della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza;

-svolge i compiti indicati nella circolare del Dipianento della funzione pubblica n. 1 del 2013 emgiti di vigilanze
sul rispetto delle norme in materia di inconferibilita e incompatibilita (art. 1 1. n. 190 del 2013; art. 15 d.1gs. n. 39 del
2013);

-elabora la relazione annuale sull’attivita svolta e ne assicura la pubblicazione (art. 1, comma 14, del 2012);

-coincide con il Responsabile della Trasparenza ¢ ne svolge conseguentemente le funzioni (D.Lgs. n. 97/2016);

-ha il potere di indicare agli Uffici di Disciplina i nominativi dei dipendenti inadempienti (PNA 2016);

-ha il dovere di segnalare all’organo di indirizzalBOIV / 'ODV le criticita nella applicazione die norme (PN/
2016);

Per il Comune di Tovo San Giacomo e stato idemtificiella figura del Segretario Comunale, comerdavediment
n. 20 del 01/09/2018

* tuttii TPO per il Settore di rispettiva competenza

-svolgono attivita informativa nei confronti del Ressabile della prevenzione della corruzione eadedisparenza
dell’autorita giudiziaria;

-partecipano al processo di gestione del rischio;

-propongono le misure di prevenzione;

-assicurano 1’osservanza del Codice di comportamento e verificano le ipotesi di violazione;

-adottano le misure gestionali, quali I'avvio di pedimenti disciplinari, la sospensione e rotazidelgpersonale (ar
16 ¢ 55 bis d.1gs. n. 165 del 2001);

-osservano le misure contenute nel PTPCT (art. 1, comma 14, della 1. n.190 del 2012);

* L'N.LV.

-considera i rischi e le azioni inerenti la prevenzione della corruzione nello svolgimento dei compiti ad essi attribuiti;
-verifica la coerenza tra gli obiettivi di traspazare quelli indicati nel piano della performanctjazando i dat
relativi all’attuazione degli obblighi di traspamnai fini della valutazione delle performance oEsponsabili ¢
settore

-produce I’attestazione dell’assolvimento degli obblighi di trasparenza, previsto dal d.lgs. 150/2009;

-esprime parere obbligatorio sul codice di comportamento (eventuali integrazioni previste);

-verifica che i PTPCT siano coerenti con gli olettabiliti nei documenti di programmazione ségito-gestionals
e che nella misurazione e valutazione delle pedmice si tenga conto degli obiettivi connessi alitanruzione «
alla trasparenza;

-verifica i contenuti della relazione annuale coisultati dell’attivita svolta dal RPCT.

» ['Ufficio Procedimenti Disciplinari, U.P.D.,

che nel Comune e costituito dal responsabile dalopale - il segretario comundleil responsabile del servizio
e assegnato il dipendente sottoposto al procedanpartcomportamenti sanzionabili con il solo rimm verbale)
-svolge i procedimenti disciplinari nell’ambito della propria competenza (art. 55 bis d.Igs. n. 165 del 2001);



-provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell’autorita giudiziaria (art. 20 d.P.R. n. 3 del 1957; art.1,
comma 3, L. n. 20 del 1994, art. 331 c.p.p.);
-propone 1’aggiornamento del Codice di comportamento;

* tutti i dipendenti del’amministrazione

-partecipano al processo di gestione del rischio;

-osservano le misure contenute nel PTPCT (art. 1, comma 14, della 1. n. 190 del 2012);

-segnalano le situazioni di illecito al proprio responsabile o all’U.P.D. (art. 54 bis del d.Igs. n. 165 del 2001);
-segnalano casli personale conflitto di interessi (art. 6 bis 1. n. 241 del 1990; artt. 6 ¢ 7 Codice di comportamento);

 icollaboratori a qualsiasi titolo del’amministiaae

-osservano le misure contenute nel P.T.P.C.;

-sottoscrivono il loro impegno ad osservare il Cedili comportamento dell’ente

-segnalano le situazioni di illecito di cui everitmante possono venire a conoscenza (Codice di caampento)
-producono le autocertificazioni di assenza caugecdnferibilita e incompatibilitd eventualmenteaessarie
-producono gli elementi necessari ad attestarsdiaza di conflitti di interesse con I'ente

Analisi del contesto

L'Autorita nazionale anticorruzione ha decretate &hprima e indispensabile fase del processogtiaye del rischi
e quellarelativa all'analisi del contesto, attraverso lalgwttenere le informazioni necessarie a comprencieme i
rischio corruttivo possa verificarsi all'internolldenministrazione per via delle specificita defilaiente in cui es:
opera in termini ditsutture territoriali e di dinamiche sociali, econiche e culturali, o per via delle caratteristi
organizzative interne (ANAC determinazione n. 1R2ottobre 2015).

Contesto Esterno

Il territorio di Tovo San Giacomo, che si trovamal 3 chilometri da Pietra Ligurba una dimensione demogra
che si attesta su circa 2.500 abitanti residdydsa la sua economia non solo sull'attivita agagjcoh anche, grazie
un importante movimento turistico dovuto soprattati'apertura di nuove strutture ricettive comd hed breakfast
case vacanze, sul turismo.

Ai fini dell'analisi del contesto esterno, i respahili anticorruzione possono avvalersi degli eletine dei dai
contenuti nelle relazioni periodiche sullo statdl'deline e della sicurezza pubblica, presentat®alamento d:
Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito dellamera dei Deputati.

Con riguardo al tema della corruzione e in seng@pipio dell'illegalita, la relazione sull'attividalle forze di polizia
sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubbdéicgulla criminalita organizzata presentata annuaiendal Ministrc
dell'interro non configura particolari elementi di criticitéeribili peculiarmente al territorio comunale. Rgrel chi
riguarda la provincia di Savona, la relazione diotéa quali elementi potenzialmente critici la finea morfologici
idonea allo sviluppo elizio. Per quel che riguarda le tipologie di orgas@izioni criminose, si rileva presenz:
narcotraffico, estorsioni, reinvestimento dei pmavdleciti in attivita commerciali e imprenditadi, con particolar
riguardo all'edilizia (movimento terrgler lo piu legate a organizzazioni di altre Regon “basi” locali. Si evidenz
inoltre il fenomeno del cosiddetto “pendolarismioinale”: di reati cioé commessi da persone norodanti in quest
provincia.

Per quel che riguarda I'ambiente interno, si rilewadiscreto presidio delle varie attivita, conside anche |
dimensioni dell'Ente. Non si rilevano nel recentesgato eventi significativi o situazioni che faocigoresuppori
fenomeni corruttivi.

Nessuna significativa operazione di polizia € statadotta nel territorio di questo Comune.

Contesto Interno

L'analisi del contesto interno risulta una prionitér gli Enti Locali a seguito dell’aggiornamentel @NA realizzat
da ANAC con la determinazione N. 12/2015. Nell'aygamento del PNA, tra I'altro, L’Autorita ha elexto ne
dettaglio quali elementi del contesto interno devessere presi in considerazione:

» organi di indirizzo;

* struttura organizzativa, ruoli e responsabilita;

* politiche, obiettivi, e strategie;

* risorse, conoscenze, sistemi e tecnologie;

* qualita e quantita del personale;



* cultura organizzativa, con particolare riferimento alla cultura dell’etica;
* sistemi e flussi informativi,

* processi organizzativi;

» processi decisionali (sia formali sia informali);

* relazioni interne ed esterne.

| Piccoli Comuni (Enti con popolazione inferioréeal 5.000,00 unitd) sono caratterizzati da unattadcomplessit
organizzativa. Di conseguenza, I'analisi del catégerno dovrebbe evidenziare i vincoli allo spipo della strateg
di prevenzionelnfatti, la carenza di risorse umane e strumeptalsente di programmare lo sviluppo di una stra
di prevenzione di lungo periodo, che recepisceuabmente gli obblighi di legge e affronta, semprenodo gradual
la prevenzione della corruzione nelle diverse dreeschio identificate.

La struttura organizzativa dell’ente € stata dédimion deliberazione della Giunta comunale n. 83L86.2/2018e
sostanzialmente riconfermata con deliberazione idn@ comunale n.66 del 30.12.20&3itutiva delle eleval
qualificazioni.

La macrostruttura dell’ente s$gpira a criteri di funzionalita rispetto ai compiéd ai programmi di attivi
dell Amministrazione, in coerenza con ghiettivi di efficienza, efficacia ed economicitaadj principi caratterizzar
la Pubblica Amministrazione, in merito al miglioramo della coerenza dell’aggregazione funzionakeladongruit:
della ripartizione delle responsabilita gestioma&li’ambito delle varie strutture.

La struttura é ripartita in Unita Organizzativecal vertice &€ posto un Responsabile titolare dratke qualificazioni
nominato con Decreto sindacale.

L'organigramma che segue rappresenta I'attualettasseeganizzativo, la cui articolazione e fruttd gercorso di
riorganizzazione



SINDACO E GIUNTA

NUCLEO DI
VALUTAZIONE E
CONTROLLO DI

GESTIONE

Marco Rossi

!

REVISORE DEL CONTO
Dott. Ferraris Pier Giuseppe

SEGRETARIO COMUNALE
dott.ssa Morabito Federica

SETTORE POLIZIA
LOCALE "POLLUPICE"
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Responsabile titolare di EQ
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SETTORE AFFARI

GENERALI TRIBUTI
Responsabile titolare di EQ (24
ore settimanali)
un dipendente a tempo
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RIFIUTI SOLIDI URBANI

Segretario Comunale
Responsabile Polizia Municipale
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Come si evince il Comune - che in base @lévazione statistica desunta dai registri detipglazione residente col
2.534 abitanti - si trova in carenza di orgargoa conseguenti difficolta organizzative legata gistione delle attivi
anche ordinarie.

Degli 10 dipendenti a tempo indeterminato effettieate in servizio presso I'Ente

- due unita sono in part- time:

n. 1 Istruttore tecnico - funzionario, in part tiper 8 mesi al 72,50% e 4 mesi al 50%

n. 1 Istruttore amministrativo contabile — funzidoan part time 50%.

- una unita in convenzione con altri Enti

Ufficio tributi 24 ore Comune di Tovo San Giacomo

L'Ufficio tecnico dispone di due dipendenti fulhie in aspettativa (1 funzionario efieratore esperto collaborat
amministrativo).

Per esigenze organizzative il Comune di Tovo Sat@no gestisce tramite convenzione ex art. 30 dajd n
267/2000 i seguenti servizi/funzioni:

-servizio tributi con il Comune di Magliolo

-polizia municipale con i Comuni di Rialto, Maglioé Giustenice

Presso il Comune, in forza delle citate convenziondipendente del Comune, come detto, opera @moaidottc
nel Comune stesso, il titolare di E&ffari generali e tributi 24 ore, ed un dipendeateé Comune di Magliolo ope
presso il Comune di Tovo San Giacomo per 10 ofitdlare di EQ polizia locale.

Ad oggi come da organigramma di sopra inseritocsgrél Comune di Tovo San Giacomo sono preserjuarsettori
Settore affari generali e tributi

Settore contabile e servizi demografici

Settore Polizia locale

Settore tecnico lavori pubblici ed edilizia privata

Settore gestione giuridica del personale

Il servizio di polizia locale, associato con i camdi Comune di Rialto, Magliolo e Giustenice éx@@mento retto ¢
un commissario di polizia municipale per 10 ordisenali.

Il settore contabile e servizi demografici & affala dipendente del Comune a tempo pieno e indetatotitolare d
EQ.

Il settore affari generali e tributi e affidato a dipendente titolare di EQel comune di Tovo San Giacomo. Esse
I'ufficio tributi in convenzione con il Comune di &gliolo € assicurata la presenza del dipendente per Z
settimanali.

Il settore tecnico e affidato a un dipendentediteldi EQ a 36 ore settimanali.

Il settore di gestione giuridica del personale ¢ afffichl segretario comunale, titolare della convamzidi segreter
Borghetto Santo Spirito-Tovo San Giacomo- Stetlemune capofila Borghetto Santo Spirito, con rtipabraric
rispettivamente di 20 ore e 8 e 8 ore settimanali.

COORDINAMENTO TRA GLI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE

La legge 190/2012, prevede che «I'organo di indaidefinisce gli obiettivi strategici in materiagtevenzione del
corruzione e trasparenza, che costituiscono cotdenecessario dei documenti di programmazione egfiat-
gestionale e del Piano triennale per la prevenzi@tla corruzione»

E’ necessario, pertanto, che all'interno del PTR€mfgano richiamati gli obiettivi strategici in magedi prevenzion
e di trasparenza fissati dagli organi di indirizzo.

Tali obiettivi devono altresi essere coordinati aprelli previsti nei documenti di programmazioneatggico-
gestionale adottati quali il piano della performaecdocumento unico di programmazione (di seguii® P

Nel contesto di un percorso di allineamento tempotra i due documenti BUP e PTPCT che richiede un a
temporale maggiore, sono inseriti nel DUP quantargnindirizzi strategici sulla prevenzione dediarruzione
sulla promozione della trasparenza ed i relatididatori di performance.

Il Sistema, il Piano e la Relazione della perforogmpubblicati sul sito istituzionale, costituiscomno strument
fondamentale attraverso cui la “trasparenza” stoetizza.
La trasparenza della performance si attua attravdare momenti



uno statico, attraverso la definizione delle madadii svolgimento del ciclo della performance, dthcato ne “ll si-
stema di misurazione e valutazione della performanc

I'altro dinamico, attraverso la presentazione dgaho della Performance” e la rendicontazione idaltati dell’am-
ministrazione contenuta nella “Relazione sulla garniance”.

La lotta alla corruzione rappresenta un obiettitvategico dell’albero della Performance che I'diozale attua cc
piani di azione operativi; per tali motivi gli adpimenti, i compiti e le responsabilita del Respdiilsaanticorruzion
sono inseriti nel ciclo della performance.

In particolare, saranno oggetto di analisi e vaiotze i risultati raggiunti in merito ai seguemtiguardi:

-riduzione delle le possibilita che si manifestaasi di corruzione;

-aumento della capacita di intercettare casi diuzione;

-creazione di un contesto generale sfavorevolecaliaizione;

-adozione di ulteriori iniziative adottate dall’Eenper scoraggiare manifestazione di casi di cangi

E’ stato previsto gia dalla programmazione strageg017/2019 I'inserimento nel Documento Unico migPamma-
zione e nei documenti gestionali ad esso colledatjli obiettivi strategici assegnati al Resporigatlla Prevenzior
della Corruzione e della trasparenza e ai TPO go@mtti specifiche iniziative in mata di trasparenza e prevenzis
della corruzione.

1. AZIONI E MISURE GENERALI FINALIZZATE ALLA PREVENZIO  NE DELLA CORRUZIONE

ANALISI E GESTIONE DEL RISCHIO

Ai sensi dell’art. 3 legge 241-1990 e ss. mm.ane parte integrante e sostanzialeptelsente piano di prevenzic
della corruzione:

a) le strategie, le norme e i modelli standard sudeasgente definiti con il DPCM indicato all'art. épmma 4
legge 190 del 2012;

b) le linee guida successivamente contenute nel az@nale Anticorruzione 2013 e gli aggiornaméanmdi-
cati nella Determinazione ANAC n. 12/2015 (PNA 2p&®ella Determinazione ANAC n. 831/2016 (aggioneatc
2016).

L’individuazione delle aree di rischio € il risuitedi un processo complesso, che presuppone ltazadue del rischi
da realizzarsi attraverso la verifica “sul camp@ll'dnpatto del fenomeno corruttivo sui singoli passi svol
nell’ente.

Per “rischio” si intende l'effetto dell'incertezzaul corretto perseguimento dell'interesse pubblkgoquindi
sull’obiettivo istituzionale dell’ente, dovuto alpgssibilitd che si verifichi un dato evento dirc@ione.

Per “evento” si intende il verificarsi o il modificsi di un insieme di circostanze che si frappoogoisi oppongor
al perseguimento dell'obiettivo istituzionale deiite.

Per processo & qui inteso un insieme di attivitarielate che creano valore trasformando dellesés@input de
processo) in un prodotto (output del processo)mastad un soggetto interno o esterno all'ammmadgine (utente
Il processo che sivolge nelllambito di un’area/settore/ufficio pusse da solo portare al risultato finale o porsi e
parte o fase di un processo complesso, con il eeaat pit amministrazioni. Il concetto di procegspiu ampio ¢
guello di procedimento amministrativo e ricompreadehe le procedure di natura privatistica.

MAPPATURA DEL RISCHIO

Le aree a rischio di corruzione comuni e obbligatéart. 1 comma 4, comma 9 lett. “a”) previste i@no Nazional
Anticorruzione 2013 - 2015 sono state individuagtenseguenti:

* acquisizione e progressione del personale;

+ affidamento di lavori, servizi e forniture nonché d'affidamento di ogni altro tipo di commessa o vataggio
pubblici disciplinato dal d.lgs. n. 163 del 2006 (sostituito da D.Igs n. 50/206);

» provvedimenti ampliativi della sfera giuridica deidestinatari privi di effetto economico diretto ed mmediato
per il destinatario;

» processi finalizzati all'adozione di provvedimentiampliativi della sfera giuridica dei destinatari can effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario

La determinazione n. 12/2015 di ANAC (che il PNALBGha confermato) ha riorganizzato I'individuaziatedle are
di rischio, definendo Aree Generali di rischig con riferimento agli Enti Locali, secondo lo scheseguentt



a) acquisizione e progressione del personale;

b) contratti pubblici;

C) gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
d) controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

€) incarichi e nomine;

f) gestione del territorio;

Oltre alle aree obbligatorie, la mappatura ricligsio arrivare a individuarkree Specifiche di rischig riferite alle
peculiarita dell’Ente, attraverso un’approfonditarifica organizzativa interna che coinvolga i @ioldi P.O.
Responsabili competenti sotto il coordinamentoRkdponsabile della prevenzione e trasparenza.

Gia con il PTPCT 2018-2020 sono state ampliatede di rischio, individuate nelle seguenti 10 aree.

1. ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DI PERSONALE

2. AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

3. PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTC
ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

4. PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTC
ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO

5. GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMO®I

6. CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

7. INCARICHI E NOMINE

8. AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

9. PIANIFICAZIONE URBANISTICA GENERALE

10.SERVIZI ISTITUZIONALI

Per ciascun Settore sono stati individuati i praoeati amministrativi ad essa connessi e scomp@sbcediment
in fasi. Sono stati individuati rischi specificimm@ngole fasi e a talune attivita o fasi e statobaito valore di proess:
sul quale effettuare la successiva valutazioneistehio. (allegato 1. Indice mappatura processi).

Degna di precisazione é la esplicazione del sigatifi di processo ai fini di una comprensione diiViga posta ir
essere ai fini di individuazione dei rischi corivite dei presidi posti per la prevenzione dellargpione.

Col termine processo si fa riferimento ai singaimportamenti e azioni che ciascun protagonistaatiilita
amministrativa mette in campo e che, qualora sigicati da malafede o, peggio, da dolo, costituigcla premes:
o il fine della corruzione.

Per ogni singolo processo e fase individuato & stiettuata la valutazione del rischio come megjiecificato ne
paragrafo successivo.
| processi attenzionati sono n. 161 e vengonogliite esplicati:

INDICE GENERALE DEI PROCESSI

AREA DI
RISCHIO |MACRORROC PROCESSI
; ESSI
2. RECLUTAMENTO PERSONALEAT.I.
3.  RECLUTAMENTO PERSONALE FLESSIBILE
4 SELEZIONE PER LAFFIDAMENTO DI UN INCARICO DI
ACQLE”E'IZ'ON COLLABORAZIONE
PERSONALE
ACQUISIZION 5. ESPLETAMENTO PROCEDURA MOBILITA TRAENTI
EE 6.  ASSUNZIONE TRAMITE CENTRO PER LIMPIEG
PROCERDEISS'O' 7. STABILIZZAZIONE DEL PERSONALE
PERSONALE 8.  RILEVAMENTO PRESENZE




GESTIONE

9. CONGEDI ORDINARI, STRAORDINARI E FERIE

GIURIDICO [10-  NOMINA POSIZIONI ORGANIZZATIVE
ECONOMICA [11.  ATTRIBUZIONE RIMBORSI SPESE
DEL -
PERSONALE [12-  INDENNITA POSIZIONI ORGANIZZATIVE
13.  AUTORIZZAZIONI INCARICHI ESTERNI
INCENTIVI [14. EROGAZIONE SALARIO ACCESSORIO
ECOX)M'C' 15. EROGAZIONE INDENNITA DI RISULTATO
PERSONALE [16. ATTRIBUZIONE PROGRESSIONI ECONOMICHE
AREA DI MACROPROC PROCESSI
RISCHIO 2 ESSI
17. AFFIDAMENTO MEDIANTE PROCEDURA APERTA,
RISTRETTA DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE
AFFIDAMENT FASI
O DI LAVORI, + ELABORAZIONE ATTI DI PROGRAMMAZIONE DELLE
SERVIZI E STAZIONI APPALTANTI
FORNITURE e NOMINA DEL RESPONSABILE UNICO DEL PROCEDIEMENT

» PUBBLICAZIONE AVVISI DI PREINFORMAZIONE

* INDAGINI DI MERCATO/MANIFESTAZIONI DI INTERESSE/
COSTITUZIONE DI ELENCHI DI OPERATORI ECONOMICI (DA
UTILIZZARE EVENTUALMENTE PER LE PROCEDURE
NEGOZIATE)

» VALUTAZIONE CIRCA LA NECESSITA DI AVVALERSI DELLA
CENTRALE DI COMMITTENZA O DEGLI STRUMENTI
TELEMATICI DI NEGOZIAZIONE OVVERO DELLA POSSIBILITA
DI PROCEDERE AUTONOMAMENTE

» INDIVIDUAZIONE DELLO STRUMENTO/ISTITUTO PER
L'AFFIDAMENTO (PROCEDURA APERTA, RISTRETTA,
NEGOZIATA ECC.?)

* PREDISPOSIZIONE ATTI E DOCUMENTI DI GARAE
CAPITOLATO

» DETERMINAA CONTRARRE: INDIVIDUAZIONE ELEMENTI
ESSENZIALI DEL CONTRATTO E IMPORTO

» DETERMINA A CONTRARRE: DEFINIZIONE DEI CRITERI DI
PARTECIPAZIONE, DI AGGIUDICAZIONE, DI ASSEGNAZIONE
DEI PUNTEGGI

* PUBBLICAZIONE DEL BANDO DI GARA

* (EVENTUALE ) GARA DESERTA

* TRATTAMENTO E CUSTODIA DELLA DOCUMENTAZIONE DI
GARA

* NOMINA COMMISSIONE DI GARA

» APERTURA DELLE BUSTE

» VALUTAZIONE DELLE OFFERTE

» VERIFICAEVENTUALE ANOMALIA DELLE OFFERTE

* ESCLUSIONI

» PROPOSTA DI AGGIUDICAZIONE

» VERIFICA DEI REQUISITI GENERALI E SPECIALI

» AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA

» ACQUISIZIONE DELLE GARANZIE PRESCRITTE DALLA
NORMATIVA PER LA REGOLARE ESECUZIONE DEL
CONTRATTO

* STIPULAZIONE DEL CONTRATTC




* (EVENTUALE) REVOCA DELLA PROCEDURA

18. ESECUZIONE DEL CONTRATTO

FASI

» REDAZIONE DEL CRONOPROGRAMMA

» APPROVAZIONE MODIFICHE CONTRATTO ORIGINARIO E
VARIANTI IN CORSO D'OPERA

» SUBAPPALTO

* VERIFICHE IN CORSO DI ESECUZIONE (COLLAUDI IN
CORSO DI ESECUZIONE)

* NOMINA COLLAUDATORE

« COLLAUDO FINALE O VERIFICA DI CONFORMITA

* RILASCIO CERTIFICATO DI COLLAUDO, VERIFICA DI
CONFORMITA, ATTESTATO REGOLARE ESECUZIONE

* LIQUIDAZIONE

* APPLICAZIONE PENALI IN ESECUZIONE DEL CONTRATTO
* UTILIZZO DI RIMEDI DI SOLUZIONI DELLE CONTROVERSIE
ALTERNATIVI A QUELLI GIURISDIZIONALI

* RISOLUZIONE CONTRATTUALE

19. AFFIDAMENTI DIRETTI DI LAVORI, SERVIZI E
FORNITURE

FASI

*» GESTIONE ELENCHI ED ALBI OPERATORI ECONOMICI

» INDAGINI DI MERCATO (ANCHE MEDIANTE AVVISI DA
PUBBLICARE SUL PROFILO COMMITTENTE DELLA STAZIONE
APPALTANTE PER ALMENTO 15 GIORNI)/ RICHIESTA DI
PREVENTIVI/ELABORAZIONE ELENCHI DI OPERATORI
ECONOMICI

» INDIVIDUAZIONE RESPONSABILE UNICO DEL
PROCEDIMENTO

« DETERMINA A CONTRARRE E DI AFFIDAMENTO

* VERIFICA REQUISITI GENERALI E SPECIALI

* PROROGA DI CONTRATTO DI APPALTO

* VERIFICA REGOLARE ESECUZIONE DELL'AFFIDAMENTO E
LIQUIDAZIONE

20. AFFIDAMENTO MEDIANTE PROCEDURA NEGOZIATA
DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

21. AFFIDAMENTI IN HOUSE

AREADI  MACROPROC PROCESSI
RISCHIO 3 ESSI

22.  RILASCIO PERMESSI DI COSTRUIRE
23. COMMISSIONE PAESAGGISTICA ED EDILIZIA
24.  RILASCIO PERMESSI DI COSTRUIRE AREE SOGGETTE
VINCOLO PAESAGGISTICO (PROCEDIMENTO ORDINARI(
25.  RILASCIO PERMESSI DI COSTRUIRE AREE SOGGETTE
VINCOLO PAESAGGISTICC(PROCEDIMENTO SEMPLIFICATC
26.  AUTORIZZAZIONI ALL'OCCUPAZIONI DI SUOLO

PROVVEDIME PUBBLICO

NTI 27.  AUTORIZZAZIONE ROTTURA SUOLO
AMPLIATIVI

28. AUTORIZZAZIONI SCARICO IN RIVO




DELLA SFERA 29.  AUTORIZZAZIONE SCARICHI IN PUBBLICA
GIURIDICA DEI FOGNATURA
DESTINATARI 30. AUTORIZZAZIONE PUBBLICI SPETTACOLI
PRIVI DI 31.  PERMESSO DI COSTRUIRE CONVENZIONATO
EFFETTO
ECONOMICO 32.  PUBBLICHE AFFISSIONI
DIRETTO ED 33.  RILASCIOAUTORIZZAZIONI ATTIVITA PRODUTTIVE -
IMMEDIATO SUAP
PERIL 34.  RILASCIO O CONTROLLO DEI TITOLI ABILITATIVI: CIL
DEST'SATAR' CILA SCIA CONTRIBUTI DI COSTRUZIONE
AREADI |MACROPROC PROCESSI
RISCHIO 4 ESSI
35. CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI, NONCHE ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI
ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A PERSONE ED ENTI
PUBBLICI E PRIVATI (ESCLUSI QUELLI DISCIPLINATI DAL
REGOLAMENTO PER GLI INTERVENTI ECONOMICI DI
ASSISTENZA SOCIALE E PER MOTIVI DI STUDIO)
36. CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI, NONCHE ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI
CONTRIBUT| [ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE A PERSONE ED ENTI
PUBBLICI E PRIVATI, CONTRIBUTI AD ASSOCIAZIONI
CULTURALI, SPORTIVE E DEL TEMPO LIBERO, SCUOLE
PARITARIE E STATALI SU SPECIFICA ISTANZA DEL PRIVAD
37. CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI SOVVENZIONI,
CONTRIBUTI, NONCHE ATTRIBUZIONE DI VANTAGGI
ECONOMICI IN AMBITO SOCIALE:
PROVVEDIME A) ACCESSO PRESSO CENTRI, STRUTTURE COMUNIT,
N T RESIDENZIALI E SEMI-RESIDENZIALI E AD ASSISTENZA
DOMICILIARE
AMPLIATIVI B)COLLOCAMENTO IN LUOGO SICURO DEL MINORE IN
DELLA SFERA SITUAZIONE DI GRAVE RISCHIO O PERICOLO PER LA SUA
GIURIDICA DEI SALUTE PSICO-FISICA
DESTINATARI C) INTERVENTI PER SOSTEGNO SOCIO-EDUCATIVO
CON EFFETTO DOMICILIARE
ECONOMICO D) CONTRIBUTI ECONOMICI STRAORDINARI PER MINORI,
DIRETTO ED SI'\EA'TIQI/géIPIEER ADULTI E ANZIANI, PER CURE O PRESTAZIONI SANITARIER
SERVIZI INTEGRATIVI PER LA PRIMA INFANZIA E PER
'M'\SEE'IAI*_TO FAMIGLIE |STRUTTURE RESIDENZIALI E SEMI-RESIDENZIALI, A

DESTINATARIO

INTEGRAZIONE DEL REDDITO FAMILIARE (*)

E) ASSEGNO DI MATERNITA!

F) ASSEGNO Al NUCLEI FAMILIARI CON TRE FIGLI MINORI
G) ADOZIONE LEGITTIMANTE MINORE ITALIANO

H) ADOZIONE NON LEGITTIMANTE DI MINORE ITALIANO
) ADOZIONE NON LEGITTIMANTE DI MAGGIORENNE

L) AFFIDAMENTO FAMILIARE MINORI

M) AFFIDAMENTO GIUDIZIARIO MINORI

38. INTERVENTI PER INTEGRAZIONE SOCIALE DI
SOGGETTI DEBOLI O ARISCHIO SU IMPULSO DELL'AMBITO




SOCIALE (AL DI FUORI DEI CASI DI INTERVENTO AMBITO
SOCIALE PER EVENTI IMPREVISTI)

39. ASSEGNAZIONE ALLOGGI DI PROPRIETA COMUNALE
PER EMERGENZA ABITATIVA

40. INTERVENTI DI SOSTEGNO SOCIO-EDUCATIVO
SCOLASTICO

SERVIZI
ASSISTENZIAL
| E SOCIO-
ASSISTENZIAL
| PER ANZIANI

41. PAGAMENTO QUOTA SOCIALE DELLA RETTA PER LA
DEGENZA IN RESIDENZE SANITARIE ASSISTENZIALI (RSA)
DELLE PERSONE ULTRASESSANTACINQUENNI.

42. SERVIZIO ASSISTENZA DOMICILIARE(*)

43. SOSTEGNO MODALITA INDIVIDUALI DI TRASPORTO
DELLE PERSONE DISABILI (CONTRIBUTI PER PAGAMENTO DI
SERVIZI PER |SERVIZI INDIVIDUALI DI TRASPORTO O RISTORO DELLE

DISABILI  |SPESE SOSTENUTE)
(ambito sociale

44, TRASPORTO COLLETTIVO MINORI E PERSONE
DISABILI

45. ASSEGNAZIONE ALLOGGI POPOLARI DI PERTINENZA
COMUNALE PER EMERGENZA ABITATIVA

46. FONDO SOCIALE AFFITTI

47 . SERVIZI ADULTI IN DIFFICOLTA DI COMPETENZA
AMBITO SOCIALE

ASSEGNAZIONE CONTRIBUTI AGLI INQUILINI MOROSI
INCOLPEVOLI, D.L. 102/2013 CONVERTITO IN LEGGE 12013

INSERIMENTO IN CENTRI DIURNI O RESIDENZIALI E
SERVIZI PER |RICOVERI DI SOLLIEVO
ADULTI IN

DIFFICOLTA" ICONTRIBUTI ECONOMICI A PERSONE IN STATO DI INDIGENE

REDDITO INCLUSONE SOCIALE/ SIA (FINO AL 2017, DAL@18
SOSTITUITO DAL REI). SI PRECISA CHE LE DOMANDE
PERVENUTE OLTRE IL 31 OTTOBRE 2017 NON SONO PIU
ACCETTABILI OVE SUSSISTANO | REQUISITI PER LA
RICHIESTA DEL REI

REDDITO INCLUSONE - REI (DAL 1 GENNAIO 2018)
ASSEGNI PER | NUCLEI FAMILIARI CON TRE O PIU FIGLDI
ETA INFERIORE Al 18 ANNI DA PARTE DI SOGGETTI AVENI
DIRITTO AL REI

48. FORNITURA GRATUITA LIBRI DI TESTO

GESTIONE 49. BORSE DI STUDIO

DE'bDS'R'TT% 50. AGEVOLAZIONI SU BUONI MENSA SCOLASTIC/
ALLO STUDIO |51 ™" sERVIZIO TRASPORTO SCOLASTICO

(*) gestione a livello di ambito sociale)



AREADI |MACROPROC PROCESSI
RISCHIO 5 ESSO
GESTIONE [52. GESTIONE ORDINARIA DELLE ENTRATE DI BILANCIC
DELLE [53. VERIFICA ESATTO ADEMPIMENTO DELLE SOMME
ENTRATE, |DOVUTE DAI CITTADINI PER SERVIZIEROGATI DALL ‘ENTE
DELLE SPESE[54.  GESTIONE ORDINARIA DELLE SPESE DI BILANCI
55. GARE AD EVIDENZA PUBBLICA DI VENDITA DI BENI
56. LOCAZIONIATTIVE
57. GESTIONE IMMOBILI MANUTENZIONE ORDINARIA
AREA VERDI
58. GESTIONE IMMOBILI: MANUTENZIONE
STRAORDINARIA AREE VERD
59.  MANUTENZIONE CIMITERI
60. INTERVENTI DI RISTRUTTURAZIONE E MANUTENZIONE
DEI BENI CULTURALI, EDILIZIA SCOLASTICA, IMPIANTI
SPORTIVI: MANUTENZIONE STRAORDINARI/
GESTIONE DEU61. MANUTENZIONE ORDINARIA DEI BENI CULTURALLI,
PATRIMONIO |[EDILIZIA SCOLASTICA, IMPIANTI SPORTIVI
GESTIONE | COMUNALE 62 CONCESSIONI IMPIANTI SPORTIV
DELLE 63. ALIENAZIONI IMMOBILI COMUNALI
ENTRATE 64. CONCESSIONI IN USO DI IMMOBILI DISPONIBIL
DELLE SPESH 65. CONCESSIONI AMMINISTRATIVE SU IMMOBILI
E DEL COMUNALI (TERRENI/FABBR)
PATRIMONIO 66. CONCESSIONI SPAZ
67. LOCAZIONI PASSIVE
68. CONCESSIONI CIMITERIAL
69. GESTIONE DELLE SEPOLTURE, DEI LOCULI E DELLE
TOMBE DI FAMIGLIA
70.  EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA
71. GESTIONE DEGLIATTI SOCIETARI (STATUTI — PATTI
PARASOCIALI - CONVENZIONI)
72. NOMINA DEI RAPPRESENTANTI DELL'ENTE PRESSO
GESTIONE [QRGANISMI PARTECIPAT _
SOGIETAIN |73 GESTIONE ECONOMICA: AUMENTI DI CAPITALE,
HOUSE.  [FINANZIAMENTO, ACQUISIZIONI E DISMISSIONI QUOTE DI
PARTECIPAZIONE, RAZIONALIZZAZIONE E REVISIONE
PARTECIPATE
CONTROLLATELERIODICA
74.  GESTIONE DEI RAPPORTI CON GLI ORGANISMI
PARTECIPAT
75. CONTROLLO E MONITORAGGIO SU ORGANISMI
PARTECIPAT
AREADI MACROPROCE PROCESSI
RISCHIO 6 SSO
76.  GESTIONE IUC TRIBUTI LOCALI A LIQUIDAZIONE
D'UFFICIO (TARI)
77.  ACCERTAMENTO ORDINARIO TRIBUTI IN
ACCERTAMENTIAUTOLIQUIDAZIONE E TRIBUTI A LIQUIDAZIONE D'UFFICIO
CONTROLLI, EVERIFICHE 78 ACCERTAMENTO CON ADESIONE (FASE EVENTUALE)
VERIFICHE, DEL'JCF:{'AE:_LIJT' 79. RIPRESAACCERTAMENTO ORDINARIO (FASE
ISPEZIONI E EVENTUALE)
SANZIONI 80. RISCOSSIONE COATTIVA (FASE EVENTUALE)

81. CONTENZIOSO (FASE EVENTUALE)

82. GESTIONE DELLE SANZIONI PER VIOLAZIONE CDS




ACCERTAMENT
o

VIOLAZIONI 83. VIGILANZA SULLA CIRCOLAZIONE E LA SOSTA
DEL CDS
84. ACCERTAMENTI E CONTROLLI SUGLI ABUSI EDILIZI E
AMBIENTE
85. VIGILANZA IN MATERIA EDILIZIA - SANZIONI
86. VIGILANZA IN MATERIA EDILIZIA — SANATORIA ABUSI
CONTROLLI -
VARI 87. CONTROLLI SULLE ATTIVITA PRODUTTIVE
88. VIGILANZA SULLE PUBBLICHE AFFISSIONI
89. ATTIVITA'DI VIGILANZA QUALITATIVA E
QUANTITATIVA DEL SERVIZIO MENSA SCOLASTICA
90. PROCEDIMENTI SANZIONATORI
AREADI |MACROPROCE PROCESSI
RISCHIO 7 SSO
91. DESIGNAZIONE/NOMINA DEI RAPPRESENTANTI
DELLENTE PRESSO ENTI, SOCIETA, FONDAZIOI
92. CONFERIMENTI INCARICHI DI COLLABORAZIONE -
INCARICHI E CONFERIMENTO DI INCARICHI INDIVIDUALI CON CONTRATTI
NOMINE DI LAVORO AUTONOMO, DI NATURA OCCASIONALE O
COORDINATA E CONTINUATIVA
93. CONFERIMENTI INCARICHI DI COLLABORAZIONE -
NOMINA COMPONENTI COMMISSION
AREADI |MACROPROCE PROCESSI
RISCHIO 8 SSO
AFFARI 94. SUPPORTO GIURIDICO E PARERI escluse prestaziormiuili
LEGALI E art. 17 dlgs 50/20:
CONTENZIOS 95. GESTIONE CONTENZIOSO
0 96. GESTIONE DEL CONTENZIOSO — TRANSAZIONI
STRAGIUDIZIALI E GIUDIZIALI
AREADI |MACROPROCE PROCESSI
RISCHIO 9 SSO
PIANIFICAZION 97, ADOZIONE PRG/PU(
E URBANISTICA9S. VARIANTI SPECIFICHE
GENERALE
99. PIANO PER GLI INSEDIAMENTI PRODUTTIVI (PIF
100. PIANI DI LOTTIZZAZIONE DI INIZIATIVA PRIVATA IN
PRESENZA DI PR(
PIANIFICAZI 101. PIANI DI LOTTIZZAZIONE DI INIZIATIVA PRIVATA IN
ONE PRESENZA DI PU(
URBANISTIC| o) ANIEICAZION [102.  PIANIATTUATIVI DI INIZIATIVA PRIVATA -
A GENERALE CONVENZIONE PER LA REALIZZAZIONE DI OPERE DI

E URBANISTICA
ATTUATIVA

URBANIZZAZIONE PRIMARIA E SECONDARIA E PER LA
CESSIONE DELLE AREE NECESSAR

103 PIANI ATTUATIVI DI INIZIATIVA PUBBLICA
104 CONVENZIONE URBANISTICA: CALCOLO ONER
105. CONVENZIONE URBANISTICA: INDIVIDUAZIONE

OPERE DI URBANIZZAZIONE




106.
PER OPERE DI URBANIZZAZIONE PRIMARIA E SECONDARI

107.  CONVENZIONE URBANISTICA: MONETIZZAZIONE
AREE STANDARC
108 ESECUZIONE DELLE OPERE CURBANIZZAZIONE
PIANIFICAZION [109.  PIANIFICAZIONE E GESTIONE DELLA RACCOLTAE
E SMALTIMENTO RIFIUTI: IN HOUSE
TRATTAMENTO [110.  PIANIFICAZIONE E GESTIONE DELLA RACCOLTA E
RIFIUTI  [SMALTIMENTO RIFIUTI: AFFIDAMENTO AL MERCATO

PROCEDURE D
ACQUISIZIONE
IMMOBILIARE

PROTEZIONE
CIVILE E
SICUREZZA

111 ESPROPRIAZIONI P.L
112. ESPROPRIAZIONI P.U.: ACCORDI BONARI NELL'AMBIT(
DELLA PROCEDURA DI ESPROPRI

113. PROCEDURA SPECIALE DI ACQUISTO IN VIA DI
PRELAZIONE EX ART. 60 CC. D.LVO N. 42/20i

114  ACQUISTO E PERMUTE DI IMMOBIL

115. PREVISIONE DEGLI SCENARI DI RISCHIO E
INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE DI PREVENZIONE E
INTERVENTC

116. GESTIONE DELLE EMERGENZE SUL TERRITORIO
COMUNALE-INTERVENTI SOCCORSO E ASSISTENz

117  SPECIFICI INTERVENTI PER LA SICUREZZA URBAN
118. GESTIONE DELLA VIDEOSORVEGLIANZA DEL
TERRITORIC

119. PROGRAMMAZIONE GENERALE DEGLI INTERVENTI
PER LA SICUREZZA URBAN/

120 RILASCIO DI PERMESSI DI CIRCOLAZIONE PASS VAI

AREA DI
RISCHIO 10

MACROPROCE
SSI

PROCESSI

SERVIZI
ISTITUZIONA
LI

CONTRATTI

121  CONTRATTI

PRATICHE
ANAGRAFICHE

122. ATTIVITA' UFFICIO ANAGRAFE:
A.ATTESTAZIONI REGOLARITA' DI SOGGIORNO /
RICONOSCIMENTO DI CITTADINANZA
B.RILASCIO CERTIFICATI ANAGRAFICI
C.RILASCIO CARTE D'IDENTITA

D.ATTESTAZIONE DI ISCRIZIONE ANAGRAFICA
E.ATTESTAZIONE DI ISCRIZIONE PERMANENTE
F.AUTENTICAZIONE DI FOTOGRAFIA
G.AUTENTICAZIONE DI COPIA ATTI E DOCUMENTI

GESTIONE
REGISTRI
STATO CIVILE

123  ACQUISTO CITTADINANZA ITALIANA

124
125.

126.
127.

ATTO DI NASCITA
ATTO DI MATRIMONIO

UNIONI CIVILI
PRATICHE DIVORZIO BREVE
128. ATTO DI MORTE

GESTIONE
LEVA

129. GESTIONE LISTE DI LEVA - FORMAZIONE E
TRASMISSIONE LISTE DI LEV£

CONVENZIONE URBANISTICA: CESSIONE DELLE AREE



SERVIZ|
ISTITUZIONA
LI

130. TENUTA E AGGIORNAMENTO DELLE LISTE
ELETTORALI

131. ATTIVITA PROPEDEUTICAALL'ELEZIONE
132. RILASCIO TESSERA ELETTORALE E DUPLICATI
GESTIONE 133. PROCEDIMENTO REVISIONALE DELLE LISTE
DELL'ELETTOR ELETTORALI
ALE 134.  AGGIORNAMENTO PERIODICO ALBO PRESIDENTI DI
SEGGIC
135. ISCRIZIONE/ AGGIORNAMENTO ALBO DEGLI
SCRUTATOR
136. COSTITUZIONE DEI SEGGI ELETTORALI
137. ATTIVITA' SUCCESSIVAALLE ELEZIONI
GESTIONE 138 REGISTRAZIONE POSTA/ATTI IN ARRIVO
PROTOCOLLO 139. REGISTRAZIONE DI DOCUMENTAZIONE DI GARA IN
ARRIVO
140. ORGANIZZAZIONE SISTEMA DI GESTIONE

DOCUMENTALE

FORMAZIONE E141. ARCHIVIO CORRENTE
CONSERVAZION
EARCHIVIO 142, ARCHIVIO DI DEPOSITO
143. ARCHIVIO STORICO
144. ARCHIVIO INFORMATICO
145. SVOLGIMENTO DELLE SEDUTE DELIBERATIVE
146. VERIFICA STATUS AMMINISTRATORI
FUNZIONAMEN 147 GARANZIA DELLA TRASPARENZA DEI DATI RELATIVI
TO ORGANI oG] ORGANI DI INDIRIZZO POLITICO
COLLEGIALI
148. GARANZIA PREROGATIVE CONSIGLIERI
149. MECCANISMI DI GARANZIA DEL PROCESSO
DECISIONALE
FORMAZIONE 150. ATTRIBUZIONE DI FUNZIONI DIRIGENZIALI A
DI PERSONALE INTERN(
DETERMINAZIO 151, EMISSIONE ORDINANZE SINDACALI EX TUEL E T.U.
N AMBIENTE

ORDINANZE,DE152. ORDINANZE INGIUNZIONE

CRETIEDALTRI 53 ORDINANZE DI REGOLAMENTAZIONE DELLA
ATTI CIRCOLAZIONE STRADALE

AMM'N\'/?TRAT' 154. ORDINANZA DIRIGENZIALE DI DEMOLIZIONE E

RIMOZIONE

RELAZIONI CON

IL PUBBLICO

155. RECLAMI E SEGNALAZIONI

156. ACCESSO AGLIATTI E TRASPARENZA

157. ACCESSO AGLIATTI

158. ACCESSO AGLIATTI AFINIAMMINISTRATIVI
159. ACCESSO CIVICO

160. ACCESSO GENERALIZZATO




161. ACCESSO AGLIATTIAFINI STORICI

162. CUSTOMER SATISFACTION

Come gia ampiamente esplicitato per una piu compmdtesaustiva mappatura dei processi si & fégimento a
processo diormazione del “prodotto finale” (procedimenti,igtrovvedimenti), attraverso l'individuazione daefhsi
ossia dell'insieme delle attivita interrelate chartpno alla creazione del suddetto prodotto (outfaitprocesse
destinato ad un soggetto ime o esterno allamministrazione (utente). Pesaima fase € stato individuat
responsabile. (Allegato 1Anfappatura dei processi’)

Si é, quindi, provveduto ad individuare astrattat@einrischi tenendo in debita considerazione lévitdt ch

caratterizzano le diverse fasi.

Per alcuni processi meno articolati ci si e limigat individuare il rischio relativo al procedimergenza elencare
singole fasi in cui lo stesso puo essere suddiviso

Alcune fasi poi, come gia detto, sono state assaiecesso per la rilevanza delle stesse e lafisgiacdei risck
insiti nelle fasi stesse.

Ultima annotazione relativa all’attivita di mappitwei processi scomposti in fasi € la seguentevsluto codificar
mutuando la sequenza dalle prescrizioni normatigenti e regolamentari dell’Ente, le migliori moialoperativi
per giungere al prodotto finale.

Nel corso del 2026 -2028ara avviata un’attivita di verifica della corretta e completezza delle fasi di cias
processo mappato, per una possibile revisione.

Ne consegue che I'obbligo di osservanza della sergudelle attivita mappate per i singoli proceditnend costituire
a regime, unanisura specifica di presidio del rischiocorruzione.

Nel corso del triennio, si giungera a procediméreatre ancor piu nel dettaglio l'iter per giungatg@rodotto finale
il rispetto della sequenza procedimentale indioaiaPiano— allegato mappatura dei processiwa emergere da
motivazione delatto che dovra esplicitare il meccanismo di forinag, ed attuazione della decisione che deve ¢
coerente alle risultanze della mappatura del partanprocesso.

La valutazione del rischio

La valutazione del rischio é svolta per ciascutigitit, processo o fase di processo mappati.

La valutazione prevede l'identificazione, I'anaksia ponderazione del rischio.

Per ciascuna fase del “processo individuato” seaib islentificati e descritti i possibili rischi.

Tuttavia I'attivita di valutazione del rischio, &t limitata ai processi individuati (siano essigedimenti ammini-
strativi tout court, singole fasi o attivita assuatsingoli processi, processi non scomposti inp@ashé meno artico-
lati).

Una volta identificati i rischi per ciascun processganizzativo sono stati valutatipeobabilita di realizzazione d
rischio e I'eventualémpattodel rischio stesso, cioé il danno che il verificaall’evento rischioso sarebbe in gri
di cagionare ’Amministrazione, sotto il profilo llleconseguenze economiche, organizzative e rejpuy, per de-
terminare infine il livello di rischio (basso, medalto, molto alto).

Per stimare il valore della probabilita e dell'infpasono state utilizzate le indicazioni contenutd’Allegato 1 a
PNA 2019, in ragione delle peculiarita dell’ordinamto locale.

Secondo 'ANAC ‘Considerata la natura dell’oggetto di valutazionesc¢hio di corruzione), per il quale non si di-
spone, ad oggi, di serie storiche particolarmemtbuste per analisi di natura quantitativa, che redterebbero com-
petenze che in molte amministrazioni non sono pteseai fini di una maggiore sostenibilita orgamativa, si sut
gerisce di adottare un approccio di tipo qualitatjidando ampio spazio alla motivazione della vaiaae e garan-
tendo la massima trasparenza. Cio non toglie, tigtache le amministrazioni possano anche scegtieezcompa-
gnare la misurazione originata da scelte igiat qualitativo, anche con dati di tipo quantitadivcui indicatori siant
chiaramente e autonomamente individuati dalle dmg@onministrazioni.

Come suggerito dal PNA 201®ér stimare I'esposizione al rischio € opportundiries in via preliminare gli indi-
catori del livello di esposizione del processo éfasattivita) al rischio di corruzione in un datoca temporale.

Tenendo conto della dimensione organizzativa deltfanistrazione, delle conoscenze e delle risorspatiibili, gli
indicatori di stima del livello di rischio possomwere livelli di qualita e di complessita progressinente crescenti



Gli indicatori prescelti da questo ente sono queeltigeriti dal pna 219 e comunemente accettatiliating modificati
tenuto conto della specificita dell’amministrazione

livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevauli benefici per i destinatari (
processo determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno all#A: la presenza di un processo decisionale altamesteedional
determina un incremento del rischio rispetto agratesso decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato neprocesso/attivita esaminatase I'attivita e stata gia oggetto
eventi corruttivi in passato nellamministrazionéncaltre realta simili, il rischio aumenta poichéella attivita h
delle caratteristiche che rendono attuabili glirgveorruttivi;

opacita del processo decisionald’adozione di strumenti di trasparenza sostanzialapn solo formale, riduce
rischio;

livello di collaborazione del responsabile del pragsso o dell'attivita nella costruzione, aggiornamea e moni-
toraggio del piano:la scarsa collaborazione pud segnalare un deficttenzione al tema della prevenzione ¢
corruzione o comunque risultare in una opacitaesale grado di rischiosita;

grado di attuazione delle misure di trattamento:l'attuazione di misure di trattamento si associauad minor:
possibilita di accadimento di fatti corruttivi.

Per ogni processo mappato e stato indicato illvei rischio, tenendo conto della metodologia jpsip
all'interno del Piano Nazionale Anticorruzione 2Q3& la valutazione del rischio (allegato 1 del PR0A9),
con la seguente “scala di livello rischio” correlalla probabilitd e impatto del verificarsi deliénto
corruttivo:1.

il fattore “probabilitd” & stato declinato in uneata crescente di 4 valori (molto bassa, bassaianaith), il
fattore “impatto”, proprio al fine di assumere ymasizione di massima prudenza, e stato declinatcein
valori: “ALTO”, “MEDIO” e “BASSQO". Il prodotto derivante da questi due fattori ha avuto, come possibil
esito, soltanto i seguenti valori di rischio: “AOT, “MEDIO” e “BASSO”, che sono tutti valori che
richiedono un adeguato - seppur differenziatottanmaento in termini di mitigazione del rischio, colonee
misure preventive.

L’ANAC ha sostenuto che gran parte delle ammiagtmi ha applicato in moddroppo meccanicbla metodologia presentata nell'allegato 5 del PNA

Secondo I’ANAC ‘ton riferimento alla misurazione e valutazione ldadllo di esposizione al rischio, si evidenzia éhéndicazioni contenute nel PNA,
come ivi precisato, non sono strettamente vincofaotendo I'amministrazione scegliere criteri disigourché adeguati al fiilgd ANAC determinazione n. 12/2015).

Fermo restando quanto previsto nel PNA, é di sictifita considerare per I'analisi del rischio la@tindividuazione e la comprensione delle cawesgid
eventi rischiosi, cioe delle circostanze che fas@no il verificarsi dell'evento.

Tali cause possono essere, per ogni rischio, plmte combinarsi tra loro.

Ad esempio, tenuto naturalmente conto che gli #&semerificano in presenza di pressioni volteahdizionamento improprio della cura dell'interesse

generale:
1) mancanza di controlli: in fase di analisi andraifieato se presso I'amministrazione siano gia §egtisposti, ma soprattutto efficacemente
attuati, strumenti di controllo relativi agli everischiosi;
2) mancanza di trasparenza;
3) eccessiva regolamentazione, complessita e sdaies@zza della normativa di riferimento;
4) esercizio prolungato ed esclusivo della respoligati un processo da parte di pochi o di un ursicggetto;
5) scarsa responsabilizzazione interna;
6) inadeguatezza o assenza di competenze del persuid#tto ai processi;
7) inadeguata diffusione della cultura della legalita

8) mancata attuazione del principio di distinziorsefolitica e amministrazione.



Di sequito si rappresenta la matrice generaleldot@mdel rischio:

Impatto/ Alto Medio Basso
Probabilit:
Alta Alto Medic Medic
Medie Alto Medic Medic
Bass: Medic Basst Bass!
Molto Bass: Basst Bass! Bass!

LE MISURE DI PREVENZIONE DEL RISCHIO .

La terza parte del Piano anticorruzione contiemeieire di prevenzione dei rischi contenuti nedlativa mappatur
Gli strumenti attraverso i quali le misure di prezi®ne trovano attuazione possono essere classifarae segue
costituiscono il Nucleo Minimo del PTPC:

83.1 Le direttive (tese a favorire comportamentifoomi alle leggi e ai principi di buona amminisi@ne);

83.2 Il sistema di controllo a campione sugli d#i responsabili di area (il sistema comporten@&gime, una stan-
dardizzazione degli atti amministrativi);

83.3 Gli obblighi di trasparenza e di pubblicita.

§ 3.4.1 Potere sostitutivo

83.5 La formazione del personale;

83.6 Il codice comportamentale;

83.7. Criteri di rotazione del personale;

83.8 Elaborazione proposte di decreto per dis@pdimgli incarichi di natura dirigenziale (e peretiiiare controlli s
procedimenti penali ai fini dell'attribuzione degicarichi e dell’assegnazione ad uffici), causatbge al loro confe-
rimento, verifica della insussistenza di causexdompatibilita

83.8.1 cause ostative al loro conferimento, veifiella insussistenza di cause di incompatibilita;

§3.8.2 Controlli su precedenti penali ai fini delfibuzione degli incarichi

83.9 Attivita ed incarichi extra istituzionali;

83.10 Definizione delle modalita per verificareidpetto del divieto di svolgere attivita incomjdtia seguito dell
cessazione del rapporto (pantouflage - revolvingr sl

§3.11. Adozione di misure per la tutela del whisitiever;

§3.12 Obbligo di astensione in caso di conflittantieresse;

83.13 Sistema di monitoraggio dei rapporti tra coena i soggetti che con essa stipulano contratti;

83.14 Disposizioni relative al ricorso all’arbitoat

83.15 Predisposizione di protocolli di legalita géraffidamenti

83.16 La segnalazione di irregolarita pervenutespponsabile della prevenzione della corruzione.

§ 3.17 Sezione Antiriciclaggio

Ai sensi dell'art.1, comma 14, della L.190/2012 Vlalazione da parte dei dipendenti dellammingtrae, dells
misure di prevenzione previste nel Piano costituiBecito disciplinare”.

E' facolta del Responsabile del Piano Anticorrugi@manare circolari esplicative dei contenuti dah® e dell
relative misure per una pronta attuazione delleigieni del Piano stesso da parte di tutto il pease del Comune.

§ 3.1 Le direttive

Individuati i rischi di corruzione ed effettuatavalutazione dei rischi si indicano delle misuredfiche da segui
ai fini di prevenire rischi corruttivi nelle areérischio individuate e ai fini di assicurare matiadi azione standar-
dizzate eispettose delle norme di legge e regolamentariddad assicurare la legittimita e la qualita dedpttc
finale, frutto dell'azione amministrativa intrapees

a) Distinzione, ove compatibile con I'organizzazionell'énte, fra responsabile del procedimento e rasabile
dell'atto (Responsabile di Settore sottoscrittarejnodo tale che per ogni provvedimento sianowadinalmeno du
soggetti;

b) Rispetto della distinzione tra attivita di indirpolitico e attivita gestionale.

c¢) Rispetto dei principi di pubblicita e trasparenxadelgs. 33/2013, come specificati nel presenta®iparte V)



d) Utilizzo dei risultati del Rapporto sui controltiterni — atti amministrativi - per il miglioramentontinuo dell'a-
zione amministrativa.

e) Rispetto delle previsioni del Codice comportamental

f) Obbligo di segnalazione di possibili anomalie deagodel personale del Comune al Resp.le della p@oere dell:
corruzione.

g) nella formazione dei provvedimenti, con particolageiardo agli atti con cui si esercita ampia dig@wnalita am-
ministrativa e tecnica, motivasdeguatamente l'atto; 'onere di motivazione edapiti diffuso quanto & ampic
margine di discrezionalitd;

h) obbligo di attestazione di assenza di conflittantitressi nelle determinazioni e deliberazioni detgodel propo-
nente / Rup

Si inseriscono inoltre direttive specifiche valevadie per alcune aree di rischio perché strettameotmesse al
tipologia di processi in esse contenute.

1) Area: acquisizione e progressione del personale

1) Dichiarazione per i commissari, attestante I'asaahzsituazioni d'incompatibilita tra gli stessi iecbncorrenti, ¢
sensi degli artt. 51 e 52 cpc

2) Attestazione nel corpo del provvedimento di appzavae della graduatoria e in quello di assunziolasparte de
responsabile del procedimento, dei componenti dellamissione di concorsi e del dirigente respomhsatiica I'as-
senza di conflitto d'interessi ex art. 6bis L. 201é smi

3) Ricorso a procedure di evidenza pubblica per dgoldgia di assunzione ivi comprese le fattispenieartt.90
110 TUEL.

4) | concorsi e le procedure selettive si svolgonmsdo le prescrizioni del decreto legislativo 165/2@ del rego-
lamento di organizzazione dell’ente. Ogni provveslimo relativo a concorsi e procedure selettiveo@tamente pub-
blicato sul sito istituzionale dell’ente nella s@® “amministrazione trasparerite

Attivita di controllo:

5) Controllo a campione dei provvedimenti emanatiaa#rso il vigente sistema di controlli internatiuazione dell

L. 213/2012.

6) Esclusione dalle commissioni di concorso e dai dordpsegretario per coloro che sono stati con@dinanch:

con sentenza non passata in giudicato, per i peexisti nel capo | del titolo Il del libro secondel codice penal

I'accertamento sui precedenti penali avviene medianquisizione d’ufficio ovvero mediante dichiacse sostitu-
tiva di certificazione resa dall'interessato neirtini e alle condizioni dell’art. 46 del D.P.R.445 del 2000 (art. -

d.Igs. n. 39 del 2013).

7) Utilizzo delle segnalazioni pervenute al resporisadella prevenzione della corruzione dell’antiocarone

2) Area di affidamento di lavori servizi e forniture

Trattandosi di area ad elevato rischio di corrugisnintroducono con il presente aggiornamentdrdéiamenti pil
specifici che possano portare ad una riduzioneisighio rilevato per I'area di rischio affidamedtiappalti di forni-
ture, servizi, lavori.

Si intende altresi attenzionare quelle che somwiteipali novita introdotte dal codice dei contrallgs 36/2023 ¢
fine di supportare il personale tenuto al rispetoprincipi e regole di huova introduzione cosiridarrre i rischi d
maladministration connessi alla mancata conosceelta nuova disciplina.

Ai sensi dell'art.28 del D.lgs. 36/20231. Le informazioni e i dati relativi alla programmazie di lavori, servizi
forniture, nonché alle procedure del ciclo di vitai contratti pubblici, ove non considerati risetvai sensi delarti-
colo 35 ovvero secretati ai sensi dell'articolo 186no trasmessi tempestivamente alla Banca datonale dei con-
tratti pubblici attraverso le piattaforme digitadii cui all'articolo 25.

2. Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti@ssano il collegamento tra la sezione «KAmminisivae trasparente
del sito istituzionale e la Banca dati nazionald dentratti pubblici, secondo le disposizioni diial decretc



legislativo 14 marzo 2013, n. 330no pubblicati nella predetta sezione di cyiraino periodo la composizione de
commissione giudicatrice e i curricula dei suoi gmmenti, nonché i resoconti della gestione finanaieei contratt
al termine della loro esecuzione.

3. Per la trasparenza dei contratti pubblici fanieale i dati trasmessi alla Banca dati nazionaleatwitratti pubblic
presso I'ANAC, la quale assicura tempestiva pubblicazione sul proprio portale deii daevuti, anche attravers
la piattaforma unica della trasparenza, e la peiaapubblicazione degli stessi in formato aperto phrticolare
sono pubblicati la struttura proponente, I'oggettel barmlo, I'elenco degli operatori invitati a presentaoéferte
I'aggiudicatario, I'importo di aggiudicazione, i tepi di completamento dei lavori, servizi o forndwr I'importo dell:
somme liquidate.

4. L'ANAC, entro sessanta giorni dalla data di etdrin vigore del codice, individua con proprio prve@dimento |
informazioni, i dati e le relative modalita di tnaséssione per I'attuazione del presente articolo

e Sara verificato il collegamento fra la sezione “amimistrazione trasparente” del sito istituzionale ela
BNDCP e sara richiesta in sede di monitoraggio I'&stazione di avvenuto inserimento dei dati richigk
dalla normativa.

Con riguardo alle opere pubbliche

L'art. 38 dlgs 33/2013 prescrive al co.2. le pubbliche amministrazioni pubblicano tempestieata gli atti di pro-
grammazione delle opere pubbliche, nonche' méorimazioni relative ai tempi, ai costi unitari agli indicator
di realizzazione delle opere pubbliche in cors@mpletate Le informazioni sono pubblicate sulla base d sohem
tipo redatto dal Ministero dell'economia e dellednze d'intesa con I'Autorita’ nazionale anticoramne, che ne cu-
rano altresi' la raccolta e la pubblicazione neiopri siti web istituzionali al fine di consentirne un’agevi
comparaziony.

Gli obblighi di pubblicazione della sezione operblpliche, come previsto dal FOIA (d.lgs. 97/2p&6come d
indicazione del PNA 2018 possono essere assoltiiteaBDAP. Nello specifico, il MEF fornisce all'enil
collegamento ipertestuale alla BDAP da pubblicaske goprio sito istituzionale per consentire laiomne de
dati. Oggetto delle comuzazioni sono le opere pubbliche, in corso di priag&ine o realizzazione alla data de
gennaio 2016 nonché le opere avviate successivandtraverso la funzionalita “Partecipanti alle garpfesent
nella sezione “Applicazioni/MOP-APP” di BDAP, nksponsabile BDAP per le opere pubbliche prov
all'inserimento degli operatori invitati a presaetafferte per ciascuna gara indetta associata R (@ realizza
un’opera pubblica.

» Sara verificato il collegamento fra la sezione “amimistrazione trasparente” del sito istituzionale ela
BDAP e sara richiesta in sede di monitoraggio I'aéistazione di avvenuto inserimento dei dati richiek
dalla normativa.

Con specifico riferimento infatti agli obblighi dui all'art. 23 digs 33/20130bblighi di pubblicazione concernen
provvedimenti amministrativi) ed in particolare adfierimento all'obbligo di pubblicare e aggiornargni sei mes
in distinte partizioni della sezione “Amministrammtrasparente”, gli elenchi dei provvedimeottati dagli orgai
di indirizzo politico e dai dirigenti riguardant):la scelta del contraente per I'affidamento &da, forniture e serwvi;
i) gli accordi stipulatdall’amministrazione con soggetti privati o cdtreamministrazioni pubbliche, ai sensi d
articoli 11 e 15 della legge 7 agosto 1990, n. 94 previsto quanto segue:

« Al fine di rendere piu trasparente l'attivita amministrativa I'ente ha optato, in linea con quantc
consentito dal PNA 2018, per lammediata pubblicazione integrale degli atti di cuisopra, fermc
restando il rispetto dei commi 3 e 4 dell’art 152 -bis del d.lgs. 33/2013,



E’ assicurata la qualita e il formato aperto degliatti pubblicati ai sensi degli artt. 6 e 7 del med#mo
decreto, al fine di consentire all’'utente di acquise i dati di cui all'art 23 del suddetto decreto @
esercitare un controllo diffuso dell’operato dell’anministrazione.

PROROGHE E RINNOVI

Il codice degli appalti consente il ricorso allarm@roroga tecnica purche prevista nell’'affidamenteiale per i
tempo strettamente necessario per terminare laanpmcedura di affidamento, nonché il rinnovo perphevist
anch’esso negli atti di gara iniziali per la deterazione del valore dell’appalto.

» Sara oggetto di specifico controllo in sede di mawiraggio il rispetto della normativa in materia di
proroghe e rinnovi.

PRINCIPIO DI ROTAZIONE E CRITERI DI SCELTADEL CONT RAENTE

In linea con il precedente codice dei contrattilgiah il dlgs 36/2023 prescrive I'applicazione detotazione deg
operatori economici. L'Ente con regolamento allegat presente documento e pubblicato nel sitouigtihale
disciplina le modalita idapplicazione del criterio di rotazione e piu iengrale i criteri e regole da seguire n
affidamenti sotto soglia.

In particolare il regolamento richiamato individigasoglie e le categorie merceologiche al variaedjuali noi
opera il principio di rotazione nell’affidamento.

Prevede altresi che non possa essere affidatodssineo operatore economico piu di un affidamentianao.

A completamento della previsione regolamentareesiipa che sono ammissibili pit affidamenti neliamei seguer
casi:

a) quando gli affidamenti complessivamente siano inferiori a euro 5.000,00 nell’anno;

b) quando gli affidamenti singolarmente presi siarfieriori a 5.000 euro e non era prevedibile uragpammazion
unitaria della fornitura, servizio, lavoro;

¢) negli altri casi in cui ragioni debitamente mrate nella determinazione rendono opportuno ricere un operato
economico gia destinatario di affidamento nell'anno

* In sede di monitoraggio e controllo degli atti di fidamenti ex art. 147 bis digs 267/2000 sara veriiata
la corretta applicazione del regolamento sugli afflamenti sotto soglia.

L'art. 17 del d.Igs. 209/2024 ha integrato il ted&di’art. 49 co. 4che consente di derogare al principio della rotze
in casi motivati, con riferimento alla struttural deercato e all'assenza di alternative, prexéaifica dell'accurat
esecuzione del precedente contratto.

Il decreto correttivo, oltre a tali condizioni, maposto la verifica “della qualita della prestazaesa” dal contraente
uscente; al verificarsi di tutte condizioni richieste dal rinnovato art. 49, quest’ultimo potra essere reinvitato o ess
individuato quale affidatario diretto.

La rotazione rimane non obbligatoria per affidamdnimporto inferiore a 5.000 europer i servizi alla persona (e
128, co. 3, d.Igs. 36/2023).

TRASPARENZA E PRE-INFORMAZIONE PROCEDURE NEGOZIATE
Il decreto correttivo, all'art. 18, ha introdottobbligo di pubblicare, sul sito della stazioappaltante, un awvi
relativo all’avvio “di una consultazione” per pradere ad unprocedura negoziata, sottosoglia, a norma delB&8

co. 1 lett. ¢), d), e).

La procedura negoziata, che deve essere necessatéama pena di illegittimita preceduta da avviso pubblic
manifestare interesse, in modo da reperire i paBrmpetitori.

Si dispone che tale avviso venga pubblicato oltre su Amministrazione Trasparente — Bandi di gasmehe su
collegamenti rapidi — Traspare — Avvisi.



RESPONSABILE UNICO DEL PROGETTO — ART 15 DLGS 36/2@®3

La norma prevede che per ogni intervento pubblamga individuato un Responsabile unico del prog&tdP) pe
le fasi di programmazione, progettazione, affidatmenper I'esecuzione di ciascuna procedura saggéettodice.
Fermo restando l'unicitd del RUP, la stazione appéd puo individuare un modello organizzativo pheveda .
nomina di un Responsabile di procedimento per le fasi suddette; le relative responsabilita sono ripartite in base ai
compiti svolti in ciascuna fase.

E’ facolta del RUP istituire una struttura a suppatello stesso, finanziandola con risorse non rsopeall’1%
dell'importo posto a base di gara.

Adempimento di rilevante importanza € I'adozioneudipiano di formazione per il personale che svélgeioni
relative alle procedure in materia di acquistiadidri, servizi e forniture.

» Siprevede che i collaboratori del rup/responsabildel procedimento debbano avvalersi degli strumen
di formazione a distanza messi a disposizione grdatamente dal MIT (Accademy di IFEL) e dal
Dipartimento della Funzione Pubblica (Syllabus), pganto, svolgere integralmente i corsi attinent
presenti su Sylabus e fruire almeno di otto ore di corso nell’annce comunque quanti assegnati d
responsabile di servizio dal portale dell’lfel. L'atestazione di fruizione degli stessi va autodichiata dal
partecipante.

Si prevede altresi che in considerazione della acgizione da parte del Comune come stazio
appaltante della qualificazione per la fase di esagione lo svolgimento da parte dei Rup e collaborati
dei corsi organizzati da MIT, ifel , itaca, sna incollaborazione con ANAC e Consigdruibili tramite la

piattaforma www.pianoformazionerup.org

» Si prevede che nel primo atto a rilevanza pubblicgdelibera di giunta, prospetto programmaziont
triennale opere pubbliche e forniture beni e servigz determina a contrarre venga individuato in modc
espresso il responsabile unico del progetto.

| TERMINI DI CONCLUSIONE DEL PROCEDIMENTO DI SCELTA DEL CONTRAENTE.

Il codice, in attuazione del principio del risutiaha fissato nell’allegato 1.3 i termini massimim® i quali debbon
concludersi le procedure di gara, prevedendo ckapieramento degli stessi costituisce una fattispaicsilenzic
inadempimento,ame tale giustiziabile davanti al giudice ammirggtio ex art. 117 cpa. Ne consegue che, fatti
i provvedimenti di autotutela, c’@ un obbligo gdido di concludere le procedure di selezione detreenti entr
termini massimi fissati dal legislatore.

Il correttivo digs 2029/2024 all'art. 76 prevedenguodifica allegato I.3i“documenti iniziali di gara sono pubblice
per gli appalti di lavori, entro tre mesi dalla dati approvazione del proge”.

* In sede di controllo degli atti sara verificato ilrispetto dei termini del procedimento.

LA STIPULAZIONE DEL CONTRATTO.

I comma 1 dell'art. 18 conferma il principio delfarma scritta a pena di nullita, confermando I'ljptorieté
dell'utilizzazione di forme di sottoscrizione digi€, ed affermando il principio di equipollenza toama pubblic:
amministrativa (con intgento del segretario comunale) e scrittura privatali forme, si aggiunge anche quella
corrispondenza secondo 'uso del commercio, a at@rdar ricorso nei casi di procedura negoziatia affidamentc
diretto. Stante il principio della libert@di forma, in assenza di previsioni regolamentasaeva stabilita nell’ambi
della determinazione a contrarre.

. Si dispone I'obbligo di annotazione delle scrittureprivate nell'apposito repertorio informatico
tenuto in una cartella condivisa tra i responsabilidi servizio e I'ufficio del segretario comunaleanche



al fine di garantire il corretto campionamento deicontratti non rogati in forma pubblica amministrativa
in sede di esercizio del controllo di regolarita amministrativa successivo di cui all’art. 147-bis deTuel.

L'art. 18, comma 2 dispone che il contratto deveees stipulato entro 60 giorni dalla data di agg@ger i contrat
sopra soglia; la norma ribadisce che la mera pendenza di un contenzioso non ha effetto sospensivo sul termine per la
stipulazione, fdb salvo il periodo che intercorre tra la notifidaun ricorso con istanza cautelare e la da
pubblicazione del provvedimento cautelare o dgdaBigivo della sentenza che si pronuncia sul rizgcemma 4: c(
stand still processuale).

Il termine di stipula del contratto puo essere:

- diversamente fissato nell’atto di avvio delleqadure di gara (anche in misura superiore a 6@ijior

-puo essere differito mediante accordo tra la stezappaltante e I'aggiudicatario.

Per i contratti sotto soglia esso € fissato daitggyé in 30 giorni (art. 55, comma 1): a tali pragednon si applic
nemmeno il termine sospensivo correlato alla peralenun ricorso con istanza cautelare (art. 56yma 2).

Il codice disciplina anche le conseguenze dellaganstipula del contratto, distinguendo in bakenglutazione de
ritardo:

. a) ove esso € ascrivibile a fatto della stazioneggitante, I'operatore economico puo, alternativamete,
sciogliersi dal vincolo, con diritto al solo rimborso delle spese sostenute, ovvero far constare I’inadempimento;

. b) ove esso e imputabile a fatto dell’aggiudicatani il legislatore ha previsto che I'aggiudica possassert
revocata. Non si tratta di una revoca obbligatoriae, pertanto, come chiarisce la Relazione illustrata, le parti
possono addivenire ad una stipazione tardiva se corrisponde all’interesse pubblico;

. ) in ogni caso, ove si € in presenza di ritardo jputabile, la mancata o la tardiva stipula del contatto
costituisce violazione del dovere di buona fede, @me in pendenza di contenzioso e, quindi, costiteis circo-
stanza rilevante ai fini della responsabilita precotrattuale.

STAND STILL

Il contratto non puo essere stipulato prim&reintadue giorni dall'invio dell’ultima delle comunicazioni del pve
vedimento di aggiudicazione. (correttivo al codiee contratti digs 209/2024)

Tale termine dilatorio non si applica nei casi:

a) di procedura in cui € stata presentata 0 ammessasola offerta e non sono state tempestivanproposte im-
pugnazioni del bando o della lettera di invito, o le impugnazioni sono gia state respinte con decisione definitiva,

b) di appalti basati su utaccordo quadro;

¢) di appalti specifici basati su un sistema dinamico di acquisizione,

d) di contratti di importo inferiore alle soglie mapee

. Si dispone di indicare nel contratto il rispetto détermine per la stipula dello stesso.

CRITERI DI SELEZIONE DELLE OFFERTE.

Nel caso delle procedure negoziate, il codice &frf.comma 4) stabilisce frincipio di libera scelta da parte de
stazioni appaltanti circa l'utilizzo del critericelllofferta economicamente piu vantaggiosa ovveeb gezzo pil
bass, fatta eccezione per i casi di cui all’art. 108nena 2, tra i quali si segnalano i servizi di ingega e architettu




di importo superiore ad € 140.000, gli affidametitappalto integrato, i contratti relativi a seivéociali, honch
guelli labour intensive, i quali sono aggiudicatkisivamente sulla base del criterio dell’offert@nomicamente p
vantaggiosa. Allorquando, si applica il criteridl@@EPYV alla commissione giudicatrice di cui allta®3 puo parteci-
pare il Rup, anche in funzione di presidente &ij.

REQUISITI DI CARATTERE GENERALE — CONTROLLO REQUISI Tl

La novita principale riguarda i requisiti di caeat generale che devono essere verificati tramitehsultazione d
FVOE ed acquisiti prima della determina di aggiadione in caso di procedure negoziate.

L'esecuzione di urgenza € possibile solo dopo tdiea dei requisiti suddetti.

Con riguardo agli affidamenti diretti nel regolarteedegli affidamenti sottosoglia & previsto:

per gli appalti inferiori a € 40.000 I'acquisizioa@ll’operatore economico della dichiarazione sabvia di atto d
notorieta circa il possesso dei requisiti di papgazione e di qualificazione richiesti.

Il Comune procede, con la periodicita stabilita ibepntrollo degli atti o comunque almeno una aatl’'annoentrc
il 31 gennaio di ogni anno, alla verifica delletdarazioni fornite previo sorteggio di un campigei al 5% deg
affidamenti fatti nel periodo di riferimentdlon avendo ancora I'Ente un sistema informatizziatestrazione dec
affidamenti sotto i 40.000,00 e costituendo glicefnenti sotto i 40.000,00 la quasi totalita daffidamenti dell’ent
(salvo limitati affidamenti sup@ri) si procedera a estrarre il campione su tietdeterminazioni, salvo verificare ¢
almeno il 4% degli affidamenti estratti siano aidenti sotto i 40.000,00.

per gli appalti di valore pari ad € 40.000, singispettivamente, € 139.999 per i servizi e fonrgta 149.999 per (
appalti di lavori, il Comune procede ad effettutatti i controlli previsti dal d.lgs. 36/2023.

* Nella determinazione di affidamento occorre dare &b dell’acquisizione dell’autodichiarazione
dell'operatore economico affidatario circa il posseso dei requisiti di partecipazione (general
eventualmente, speciali), (il MIT con comunicato de30.6.2023 ha confermato che nel caso di micro-
affidamenti pud non essere utilizzato il DGUE.

* In sede di monitoraggio e controllo degli atti di #idamenti ex art. 147 bis digs 267/2000 sara verdiata
la corretta applicazione del regolamento sugli afflamenti sotto soglia.

« Lufficio controlli procedera a inviare agli uffici gli affidamenti da sottoporre a controllo e verificare
che siano state effettuati i controlli sulle dichieazioni fornite sul campione estratto.

REQUISITI DI ORDINE SPECIALE
| requisiti speciali, che & possibile richiederdi agperatori economici per la partecipazione all®gedure c
affidamento, sono fissati dall'art. 100 del d.I§6/2023.

Novellando la disciplina, il d.lgs. 209/2024 altaB2 ha stabilito che sipossibile chiedere un fatturato noi
superiore al doppio dell'appalto “maturato nei migliori tre anni degli ultimi cinque anni precedenti’.
Prima, l'art. 100 si riferiva al fatturato maturatel “triennio precedente” a quello di indiziondldgrocedura.

Inoltre, qualerequisito di capacita tecnico professionaleoggi € possibile chiedere all'operatore econordicave!
eseguito negli “ultimi 10 anni”, prima dell'avvio della gara, contratti analoghia quello in affidamento, anche
in favore di soggetti privati. Fino al 31/12/202#potevano valutare solo i contratti analoghipfelcedente triennio.

E’ rimasto immutato il divieto di imporre ulteriogi diversi requisiti di ordine speciale (art. 160, 12).

L'art. 33 del d.Igs. 209/2024 ha integrato il cont® dell’art. 103 del codice riguardo ai requiagigiuntivi, rispett
alla SOA, che la stazione appaltante potrebbeatshie unicamente per appalti di lavori e opereattre pari (
superiore a 20.658.000 euro.



GARANZIA DEFINITIVA

Il d.Igs. 209/2024 all’art. 19 ha specificato cleegaranzie, provvisoria e definitiva, degli affidamti sottosogli:
laddove richieste, sono fissate all'1% ed al 5%in@iynon si applicano né le riduzioni né gli aumenti wnplat
dal codice(artt. 106 co. 8 e 117 co. 2).

Ai sensi dell’art. 53 del codice dei contratti pliblda garanzia definitiva € sempre dovuiglla misura del 5%, fa
salvi i casi debitamente motivati in cui non e resta.

e Siraccomanda di valutare attentamente il rischio dinadempimento o di cattiva esecuzione esplican
in modo approfondito nella determinazione di aggiuttazione I'eventuale scelta di non richiedere
garanzia definitiva. In sede di controllo degli att e di monitoraggio dell’applicazione del codice verr:
verificato il rispetto della suddetta prescrizione.

e Sotto i 40.000,00 é sufficiente una motivazione satica riferita all'esiguita dell'importo relativa alla
scelta di non richiesta della garanzia definitiva

LE PROCEDURE DI SOMMA URGENZA.

L'art. 140 disciplina gli affidamenti nei casi dirmma urgenza e di protezione civile, confermanidapostazione di
previgente art. 163. Le principali novita riguardan

a) I’innalzamento della soglia per I’affidamento diretto dei lavori da 200.000 a 500.000 euro;

b) la previsione per cui, in presenza delle ciraost di somma urgenza, € possibile anche I'immeediequisizion
di servizi e forniture entro il limite di quantodispensabile per rimuovere lo stato di pregiudidia pubblica o privata
incolumita e comunque, entro i limiti delle soglie eurounitarie;

¢) I'innalzamento fino ad e 140.000 della soglitr@ta quale, ove non siano disponibili prezzidficiali, I'importo
dei servizi e forniture & concordato in via prowvia, con espressa accettazione da parte dell'mperahe la deter-
minazione definitiva del prezzo avverra a seguitapgosita valutazione di congruita.

d) I'eliminazione del parere di congruita dell’Anaall'importo dell’affidamento, con la conferma Babbligo di
trasmettere comunque ad Anac tutti gli atti deflacpdura di affidamento in somma urgenza “per tradindi com-
petenza” (art. 140, commid);

e) la previsione di regole speciali nei casi dirgivdi protezione civile (art. 140, commi 11 e 12).

Si richiama I'attenzione sul corretto presidio dgldfocedura, anche in relazione alle speciali dizpmi sulla coper-
tura della spesa che, come noto, coinvolge il ghiestomunale, ai sensi dell’art. 191, comma 3,Tdedl. Una volt:
redatto il verbke di somma urgenza ed affidati i lavori, entrocdigiorni deve essere redatta una perizia giuatifie
che deve essere sottoposta all'approvazione daltéieg La giunta, entro 20 giorni dall'ordinazidia¢ta a terzi (quinc
entro 10 giorni dalla @azione della perizia), sottopone al consiglio coate il provvedimento di riconoscimel
della spesa con le modalita di cui all'art. 194, k&) del Tuel, sul quale il civico consesso sipumncia entro i succass
30 giorni.

La sezione regionale della Corte dei conti € irdaota piu volte sulla fattispecie, chiarendo quaeigue:

1) la vigente versione dell'articolo 191, terzo comydel Tuel prevede semprie presenza di lavori di somma urge
una deroga alla procedura ordinaria sugli impegni di spesa;

2) tuttavia, I'esigenza di celerita e di preminetotiela della pubblica incolumita che giustificaffidamento diretto
la determinazione consensuale del corrispettiva'affidatario prima che venga assunto I'impegnatedile, risulti
controbilancata dalla rigida previsione di termini entro i qualGiunta deve sottoporre la proposta di ricoimasatc
di debito al Consiglio, al fine di ricondurre la spesa nell’alveo del bilancio;

3) il quantum da riconoscere, inoltre, non puod dece i termini della accertata necessita per lazione dello stal
di pericolo, al precipuo fine di evitare che ilotso alle procedure di somma urgenza si trasfoargtdimento ecce-
zionale in occashe per provvedere, contestualmente, ad interventi eccedenti la necessita contingente;



4) tale procedura €, comunque, circoscritta akttsprigoroso dei termini procedurali previsti dall. 191, comma
del Tuel ( cui fa espresso rinvio I’art. 140 comma 4 del codice); laddove, infatti, I’iter procedurale seguito dall’ammi-
nistrazione ssia svolto nell’'ambito dei ristretti termini pretiidalla legge, il riferimento alle “modalita” ducall’art.
194 lett. e) e da intendersi nel senso che e senguessaria I'adozione della delibera consiliarelacqquale ricono-
scere la spesa sostemyter lavori di somma urgenza (debito fuori bilanci senso improprio), purché strettama
attinenti alla rimozione dello stato di pericolp:tal caso I'utilitas per 'amministrazione coineidon la spesa soste-
nuta come risultante dalla perizia tearg dal corrispettivo concordato consensualmente;

5) la violazione di detti termini procedurali, iroee determina I'applicazione della disciplina sozgtale di cui all’'art
194, lett. €) come da consolidata giurisprudenzaidelice contabile (debito fuori bilancio plenad), senza ct
possano rilevare le motivate ragioni del ritareictal caso il riconoscimento operera esclusivameaitémiti dell’uti-
lita ricevuta dall’amministrazione, mentre per &te non riconoscibile (I'utile d'impresa) il rappe obbligatoric
intercorrera tra il privatooknitore e I’amministratore che ha disposto la fornitura;

6) la specifica disciplina prevista per i lavorigilici di somma urgenza non si applica anche agtri“interventi d
somma urgenza” cui fanno riferimento 'art. 163 Teél e il par. 8.4 del principio contabile 4/Zfiai di specificare
la tipologiadi spese in conto capitale che sono autorizzate durante 1’esercizio provvisorio; in ogni caso, le variazioni
di bilancio finalizzate a dare copertura alle spese in questione possono essere effettuate anche in esercizio provvisorio;

7) le situazioni che il d.Igs. n.1/2018 ricondude=aenti di protezione civile non consentono al @oeche intervier
nell'ambito dei poteri e competenze di cui all'dr2. del Codice di protezione civile di derogare@@struito sistem
normativo edin particolare, di rinviare la copertura finanzéaill'intervento della Regione o dello Stato, iraqto il
d.lgs. n. 1/2018 prevede un sistema multilivellbquale interventi che fanno fronte ad emergenzealigprevedon
la competenza del Comune clieve farsi carico delle spese. Tale ricostruzioeadCorte dei conti, oggi tro
conferma nei commi 11 e 12 dellart. 140 del codice

» In sede di controllo si verifichera il rispetto dela procedura e della pubblicazione in Amministrazime
Trasparente nella sezione Interventi straordinari edi emergenza delle somme urgenze adottate
dall’'Ente.

SUBAPPALTO (ART 119 E 120 DLGS 36/23)

In materia di subappalto:

-E’ nullo I'accordo con cui a terzi sia affidatantiégrale esecuzione delle prestazioni o lavoraappaltate, noncl
la prevalente esecuzione delle lavorazioni relatila categoria prevalente e dei contratti ad aitansita d
manodopera.

- il subappaltatore ha I'obbligo di attestare il s dei requisiti speciali di qualificazione pstivdal codice i
relazione alla prestazione subappaltata

- Costituisce, comunque, subappalto di lavori qusisiantratto stipulato dall'appaltatore con texarae ad ogget
attivita ovunque espletate che richiedono I'impidgmanodopera, quali le forniture con posa in apernoli a caldc
se singolarmee di importo superiore al 2 per cento dell'impatedle prestazioni affidate o di importo superia
100.000 euro e qualora l'incidenza del costo aetlaodopera e del personale sia superiore al 5éepés dell'import
del contratto da affidare.

-le stazioni appaltanti devono indicare nei docuirgiigara, previa adeguata motivazione, le prestaz lavorazior
oggetto del contratto di appalto da eseguire a detBaggiudicatario, a meno che i subappaltat@neg iscritt
nell'’elenco dei fomitori prestatori di servizi e esecutori di lavdricui al comma 52 dell’art. 1 della legge 190/2
ovvero nellanagrafe antimafia degli esecutori

- L'affidatario comunica alla stazione appaltaptéma dell'inizio della prestazione, per tutti bstontratti che no
sono subappalti, stipulati per I'esecuzione dgdbdtp, il nome del sub-contraente, I'importo déd-santratto, I'oggett
del lavoro, servizio o fornitura affidatsono, altresi, comunicate alla stazione appalteveatuali modifiche a te
informazioni avvenute nel corso del scimtratto. E altresi fatto obbligo di acquisire aairizazione integratiy
gualora I'oggetto del subappalto subisca variazadtiinporto dello stesso sia incrementato.

-deve essere prevista la responsabilita in sol@@dntraente generale e subappaltatore nei conftelta stazion
appaltante in relazione alle prestazioni oggettadetratto di subappalto.



- Il decreto correttivo ha parzialmente innovatdiksciplina del subappalto di cui all'art. 119 dedice.

In primo luogo, é stato previsto che, laddove liadiatario intenda ricorrere alubappalto, i relativi contra
dovranno essere stipulati, almeno per il 20% deibstazioni subappaltabili, con piccole e medierese.

Gli operatori, in ogni caso, possono indicare npitapria offerta una diversa sogliaaffidamento delle prestazic
che intendono subappaltare a piccole e medie irappesragioni legate all'oggetto o alle caratteristichelle
prestazioni o al mercato di riferimento.

Il nuovo comma 2-bis dell’art. 119 ha stabilito creche nei contratti di subappalto e nei subcdngaibbligatorit
inserire clausole di revisione prezzi determinatederenza con quanto previsto dagli artt. 8 eelatlegato 11.2-
bis. Tali clausole si attivano aérificarsi delle medesime particolari condizionndtura oggettiva fissate dall’art. |
co. 2, del codice.

Infine, € stato precisato che il subappaltatore)gerestazioni affidate in subappaléotenuto ad applicare lo ste
contratto collettivo di lavoro del contraente pipate,ovvero un differente contratto, purché assicustésse tute
economiche e normative di quello applicato dallafgiore, qualora le attivita oggetto di subappetiimcidano con
guelle caratterizzanti I'appalto, oppure riguardi@@restazioni relative alla categoria prevalente.

In presenza di prestazioni scorporabili, secondareessorie o0 sussidiarie, qualoreelative attivita siano differer
da quelle prevalenti oggetto dell’appalto o dellacessione e si riferiscano, per una soglia patperiore al 309
alla medesima categoria omogenea di attivita,ibppaltatore é tenuto ad applicare il contrattividuato ai sen:
dell'art. 11, co. 2-bis, del codice, oppure un catid differente chgarantisca le stesse tutele economiche e norn
del primo.

» Sida indicazione al rup di tenere conto di questaorme vigenti in sede di predisposizione degli attii
gara.

Ai sensi dell'art. 119 co 4 e 5;

4.1 soggetti affidatari dei contratti di cui al codipossono affidare in subappalto le opere o i laveervizi o le
forniture compresi nel contratto, previa autorizaae della stazione appaltante a condizione che:

a) il  subappaltatore sia  qualificato per le lavorazioni o le prestazioni da eseguire;
b) non sussistano a suo carico le cause di esphkusiiocui al Capo Il del Titolo 1V della Parte Vdro 1l del D.Lgs
36/2023;

c) all'atto dell'offerta siano stati indicati i larv 0 le parti di opere ovvero i servizi e le fdure o parti di servize
forniture che si intende subappaltare.

5. L'affidatario trasmette il contratto di subappadlla stazione appaltante almeno venti giorninpridella data «
effettivo inizio dell'esecuzione delle relative gtigzioni. Contestualmente trasmette la dichiarazd®sh subappaltatc
attestante l'assenza delle cause di esclusione di €apo |l del Titolo IV della Parte V Libro tlel D.Lgs 36/202&
il possesso dei requisiti di cui agli articoli 10003 La stazione appaltante verifica la dichiarazioaaite la Banc
dati nazionale... Il contratto di subappalto, cdate della documentazione tecnica, amministratigeaéica diretta-
mente derivata dagli atti del contratto affidatadica puntualmenteambito operativo del subappalto sia in terr
prestazionali che economici.

Ai sensi dell’art. 119 comma due ultimo periodo

L'affidatario comunica alla stazione appaltantamprdell'inizio della prestazione, per tutti i sodatratti che non sol
subappalti, stipulati per I'esecuzione dell'appaltoome del suleontraente, I'importo del subcontratto, l'oggettt
lavoro, servizio o fornitura affidati. Sono, alfresomunicate alla stazione appaltante eventualiifiote a tal
informazioni avvenute nel corso del stimtratto. E altresi fatto obbligo di acquisire aaizizazione integrati
gualora I'oggetto del subappalto subisca variazadtiinporto dello stesso sia incrementato.

Il Responsabile del progetto do\



» Verificare i requisiti di carattere generale novelati all'art. 94 e 95 del D.Lgs 36/2023 anche in r@tione
ai subappaltatori;

» Effettuare il controllo di cui al punto precedenteanche in riferimento a tutti i sub-contratti che non sonc
sub-appalti stipulati per I’esecuzione dell’appalti;

» Applicare il protocollo per lo sviluppo della legaita e la trasparenza degli appalti pubblici, propoto
dalla Prefettura di Savona e approvato da questa Aministrazione con deliberazione della Giunta Co-
munale del 30.05.2018 n. 98 e sottoscritto dalle Bhliche Amministrazioni e dai Comuni della Provincie
di Savona, con particolare riferimento all’art 2 il quale stabilisce di effettuare i controlli antimafa anche
ai sub-contratti di lavori, forniture e servizi superiori ad € 50.000,00 ovvero quando si tré di categorie
di settori “sensibili” come indicate nel protocollosuddetto.

REVISIONE PREZZI

Nel rispetto del principio di risultato e di fidaciprincipi cardini per linterpretazione e l'ap@ione di tutte |
disposizioni del codice, e di conservazione delliflgrio contrattuale il legislatore ha previstoolibligo d
inserimento delle clausole di revisione dei preetidocumenti di gara
Il legislatore ha operato una scelta di equililireole esigenze della pubblica amministrazione tarpcontrollare
costi dell'investimento pubblico, mettendoli alaip da rincari privi di copertura finanziaria, eetia degli operato
economici acessere salvaguardati da sopravvenienze imprevieditihe rincari inflazionistici, per far fronte giiali
nella nota congiuntura internazionale, si e fattorso a vari provvedimenti speciali (cfr. artsépties d.l. 73/2021
art. 29 d.l. 4/2022).
La normacome da correttivo al codice dei contrattart. 23 DIgs 209/2024cheha riscritto il comma 2 dell’art. ¢
e ha aggiunto il comma 2-bis) dispomistinguendo i contratti di lavori e opere dafierniture di beni e servizi
stabilendo che le clausole di revisione, (che mpodano modifiche tali da alterdeenatura generale del contrati
dell'accordo quadro), si attivano al verificarsipdirticolari condizioni di natura oggettiva che:
=>» determinano una variazione del costo dell'operaumento o in diminuzionsuperiore al 3% dell'impor
complessivo e operano nella misura del 90% delreadocedente la variazione del 3% applicata
prestazioni da eseguire;
= determinano una variazione del costo della foraitudel servizio, in aumento o in diminuzione, sigre a
5% dell'importo complessivo e operano nella misde#i'80% del valore eccedente la variazione de
applicata alle prestazioni da eseguire.
Le suddette clausole obbligatorie di revisionemtekzo, tra I'altrodovranno essere attivate automaticamente
stazione appaltante, anche senza istanza di pari@,co. 2, dell’Allegato 11.2-bis).

Il nuovo comma 2-bis dell’art. 60, poi, precisa pimappalti di servizi e forniture chresta ferma la facolta di inseri
nel contratto, oltre alle clausole devisione obbligatoria di cui sopra, “meccanismidarari di adeguamento d
prezzo” contrattuale ad un indice inflatti convenzionalmente individuato tra le parti.

In tale ipotesi, I'aumento del prezzo riconoscittoyirtu dei meccanismi ordinari dideguamento, non deve es:
considerato nel calcolo della variazione del caigiservizio o della fornitura rilevante ai fini delttevazione dell
clausole obbligatorie di revisione prezzi.

Il d.lgs. 209/2024 ha aggiunto il nuovo allegat@bis, denominato “Modalita dipplicazione delle clausole
revisione dei prezzi”, che disciplina i criteri aitivazionedelle clausole di revisione tenuto conto “dellaunat de
settore merceologico dell'appalto e degli indiggtinibili, e ne specifica le modalita di correspons, anche in
considerazione dell’eventuale ricorso al subappalto

In linea con quanto indicato nell'ipotesi di deoretorrettivo dell’ottobre 2024, l'allegatindividua le Tipologit
Omogenee di Lavorazioni (TOL) in relazione alle lquan provvedimento ministeriale, saranno adottati i peet
da ponderare ai fini della determinazione dadflice sintetico revisionalg(ISR).

L'ISR e il parametro, previsto dall’allegato, ditdaminazione della variazione del costo dei cotitdatavori.

E’ il progettista che dovra individuare I'|SR dapdipare per attivare la revisione prezzi (art. 4 dell’allegato Il-



bis).

Quanto agli oneri finanziari, sulla base di quamtevisto dall’art. 9, comma 1, I'art. 66pmma 5 specifica che &
spesa derivante dalla revisione dei prezzi sidaté con il 50% delle somme accantonate ad imprenasQTE, col
guelle dei ribassi d'asta (che -salvo specifichstidazioni- tornano nella disponibilita della stam appdhnte)
nonché utilizzando economie ancora disponibililtti Baterventi gia conclusi.

Anche l'applicazione degli istituti contenuti nelit. 120 sulle modifiche contrattuali deve avvemreoerenza cc
il principio della conservazione dell’equilibrio mimattuale, il quale trova un limite invalicabila(. 9, c. 3) nel divi®
di alterazione della sostanza economica del contrattoliZzzdo a non alterare il principio di concorrergga
condicio.

* In sede di monitoraggio sara verificato il rispettodella normativa sulla revisione dei prezzi citata

ART. 57 — CLAUSOLE SOCIALI DEL BANDO DI GARA E DEGLI AVWVISI E CRITERI DI
SOSTENIBILITA ENERGETICA E AMBIENTALE.

La disposizione mira a perseguire finalita di praiooe di pari opportunita, sia generazionali ch@ealere, e (
promuovere l'inclusione lavorativa delle persongadili, stabilendo che con riferimento a tutti htratti compres
guelli finanziati con fondi PNRR e PNC debbano essispettate le seguenti norme:

v i bandi di gara, gli avvisi e gli inviti, tenuto it della tipologia di intervento, devono contengpecificht
clausole con le quali vengono richieste agli ograconomici, come requisiti necessari dell’otennisure
orientate tra l'altro a garant le pari opportunita generazionali, di genermd éclusione lavorativa per
persone con disabilita o svantaggiate, la stabitittupazionale del personale impiegato, no
I'applicazione dei contratti collettivi nazionaliterritoriali di settore

Si da disposizione al RUP di verificare che i bandii gara, avvisi, inviti contengano I'obbligo delloperatore
economico di assumersi 'impegno di garantire (arL02, comma 2 — Impegni dell’operatore economico).

v La stabilita occupazionale del personale impiegato

v' L'applicazione dei contratti collettivi nazionali e territoriali di settore

v Le pari opportunita generazionali, di genere e dinclusione lavorativa per le persone con disabilit
0 svantaggiate.

il RUP, al fine di garantire il conseguimento deghiettivi ambientali previsti dal Piano d’azionerga sostenibilit
ambientale dei consumi nel settore della pubblinemnistrazione, deve inserire nella documentazimogettuale
di gara, almeno dle specifiche tecniche e delle clausole contréittantenute nei criteri ambientali minimi defir
dal Ministero dell Ambiente e della Sicurezza ermtica.

. In sede di controllo si verifichera il rispetto dele norme su citate.

CONTRATTI FINANZIATI CON RISORSE PNRR E PNC

L'art. 225 co 8 del digs 36/2023 prevede che “llazimne alle procedure di affidamento e ai coritriguardant
investimenti pubblici, anche suddivisi in lottinéinziati in tutto o in parte con le risorse previdal PNRR e dal PN
nonché dai progimmi cofinanziati dai fondi strutturali dell’'Unioreuropea,... si applicano, anche dopo il 1° I
2023", le disposizioni di cui al decreto legge B/2Z021 convertito con legge 108/2021, “al dectetge 24 febbral
2023, n. 13, nonché le specificheptisizioni legislative finalizzate a semplificar@agevolare la realizzazione de
obiettivi stabiliti dal PNRR

Con recente parere n. 2203 e 2295 il Mit con ineeesdi tendenza rispetto alla precedente circalatel2.07.202
si & espressa nel senso di applicabilita del nwmdice dei contratti (dlgs 36/2023) tranne nei @asiui non sii
espressamente ricimato dal 77/2021 il d.lgs. 50/20



Si esprimono in tal senso anche i primi pronunciaimdella giurisprudenza amministrativa (TAR UMBF
758/2023).

PERTANTO:

CON RIGUARDO ALLE PROCEDURE INIZIATE DOPO IL 01.02023 FINANZIATE CON RISORSE PNRR
PNC SI APPLICA IL CODICE DEI CONTRATTI PUBBLICI 3@023 SALVO TALUNE NORME DI CUI AL DL
76/2020 E 77/2021 SEMPLIFICATE E ACCELERATORIE REPTO AL RAGGIUNGIMENTO DEGLI
OBIETTIVI STABILITI DAL PNRR.

Si segnala in particolare una norma di interesséeioga al codice dei contratti digs 36/2023 clearad og¢
applicazione fino al 30.06.2024 (art 8, comma 5de. 215/2023).

“Nel caso di appalti PNRR/PNC e possibile proce@dltaggiudicazione nelle more della verifica dadiehiarazion
rese dall’aggiudicatario in sede di gara e provie@dd’esecuzione dell’appalto gia in questa fgbd. 13/2023 all
art. 14 e 14 bis con riguardo al richiamo ad aladisposizioni del dl 76/2020)

Con il nuovo Codice (art. 17, comma 5), 'aggiudicae non puo essere disposta prima della verifetgposses:
dei requisiti in capo all’aggiudicatario.

* In deroga rispetto all’obbligo di verifica dei requisiti dell’operatore economico prima della formaliza-
zione dell’aggiudicazione nel caso di appalti PNRB PNC, é possibile procedere all’aggiudicazione te
more della verifica delle dichiarazioni rese dall'ggiudicatario in sede di gara e provvedere all'esee
zione dell'appalto gia in questa fase.

Ulteriore articolo del decretlegge n. 76/2020 che trova ancora applicazione din80 giugno 2024 é relativo
termini che possono essere ridotti per urgenzéegamocedure aperte, ristrette e negoziate:

e Termini ridotti — Larticolo 2, comma 2, ultimo periodo, prevede l'utlizzo senza obbligo specifico
motivazione dei termini ridotti per urgenza previst per le procedure aperte, ristrette e negoziate

Ai sensi dell'articolo 226, comma 5, del D.Lgs.36/2023, ogni richiamo in disposizioni legislativegolamentari
amministrative vigenti al decreto legislativo 18ip2016, n. 50 del 2016, o al codice dei contgatbblici vigente
alla data di emaita in vigore del codice, si intende riferito adlerrispondenti disposizioni del codice o, in marzz
ai principi desumibili dal codice stesso. | termiidiotti sono quindi da intendersi quelli discif@thdal nuovo codic
dei contratti.

Cio premesso si evidenzia che le norme del pregresdice sono oramai assolutamente residuali apgaré
semplificazioni effettivamente minime consideralbe con riguardo alle procedure di aggiudicaziorefidamentc
diretto e la procedura negoziata nel sottosogtaché la procedura aperta con riduzione dei terdiipubblicita -
nel nuovo codice sono orientate alla semplificagieraccelerazione.

» Sisegnalainoltre che l'art. 3 co da 1 a 6 del d6/2020 relativo alle verifiche antimafia si applia fino al
31.12.2026.

In ultimo con riguardo al PNRR si segnala carth@rito dalla circolare del MIT del 12 luglio 202&e, per esigen
di semplificazione, la nuova dinamica delle quedifiioni delle stazioni appaltanti non si applicdi agpalti de
PNRR/PNC



Con recente parere n 2189/2023 in linea con lagdette circolare ha precisato che anche nel nasg la stazion
appaltante del comune non capoluogo risultasséfigatd e la centrale di committenza sovracomurialdtasse priv
di qualificazioneper gli appalti PNRR di importo pari o superioteadoglie del DL 76/2020 (139mila euro per sel
e forniture e 150mila per lavori), I'aggiudicaziodevra comunque essere delegata alla stazionetapigatiell’'ent
sovra comunale.

Il PNA 2022 modificato ed integrato dal’AGGIORNAME O 2023 AL PNA 2022 ha individuatmssibili criticita
e misure per mitigarle che le amministrazioni sono tenute a considerdt@ladorazione dei propri piani adattar
le misure alle realta organizzative proprie delté&n

Norma art. 50 DLGS 36/2023

Misure
tilnvio al RPTC delle determine in cui I'affidamen

Possibili eventi rischiosi
Artificioso frazionamento, calcolo del valore g

to
al

mato dell'appalto alterato in modo da non supe
la soglia per I'affidamento diretto/procedura ne
Ziata

r&@ppena inferiore alla soglia minima a partiréed
gauale non si potrebbe ricorrere agli affidamenti
retti /con procedura negoziata

Possibili affidamenti ricorrenti al medesimo ope
tore economico della stessa tipologia di C
quando in particolare la somma di tali affidame

rénvio al RPTC delle determine di affidamento al
P&tesso operatore economico per la stessa tipg

rdi CPV quando la somma degli affidamenti sup

di

(0]

logia
era

superi la soglia di 140.000,00 e 140.000 eurt

Misure

dBegnalazione al RPTC delle procedure in cui
mii & stata la partecipazione di tutti gli operatwo-
nomici invitati con indicazione degli operatori ec
nomici invitati.
cuPuntuale esplicitazione nella determina a cordr
stdelle motivazioni che hanno indotto a ricorrera
> procedura ex art. 76.

Possibili eventi rischio

formulazione di inviti a soggetti che si sa non-p
tecipano alla procedura al fine di favorire deter
nati operatori economici.

non

(0]

arr

Utilizzo improprio della procedura negoziata di
all

all'art. 76 in assenza delle condizioni ivi preei
da parte della stazione appaltante per favorirg
determinato operatore economico:

-comma 2 lett b) unico operatore economico
-comma 2 lett ¢) estrema urgenza da eventi im
vedibili

pre-

Art. 1, co. 3, d.l. n. 76/2020
Esclusione automatica offerte anomale nelle pragedggiudicate al prezzo piu basso anche qualorailero dell

offerte ammesse sia pari o superiore a cinque.

Misure
oRabblicazione degli estremi delle gare in cui &as
crapplicata I'esclusione automatica delle offerte-g
itthale, ovvero evidenziazione delle stesse all'irdsg
adella pubblicazione dei dati di cui all’art. 1, G2,
id- n. 190/2012.

So-

Possibili eventi rischio

Creazione di accordi tra imprese che interveng
nella competizione al solo fine di presentare df
artificiosamente basse, in modo da occupare tt
posizionamenti anomali e consentire, allimpres
che si intende favorire, I'aggiudicazione dell’s
palto a un prezzo leggermente al di sopra dell3
glia di anomalia cosi falsata.

ta
no




Art. 48, co. 4, d.l. n. 77/2021

Per gli affidamenti PNRR, PNC e UE é stata esi@satma che consente, in caso di impugnativa, liegapone dell
disposizioni processuali relative alle infrastrugtstrategiche (art. 125 d.lgs. n. 104/2010), leliqufatte salve |
ipotesi di cui agli artt. 121 e 123 del citato agor—limitano la caducazione del contratto, favorendasirciment:

per equivalente.

Possibili eventi rischio

Misure

Possibili accordi collusivi per favorire il ricongs
mento di altissimi risarcimenti al soggetto non
giudicatario.

agdell’'ufficio controlli— nell’arco di due anni — side-

dell’art. 125 d.lgs. n. 104/2010.
Cio al fine di verificare la ricorrenza dei medeis

A seguito di contenzioso, ricognizione da pa

gli operatori economici (OO.EE.) che hanno av
la “conservazione del contratto” sia di quelli pe
guali & stato concesso il risarcimento ai s¢

\rte

uto

=

BNSi

m

OE, indice di un possibile accordo collusivo fra|gl
stessi. Pubblicazione degli indennizzi concessi ai
sensi dell’art. 125 cpa.

Art. 44 digs. 36/2023
Appalto integrato
Possibili eventi rischio Misure
Rischio connesso all’elaborazione da parte della
S.A. di un progetto di fattibilita carente o pen in caso di progetto redatto dall’impresa che pre-
guale non si proceda ad una accurata verifica, ceanta un incremento di costo e di tempi rispetto a
fidando nei successivi livelli di progettazione fpasguanto previsto nel progetto posto a base di gara
a cura dell'impresa aggiudicataria per correggetare conto al RPTC delle modifiche e motivazipni
eventuali errori e/o sopperire a carenze anche the hanno portato ai suddetti incrementi.
mite varianti in corso d’opera.
monitoraggio per ogni appalto delle varianti|in
corso d’opera che comportano:
1) incremento contrattuale intorno o superiore al
50% dell'importo iniziale;
2) sospensioni che determinano un incrementq dei
termini superiori al 25% di quelli inizialmente pre
visti;
3) moadifiche e/o variazioni di natura sostanziale
anche se contenute nell'importo contrattuale.
Incremento del rischio connesso a carenze pragdatdo al RPCT delle varianti in corso d'opera che
tuali che comportino varianti suppletive, sia ides¢ comportano:
di redazione del progetto esecutivo che nella sdg-incremento contrattuale intorno o superiore al
cessiva fase realizzativa, con conseguenti maggk®Pb6 dell’importo iniziale;
costi di realizzazione delle opere e il dilatarsi |[d2) sospensioni che determinano un incrementg dei
tempi della loro attuazione. termini superiori al 25% di quelli inizialmente pre
visti;
3) modifiche e/o variazioni di natura sostanziale
anche se contenute nell'importo contrattt




Principio di non discriminazione parita di trattarteee libera concorrenza

Possibili eventi rischiosi

Misure

Rischio di favorire indebitamente taluni operatoAdeguata motivazione nella determina di affi

economici:
per violazione dei principi di non discriminaziose
parita di trattamento (es mancata applicazione
principio di rotazione degli inviti/affidamenti)

mento dei criteri e modalita oggettive e traspar
> per la scelta dei soggetti da consultare.
del

la-
ent

Per violazione del principio di libera concorren
(ad es.termini eccessivamente ristretti per lagire
tazione delle offerte, obbligo di sopralluoghi im
tivati).

ZBhiara e adeguata motivazione sul perché siario

seventualmente previsti termini ristretti per lap
centazione offerte e/o il sopralluogo sia ritenuto
indispensabile e quindi obbligatorio.

stat
re

Mancata rotazione degli operatori economici,
condo il criterio dei successivi due affidamenti

art. 49, commi 2 e 4 del Codice, chiamati a paft

pare

Séerifica rispetto del regolamento degli affidame
esotto soglia. Verifica indicazione nella determaiiz
eaifidamento del rispetto del principio di rotaziom
del regolamento degli affidamenti sotto soglia.

Obbligo di indicazione in determina delle ragic
del mancato rispetto del principio di rotazioneoe
munque della non applicabilita dello stesso al @
di specie

b=

DN
c
aso

Principio di economicita

Possibili eventi rischiosi

Misure

Violazione del principio di economicita a causa
largo e non adeguatamente motivato ricorso a i
richi esterni per servizi di supporto al RUP e/d
progettazione degli interventi, con il possibile
schio corruttivo di favorire alcuni specifici prefe

d€hiara e adeguata motivazione nell’atto inditt
ndalla procedura della specifica necessita di ri
dére a soggetti esterni per i servizi di suppotft
rRUP e di progettazione degli interventi, a ca
dell'accertata verifica dell’assenza di specifig

D
u

sionisti.

professionalita interne.

Subappalto 119 DLGS 36/2023

Possibili eventi rischio

Incremento del rischio di possibili accordi collis
tra le imprese partecipanti a una gara volti a m
polarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del
bappalto come modalita per distribuire i vantal
dell’'accordo ad altri partecipanti alla stessa gar
Rilascio dell'autorizzazione al subappalto in

VO
COor-

a
Ssa

he

Misure
i Tracciamento degli appalti rispetto ai quali estat
aautorizzato, in un dato arco temporale, il ricorso

s@ll'istituto del subappalto. Cido per consentjre

gail’'ente di svolgere, a campione verifiche del
aconformita alla norma delle autorizzazioni al

abappalto concesse dal RUP.

senza dei controlli previsti dalla norr

la

5U-



In fase di esecuzione

Esecuzione delle prestazioni contrattuali attrawg
il ricorso ad un subappalto non autorizzato e eg
gurazione del reato previsto dall’art. 21 della.l
646/1982.

2r€ontrolli in loco, periodici e a sorpresa, al fidie

In fase di esecuzione

ndiccertare che le prestazioni siano eseguite dal
giudicatario o da un subappaltatore autorizzato.
In tal caso e data la facolta all’amministraziope
paltante di chiedere la risoluzione del contratt
come prevede l'art. 21 della |. n. 646/1¢

Omissione di controlli in sede esecutiva da p
del DL o del DEC sullo svolgimento delle pres
zioni dedotte in contratto da parte del solo pe
nale autorizzato con la possibile conseguente
stazione svolta da personale/operatori econo
non autorizzati.

a¢testazione al RPCT dell'adeguato rispetto d¢
taxdempimenti di legge da parte del DL/DEC con

L

ntigzati e ai sub contratti comunicati.

derimento allo svolgimento della vigilanza in se

pesecutiva con specifico riguardo ai subappalti-au

Varianti

I'ag

a

0:

2gli
ri-
de

to

Possibili eventi rischio

Misure

dei vincoli imposti dalle Direttive Quadro, corrif
schio di comportamenti corruttivi per far conseg
all'impresa maggiori guadagni.

Possibile ricorso a variazioni contrattuali in asse

di approvazione di una variante, delle ragioni
1
tratto iniziale.

eventuali verifiche a campione, soprattutto coe
rimento alle ipotesi di:
porto iniziale;

25% di quelli inizialmente previsti;

dono notevolmente I'ambito di applicazione del
tratto.

dei provvedimenti di approvazione delle varic

Chiara e puntuale esplicitazione nel provvedime
ihanno dato luogo alla necessita di modificare il
Comunicazione al RPCT da parte di RUP e/o uff
gare della presenza di varianti in corso d’opena
1) incremento contrattuale superiore al 50% dell’
2) proroghe con incremento dei termini superior
3) variazioni di natura sostanziale a causa di firo
che dell’equilibrio economico del contratto a faerq

dell’'aggiudicatario in modo non previsto nel cqg
tratto iniziale, ovvero a causa di modifiche chiees

Pubblicazione, contestualmente alla loro adozig

nto
che

go

cio

pe
if

-1
m
i al
r

n_

c

ne,

Principi di economicita, efficacia, qualita delleeptazione e correttezza nell’esecuzione dell’dppal

Possibili eventi rischio

Misure

palto. Cio al fine di favorire I'appaltatore.

Esecuzione dell'appalto non a regola d’arte a caddamina da parte del rup di un ufficio di Direzio
dell'assenza di adeguati controlli sulla corretta-¢
cuzione delle prestazioni contrattuali in violazg
dei principi di economicita, efficacia, qualita lde
prestazione e correttezza nell’esecuzione dell

2 Lavori interno laddove vi sia adeguata professic
ritd o che comunque affianchi il direttore lavo
| composto di personale competente che possa
"apente presidiare il cantiere effettuando contsulli
personale ed i macchinari in uso all’appaltatoag¢
subappaltatori e fornitori in generale. Puo fafetr
rimento, quali best practice, alle indicazioni di

«Approvazione delle linee guida sulle modalit3
svolgimento delle funzioni del direttore dei laver
del direttore dell’esecuzione».

Art. 50, co. 4, d.l. 77/2021
Premio di accelerazior

na-

s

al D.M. 7 marzo 2018, n. 49, Regolamento recante

di
[



E previsto che la stazione appaltante prevedaareldo nell'avviso di indizione della gara dei prdiaccelerazion
per ogni giorno di anticipo della consegna delll@pénita, da conferire mediante lo stesso procedim utilizzat
per le applicazioni delle penali.

E prevista anche una deroga all’art. 113-bis deli€@odei Contratti pubblici al fine di prevederdlele

penali piu aggressive in caso di ritardato ademptme

Possibili eventi rischio Misure
Corresponsione di un premio di accelerazione in & municazione tempestiva da parte dei soggettj de-
senza del verificarsi delle circostanze previstiedgputati alla gestione del contratto (RUP, DL e DEC)
norme. del ricorrere delle circostanze connesse al ricono-
scimento del premio di accelerazione al fine digon
sentire le eventuali verifiche del RPCT

Accelerazione, da parte dell’appaltatore, compdnvio al RPCT di una relazione da cui si evince la
tante una esecuzione dei lavori “non a regaiapondenza alla realta delle tempistiche di avanza
d’arte”, al solo fine di conseguire il premio dicee| mento come previsto previsto dalle norme e |dal
lerazione, con pregiudizio del corretto adempiontratto; cio con I'obiettivo di procedere ad aege
mento del contratto. tamenti nel caso di segnalato ricorso al premip di
accelerazione.
Accordi fraudolenti del RUP o del DL con I'appalSensibilizzazione dei soggetti competenti (RUP,
tatore per attestare come concluse prestazioni Bh-e DEC) preposti a mezzo della diffusione di ¢ir-
cora da ultimare al fine di evitare I'applicaziopeolari interne/linee guida comportamentali
delle penali e/o riconoscere il premio di accelersull’etica professionale
zione

ULTERIORI MISURE SPECIFICHE PER PROCEDURE PNRR

Potenziamento ufficio controlli con individuaziodieun addetto ai controlli

Controllo di tutti gli atti relativi a procedurentanziate dal PNRR

Sezione in Amministrazione trasparente e sul stituzionale dell’Ente relativa ai progetti PNRR

Controllo di AT semestrale per gli anni 2023-2026

Controllo/monitoraggio periodico implementaziongise

Dichiarazione assenza conflitti di interesse ddepdr tutti i collaboratori del gruppo di lavoroseggetti ester!
coinvolti

Inoltre, si fa presente che, al fine di garantagpiena conoscibilita degli interventi PNRR, somstpa carico d
Soggetti attuatori degli interventi:

[] l'obbligo di conservazione archiviazione della documentazione di progettohania formato elettronico. Ti
documenti, utili alla verifica dell'attuazione daiogetti, dovranno essere sempre nella piena e diataedisponibiliti
dellAmministrazione centrale stessa, della Ragian&enerale dello Stato (Servizio centrale p&NRR, Unita ¢
missione e Unita di audit), della Commissione eaegplell’OLAF, della Corte dei Conti europea (ECdglla Procur
europea (EPPO) e delle competenti Autorita giudiaazionali, anchel dine di permettere il pieno svolgimer
delle fasi di monitoraggio, verifica e controllo.

Rispetto alla documentazione conservata relativaragetti finanziati, € importante rilevare cheskessa RG
sottolinea la necessita di garantire il diritto dei cittadini all’accesso civico generalizzato;

[J I'obbligo di tracciabilita delle operazioni e lanigta di apposita codificazione contabile per limtib delle risors
PNRR

Attivita di controllo:

Esclusione dalle commissioni di gara e dai contpiiegretario per coloro che sono stati condanaatihe con sen-
tenza non passata in giudicato, per i reati priavidtcapo | del titolo Il del libro secondo deldice penale: I'accerta-
mento sui preceenti penali avviene mediante acquisizione d'uffiovero mediante dichiarazione sostitutivi



certificazione resa dall'interessato nei termialle condizioni dell’art. 46 del D.P.R. n. 445 @600 (art. 20 d.Igs. n.
39 del 2013).

Monitoraggio degli affidamenti diretti: controllaiéa sussistenza di una ragionevole e adeguatavazaine e Sl
rispetto del principio di rotazione delle ditteidétarie.

Monitoraggio sul rispetto del principio della roi@ze dei contraenti nelle procedure nelle procedegoziate.
Controllo a campione dei provvedimenti emanatraatrso il vigente sistema di controlli internidttuazione dell
L. 213/2012

Utilizzo delle segnalazioni pervenute al resporsalella prevenzione della corruzione.

5) gestione entrate, spese e patrimonio;
Per le manutenzioni ordinarie e straordinarie gtigpmisure area 2)

Attivita di controllo:

Controllo a campione dei provvedimenti emanatraatrso il vigente sistema di controlli internidttuazione dell
L. 213/2012.

Monitoraggio sul rispetto dei tempi del procedinzent

Utilizzo delle segnalazioni pervenute al resporsalglla prevenzione della corruzione.

3-4-6) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica privi di rilevanza economia

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica averti rilevanza economia

Controlli e verifiche ispezioni e sanzioni

Ogni provvedimento d'attribuzione/elargizione vabplicato sul sito istituzionale dell'ente nella sg®e “ammini-
strazione trasparenteoltre che all’albo online.

Rispetto pedissequo del Regolamento Contributitteie

Controllo, anche a campione, autocertificazion®px445/2000 utilizzate per accedere alle prestazio

report semestrale al RPC sui controlli effettuati

Controllo, anche a campione, autocertificazion®px445/2000 utilizzate per accedere alle prestazio

Report semestrale al RPC su accertamenti cooadesgravi,

7) incarichi e nomine

Dichiarazione per i commissari, attestante I'asaafizsituazioni d'incompatibilita tra gli stessi edoncorrenti, ¢
sensi degli artt. 51 e 52 cpc

Rispetto delle previsioni normative e regolameritatema di conferimento di incarichi di collaboi@ze esterna ¢
art. 7, co. 6 e 6 bis del D.Lgs. 165/2001

8)affari legali e contenzioso

1) Pubblicazione sul sito internet con riferimentatiiti procedimenti di scelta del contraente paffilamento ¢
servizi di consulenza o di difesa in giudizio detlatermina a contrarre e di affidamento. (In Amstiizion
Trasparente con collegamento al link dell’albo grietstorico)

2) Rispetto delle previsioni normative in tema di igine e rinnovi

3) Nelle ipotesi consentite di affidamento direttoplaqare la rotazione degli operatori economiciasitnettere og
6 mesi al responsabile delle prevenzione dellauz@ne i dati necessari al controllo a campiondi affjdament
diretti effettuati nel semestre precedente

4) Nel caso di incarico per un contenzioso in essehéasta di aggiornamento del preventivo ogni aprima dell:
fine dell’'esercizio .

9) gestione del territorio

PIANI ATTUATIVI AD INIZIATIVA PRIVATA

Verbalizzazione degli incontri con i soggetti attug nel quale riportare le relative decisioni &dcscelte effettua
nonché la data e i partecipanti.

PUBBLICAZIONE PIANO URBANISTICO COMUNALE
Attenta verifica del rispetto degli obblighi di pullzazione di cui al d.Igs. 33/2013 e ssmm e detiane regiona
specifiche (L.R.36/2007 e s. m. ¢



APPROVAZIONE PIANO URBANISTICO COMUNALE
Monitoraggio sugli esiti dell'attivita istruttoridelle osservazioni, al fine di verificare qualigaqte proposte presen-
tate dai privati siano state accolte e con quativarioni come previsto dalla L.R. 36/2007 e s. m e

CONVENZIONE URBANISTICA

Verifica del responsabile dell'ufficio comunale cpatente, dell’avvenuto aggiornamento delle taljgdieametrich
degli oneri e del fatto che la determinazione dstgsi € stata attuata sulla base dei valorigareialla data del
presentazione della domanda come previsto dalla2bR995 e s. m. e i..

Identificazione delle opere di urbanizzazione meiia coinvolgimento del responsabile della prognaazione dell
opere pubbliche, che esprime un parere, in pasatiedirca 'assenza di altri interventi prioritegilizzabili a scom-
puto, rispetto a quelli proposti dall'operatorevatd

Previsione del pagamento delle monetizzazioni cbuéde alla stipula della convenzione, al fineuiliage il mancat
o ritardato introito, e, in caso di rateizzazionehiesta in convenzione di idonee garanzie.

PIANIFICAZIONE ATTUATIVA
Attenta verifica del rispetto degli obblighi di phllzazione di cui al d.Igs. 33/2013 e delle normedifiche;

Per importi dei lavori di opere di urbanizzazionscamputo funzionali all'intervento, superiori 1600 euro, dovt
essere inserito nella convenzione urbanistica ahemina del collaudatore sia effettuata dal comuaoe oneri
carico del privato attuatore, dovendo essere asdecla terzieta del soggetto incaricato.

10) servizi istituzionali
PEDISSEQUA APPLICAZIONE DELLA NORMATIVA DI RIFERIMEBNTO E DEGLI STRUMENTI DI REGO-
LAZIONE INTERNI ALL'ENTE.

§ 3.2 Il sistema di controllo a campione sugli attilei Responsabili di Settore

Si rinvia al Regolamento sui controlli interni appato con Deliberazione del Consiglio Comunale 5.d2
28/11/2019, in attuazione del D.L. 174/2012.

I monitoraggi sui provvedimenti ad alto rischio reamo effettuate con le modalita del citato reg@atuo.
L’Amministrazione comunale in attuazione del prem@e piano anticorruzione ha adeguato il regolaongtetsso all
dimensioni dell’Ente inserendo una disciplina sfiegilegata alla prevenzione della corruzione aeibito dei con-
trolli.

8§ 3.3 Gli obblighi di trasparenza e di pubblicita.

Anticorruzione e trasparenza

Il 14 marzo 2013, in esecuzione alla delega comtemella legge 190/2012 (articolo 1 commi 35 e B&pverno hi
approvato il decreto legislativo 33/2013 dRibrdino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicit
trasparenza e diffusione di informazioni da paréfiel pubbliche amministraziohi

L'articolo 1 del d.lgs. 33/2013 definisce la traspaa:

“accessibilita totale delle informazioni concerndlatiganizzazione e l'attivita delle pubbliche amisirazioni, allc
scopo di favorire forme diffuse di controllo sukrgeguimento delle funzioni istituzionali e sulliaio delle risors
pubbliche’.

Il comma 15, dell'articolo 1 della legge 190/20p2evede che la trasparenza dell'attivita amminisaaostituisc
“livello essenziale delle prestazioni concernediritti sociali e civili ai sensi dall’articolo 11'@el Costituziong
La trasparenza, intes@dme accessibilita totale delle informaziong&, uno degli strumenti principali, se nor
strumento principale, per prevenire e contrasta®iruzione che il legislatore ha individuato ¢fegge 190/2012.
A norma dell'articolo 43 del decreto legislativo/3313, il Responsabile per la prevenzione dellauzoone svolg
di norma anche il ruolo di Responsabile per lapaesnza.

Secondo l'articolo 10 del decreto legislativo 33/201 Programma Triennale per la Trasparenza e¢ebjrita e d
normauna sezionéel piano anticorruzione.

L'Autorita nazionale anticorruzione, con la citaleterminazione del 28 ottobre 2015 numero 12 dicsggmentc
per il 2015, del Piano nazionale anticorruzionestabilito che il PTPC debba contenere, in appasitdone, i
Programma per la traspare.



A partire dal 2017, si registra la piena integragidei riferimenti alla trasparenza e integritaRiaho Triennale del
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenzaamche della trasparenza (PTPCT), come indicgta deliber:
n. 831/2016 dell’Autorita Nazionale Anticorruziosel PNA 2016

Pertanto, il piano anticorruzione ed il programrealp trasparenza diventano parti di un unico danim

E infatti evidente che il rispetto dei principi giibblicita e di trasparenza & comportamento utflengionale anct
rispetto alla prevenzione di fenomeni corruttivi.

| Responsabili di Settore hanno 'obbligo di prosteses all'adempimento previsto nel Piano, il Respbiis dell:
trasparenza ha I'obbligo di controllare I'avvenptibblicazione.

La parte quarta dgdiano triennale della corruzione e trasparenzdléntiegrita, indica le principali azioni e lined
intervento che il comune intende seguire nell’adebtriennio 2024-2026 in tema di trasparenza.

Inoltre al fine di contemperare le esigenze dilautiella privacy e di tutela della trasparenzassta istituzionals
dell'Ente si e provveduto ad inserire il seguenigsa:

Il responsabile per la trasparenza Dott.ssa Mayd&t®tlerica, in esecuzione al provvedimento n. A3V 2lell'autorit:
Garante per la protezione dei dati personali, aiti i fruitori del sito istituzionale del Comerfwww.comune.tovo-
san-giacomo.sv.it) che i dati personali pubblisatio riutilizzabili esclusivamente alle condizignéviste dalla nor-
mativa vigente sul riuso dei dati pubblici (diresticomunitaria 2003/98/CEegolamento (UE) 2016/679ecretc
legislativo 10 agosto 2018, n. 101 recamesposizioni per I'adeguamento della normativa naale alle disposiziol
del regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento eucopelel Consiglio, del 27 aprile 2016, relativoaafirotezion
delle persone fisiche con riguardo al trattamenéd dati personk, nonche' alla libera circolazione di tali dati&he
abroga la direttiva 95/46/CE (regolamento genersidla protezione dei dati, in termini compatibili con gli scoj
per i quali sono stati raccolti e registrati, e rispetto della normativan materia di protezione dei dati persor
Pertanto, si rammenta che ¢ illecito, a titolo émpio, riutilizzare a fini di marketing o di propagla elettorale
recapiti e gli indirizzi di posta elettronica derponale e degli amministratori pubbticabbligatoriamente, in quar
tale ulteriore trattamento deve ritenersi inconipkticon le originarie finalita di trasparenza peguali i dati son
resi pubblicamente disponibili.

Il Piano, dopo il suo aggiornamento, verra pubblical sito internet del Comune con modalita chdiagro massin
evidenza e trasparenza e facilitd di accesso aitan®ne da parte dei cittadini.

LA TRASPARENZA DEI CONTRATTI PUBBLICI A SEGUITO DELENTRATA IN VIGORE DEL D.LGS N.
36/2023

La disciplina che dispone sugli obblighi di pubblimne in materia di contratti pubblici di lavasgrvizi e fornitur:
si rinviene oggi all'art. 37 del D.lgs 33/2013 d naovo Codice dei contratti pubblici di cui al @4 36/2023 che |
acquistato efficacia dal 1° luglio 2023.

In particolare, sulla trasparenza dei contrattipigbil nuovo Codice prevede:

-che le stazioni appaltanti e gli enti concedenbibdao trasmettere tempestivamente alla Banca daitbmale de
contratti pubblici (BNDCP) le informazioni e i da&lativi alla programmazione di lavori, serviZiogniture, nonch
alle procedure delido di vita dei contratti pubblici, ove non considerati riservati ovvero secretati (art. 28);

-che le stazioni appaltanti e gli enti concedentibdmo creare il collegamento tra la sezione <<argtnizione
trasparente >> del sito istituzionale e la stessa BNDCP, secondo le disposizioni di cui al D.Lgs. 33/2013;

A completamento del quadro normativo descritto aecachiamare i provvedimenti dell’ Autorita cherimo precisat
le modalita di attuazione degli obblighi di trasggraza a decorrere dal 1°gennaio 2024:

v la deliberazione ANAC n. 261 del 20 giugno 2023aree “Adozione del provvedimento di cui all'artio
23, comma 5, del decreto legislativo 31 marzo 20236 recante «Individuazione delle informazidme ¢e
stazioni appaltanti sono tenute a trasmettereBalleca dati nazionale dei contratti pubblici attraede piat-
taforme telematiche e i tempi entro i quali i toldelle piattaforme e delle banche dati di cui agicoli 22
e 23, comma 3, del codice garantiscono l'integrazioon i servizi abilitanti I'ecosistema di apprmiena-
mento digitale”.

Si riporta I'Articolo 10 della citata deliberaziommac -nformazioni che le stazioni appaltanti e gli ezgnceden
sono tenuti a trasmettere alla BDNCP



10.1 Le stazioni appaltanti e gli enti concedentigtenuti a trasmettere tempestivamente alla BDNEPIl tramite
delle piattaforme di approvvigionamento certificaeinformazioni riguardanti:

a) programmazione

-il programma triennale ed elenchi annuali dei lavori;

-il programma triennale degli acquisti di servizfaniture

b) progettazione e pubblicazione

-gli avvisi di pre-informazione

-i bandi e gli avvisi di gara

-avvisi relativi alla costituzione di elenchi di eqatori economici

c¢) affidamento

-gli awvisi di aggiudicazione ovvero i dati di agdicazione per gli affidamenti non soggetti a piudita
-gli affidamenti diretti

d) esecuzione

-La stipula e l'avvio del contratto

-gli stati di avanzamento

-i subappalti

-le modifiche contrattuali e le proroghe

-le sospensioni dell’'esecuzione

-gli accordi bonari

-le istanze di recesso

-la conclusione del contratto

-il collaudo finale

e) ogni altra informazione che dovesse render# gier I'assolvimento dei compiti assegnati all’ ADl&al codice
da successive modifiche e integrazioni.

v La deliberazione ANAC n. 264 del 2flugno 2023 come modificata dalla deliberazione ANGO1 del 1
dicembre 2023 recante “Adozione del provvedimentudall’articolo 28, comma 4, del decreto legisla
n. 31 marzo 2023, n. 36 recante individuazioneedafiormazioni e dei dati relatiwlla programmazione
lavori, servizi e forniture, nonché alle proceddet ciclo di vita dei contratti pubblici che rileva ai fini
dell'assolvimento degli obblighi di pubblicazionecdi al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33.

La delibera tra I'altro precisa quali sono le mmi@zioni oggetto di pubblicazione in AT non rinvaihinella BDNCP.
“ Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti pubbl@aella sezione “Amministrazione Trasparente” deppio sitc
istituzionale gli atti, i dati e le informazioni emon devono essere comunicati alla BDNCP e che sggetto ¢
pubblicazione obbligatoria come individuati nelliégato 1) al presente provvedimento”.

Si riporta I'allegato 1 citato.



All. 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera 601 del 19 dicembre 2023
ATTI E DOCUMENTI DA PUBBLICARE IN “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE “BANDI DI GARA E CONTRATTI”
Ove gli atti e i documenti siano gia pubblicati sulle piattaforme di approvvigionamento digitale, ai sensi e nel rispetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni stabiliti
dal d.Igs. 33/2013 (artt. 6 e 8, co. 3), & sufficiente che in AT venga indicato il link alla piattaforma in modo da consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti

ATTI E DOCUMENTI DI CARATTERE GENERALE RIFERITI A TUTTE LE PROCEDURE

Denominazione sotto-sezione

N Riferimento normativo
L livello

Contenuto dell'obbligo Aggiornamento

Art. 30, d.Igs. 36/2023
Uso di procedure automatizzate nel ciclo di vita dei
contratti pubblici

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA e enti concedenti per

’ . . . . Una tantum con aggiornamento tempestivo in caso di modifiche
I'automatizzazione delle proprie attivita.

Awviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori economici in
ordine ai lavori di possibile completamento di opere incompiute nonché alla gestione

Procedure di gara con sistemi di qualificazione

delle stesse
ALLEGATO 1.5 al d.Igs. 36/2023 )
Elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi Tempestivo
P prog L "INB: Ove I'avviso & pubblicato nella apposita sezione del portale web del Ministero delle
Schemi tipo (art. 4, co. 3) X . . - . . X .
infrastrutture e dei trasporti, la pubblicazione in AT e assicurata mediante link al portale
MIT
Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici,
er assenza di lavori
ALLEGATO 1.5 al d.Igs. 36/2023 P
Elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi. L . . . . - Tempestivo
- Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale degli acquisti di
Schemi tipo (art. 5, co. 8; art. 7, co. 4) R . . . R .
forniture e servizi, per assenza di acquisti di forniture e servizi.
Atti recanti norme, criteri oggettivi per il funzionamento del sistema di qualificazione,
Art. 168, d.Igs. 36/2023 I'eventuale aggiornamento periodico dello stesso e durata, criteri soggettivi (requisiti .
Tempestivo

relativi alle capacita economiche, finanziarie, tecniche e professionali) per I'iscrizione al
sistema.

Art. 169, d.lgs. 36/2023
Procedure di gara regolamentate
Settori speciali

Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggetti titolari di diritti speciali esclusivi

Atti eventualmente adottati recanti I'elencazione delle condotte che costituiscono gravi |Tempestivo
illeciti professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1, lettera e) e 98 (cause di esclusione
dalla gara per gravi illeciti professionali).

Art. 11, co. 2-quater, |. n. 3/2003, introdotto dall’art. 41
co.1,d.l. n.76/2020
Dati e informazioni sui progetti di investimento
pubblico

Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico

Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del Annuale
finanziamento, le fonti finanziarie, la data di avvio del progetto e lo stato di attuazione
finanziario e procedurale

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE | DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSI DELLA DELIBERA N. 261/2023

PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE | SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI

Riferimento normativo Contenuto dell'obbligo

Aggiornamento




SOTTO-SEZIONE
“Bandi di gara e
contratti”

Pubblicazione

Art. 40, co. 3 e co. 5, d.Igs. 36/2023
Dibattito pubblico
(da intendersi riferito a quello facoltativo)

Allegato 1.6 al d.lgs. 36/2023
Dibattito pubblico obbligatorio

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b)
allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattito (con i contenuti
specificati dall’art. 40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dell’allegato)

3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della relazione conclusiva del
responsabile (solo per il dibattito pubblico obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2
dell'allegato

Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii documenti di cuiainn.2 e
3, e prevista sia per le SA sia per le amministrazioni locali interessate dall’'intervento

Tempestivo

Art. 82, d.Igs. 36/2023
Documenti di gara

Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Delibera a contrarre
Bando/avviso di gara/lettera di invito

Affidamento

Art. 85, co. 4, d.lgs. 36/2023 gscl'trg:;‘gid;gz: Tempestivo
Pubblicazione a livello nazionale (cfr. anche I'Allegato 11.7) P L P i
Condizioni contrattuali proposte
Art. 28, d.lgs. 36/2023
) , dlgs. 36/ Composizione delle commissioni giudicatrici e CV dei componenti Tempestivo

Trasparenza dei contratti pubblici

Art. 47, co. 2, e 9.d.l. 77/2021, convertito con modificazioni dalla I. 108/2021

D.P.C.M. 20 giugno 2023 recante Linee guida volte a favorire le pari opportunita
generazionali e di genere, nonché I'inclusione lavorativa delle persone con disabilita nei
contratti riservati (art. 1, co. 8, allegato I1.3, d.Igs. 36/2023 )

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei

contratti riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile
redatto dall’'operatore economico, tenuto alla sua redazione ai sensi dell’art. 46,
decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che occupano oltre 50
dipendenti). Il documento & prodotto, a pena di esclusione, al momento della
presentazione della domanda di partecipazione o dell’offert

Da pubblicare successivamente alla pubblicazione degli avvisi relativi agli
esiti delle procedure

Art. 10, co. 5; art. 14, co. 3; art. 17, co. 2; art. 24;

Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali:
1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalita di
gestione (art. 14, co. 3);

3) Deliberazione di affidamento del servizio a societa in house (art. 17, co. 2) per

L'ANAC, la Pesidenza del Consiglio dei Ministri e
I’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato
hanno elaborato alcuni schemi tipo, tra cui quelli
relativi ai seguenti documenti:

- Relazione sulla scelta della modalita di gestione del
servizio pubblico locale, come previsto dall’art. 14, co.
3;

- Motivazione qualificata richiesta dall’art. 17, co. 2, in
caso di affidamenti diretti a societa in house di importo
superiore alle soglie di rilevanza europea in materia di

art. 30, co. 2; art. 31,co. 1e 2; affidamenti sopra soglia del servizio pubblico locale, compresi quelli nei settori del  |Tempestivo . -
. R g . . . contratti pubblici.
D.Igs. 201/2022 trasporto pubblico locale e dei servizi di distribuzione di energia elettrica e gas , . i L
I Lo . L L S . Resta fermo I'obbligo di trasmissione ad ANAC come
Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di rilevanza economica naturale; K )
espressamente previsto all'art. 31, co. 2, d.Igs.
201/2022
4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che definisce gli obblighi di servizio /
pubblico e le condizioni economiche del rapporto (artt. 24 e 31 co. 2); i . - i
La documentazione é disponibile al seguente link:
. - - - . . . https://www.anticorruzione.it/-/trasparenza-dei-
5) relazione periodica contenente le verifiche periodiche sulla situazione gestionale o o L .
servizi-pubblici-locali-di-rilevanza-economica
(art. 30, co. 2)
Composizione del Collegio consultivo tecnici (nominativi
Art. 215 e ss. e All. V.2, d.lgs 36/2023 P -oles ( ) ,
CV dei componenti Tempestivo

Collegio consultivo tecnico




Esecutiva

Art. 47, co. 3, co. 3-bis, co.9, |. 77/2021 convertito con modificazioni dalla I. 108/2021
Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
riservati

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei
contratti riservati:

1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile
consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del contratto, alla stazione
appaltante/ente concedente dagli operatori economici che occupano un numero
pari o superiore a quindici dipendenti

Tempestivo
D.P.C.M 20 giugno 2023 recante Linee guida volte a favorire le pari opportunita 2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione
generazionali e di genere, nonché I'inclusione lavorativa delle persone con disabilita nei |relativa all’assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali
contratti riservati (art. 1, co. 8, allegato 11.3, d.Igs. 36/2023) sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell’operatore economico nel triennio
antecedente la data di scadenza della presentazione delle offerte e consegnate alla
stazione appaltante/ente concedente entro sei mesi dalla conclusione del contratto
(per gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici
dipendenti)
Affidamento di contratti di sponsorizzazione di lavori, servizi o forniture per importi
superiori a quarantamila 40.000 euro:
) L. Art. 134, co. 4, d.Igs. 36/2023 1) avviso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per specifici interventi, )
Sponsorizzazioni . - o . i . L X K o Tempestivo
Contratti gratuiti e forme speciali di partenariato ovvero si comunica |'avvenuto ricevimento di una proposta di sponsorizzazione, con
sintetica indicazione del contenuto del contratto proposto.
Atti e documenti relativi agli affidamenti di somma urgenza a prescindere
dall'importo di affidamento.
In particolare:
1) verbale di somma urgenza e provvedimento di affidamento; con specifica
indicazione delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito
i ' ' » Art. 140, d.lgs. 36/2023 il ricor-st.) al!e pljc.)ce(jlure ordinarie; .
Procedure di somma urgenza e di protezione civile . ; 2) perizia giustificativa; Tempestivo
Comunicato del Presidente ANAC del 19 settembre 2023 ] N . . . - .
3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati tra le parti e di quelli
dedotti da prezzari ufficiali;
4) verbale di consegna dei lavori o verbale di avvio dell’esecuzione del
servizio/fornitura;
5) contratto, ove stipulato.
. . Art. 193, d.Igs. 36/2023 Provvedimento conclusivo della procedura di valutazione della proposta del .
Finanza di progetto Tempestivo

Procedura di affidamento

promotore relativa alla realizzazione in concessione di lavori o servizi




La deliberazione ANAC n. 582 del 13 dicembre 2023 che precisa che a partire dal 01 gennaio 2024 cessano i regimi
transitori in materia di pubblicita legale, attivita riguardanti il ciclo di vita dei contratti pubblici e utilizzo di piattaforme
certificate delle stazioni appaltanti ed entra in vigore la piena attuazione della digitalizzazione dei contratti pubblici
prevista dal nuovo Codice.

Con detta deliberazione viene precisato che:

e Ladisciplina in tema di digitalizzazione sara applicabile anche alle procedure di affidamento comprese nel
PNRR avviate a partire dal 1° gennaio 2024.

e Per tutti gli affidamenti, sopra e sotto soglia, a partire dal primo gennaio 2024 dovranno essere utilizzate le
piattaforme di approvvigionamento digitale che hanno compiuto il processo di certificazione delineato dalle
Regole tecniche di AGID. Le piattaforme devono essere iscritte nell’Elenco di cui all’articolo 26, comma 3,
del Codice, gestito da ANAC, che raccoglie sia i soggetti titolari di piattaforme, pubblici e privati, sia i gestori
delle stesse. A tal fine sara possibile verificare I’Elenco accedendo al seguente link:
http://dati.anticorruzione.it/#/regpiacert

e Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti comunicano con la BDNCP attraverso le piattaforme di
approvvigionamento digitale. A tal fine, il soggetto che ricopre I’incarico di Responsabile unico di progetto e
gli eventuali Responsabili del procedimento delegati dal Responsabile di Progetto, ai sensi dell’articolo 15 del
Codice, qualora non siano gia iscritti, devono registrarsi all’ Anagrafe Unica delle Stazioni Appaltanti (AUSA)
di ANAC. Eventuali ulteriori operatori amministrativi delegati da parte dei soggetti sopra richiamati possono
operare esclusivamente sulle piattaforme, sotto la responsabilita dei responsabili di fase di cui sopra, e non
sono in nessun caso autorizzati all’interoperabilita con i servizi della BDNCP.

e Lapubblicazione dei programmi triennali dei lavori pubblici e dei programmi triennali delle forniture e servizi
sulla BDNCP, ai fini di trasparenza, ai sensi del comma 1 dell’articolo 28 e del comma 4 dell’articolo 37 del
Codice, continuera ad essere effettuata attraverso la piattaforma Servizio Contratti Pubblici (SCP) del
Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, di cui all’articolo 223, comma 10 del Codice. Detta piattaforma ¢
alimentata anche tramite la rete dei sistemi informativi regionali ad essa interconnessi e ai quali la stessa
reindirizza le amministrazioni.

e Aisensidei commi 1 e 5 dell’articolo 37 del Codice, in caso di ricorso a Centrale di Committenza, Soggetto
Aggregatore o altra stazione appaltante qualificata ai sensi del comma 6 dell’articolo 63 del medesimo Codice
o di altra forma di delega della procedura di affidamento o dell’esecuzione dei lavori, 1’obbligo di inserimento
dell’intervento o acquisto nel programma triennale dei lavori o delle forniture e servizi € in capo alla stazione
appaltante titolare dell’intervento, ossia la stazione appaltante ricorrente o delegante. In tale caso negli schemi
di programmazione va inserito, se disponibile, il nominativo del RUP individuato dalla stazione appaltante
qualificata che svolge il ruolo di committenza ausiliaria per conto della stazione appaltante non qualificata.

e [’assolvimento degli obblighi di trasparenza relativamente alla fase di aggiudicazione e di esecuzione per le
procedure avviate fino al 31/12/2023 (assoggettate al decreto legislativo n. 50/2016 o al decreto legislativo n.
36/2023) avviene mediante trasmissione attraverso il sistema Simog dei dati relativi alle suddette fasi. Le
stazioni appaltanti sono tenute a comunicare e aggiornare tempestivamente, cio¢ nell’immediatezza della loro
produzione, i suddetti dati attraverso Simog, ai fini e per gli effetti del decreto legislativo n. 33/2013. Il
mancato rispetto della tempestivita nella comunicazione sara considerato ai fini della violazione degli obblighi
di trasparenza. Ci0 posto, sono superati i termini di comunicazione di tali dati all’ANAC precedentemente
fissati rispettivamente in 30 giorni per 1’aggiudicazione e in 60 giorni per la fase esecutiva.

e [ dati che non vengono raccolti da Simog e che devono essere ancora pubblicati in AT, ove non gia pubblicati
alla data del 31/12/2023, sono i seguenti:

Dal 01/01/2024
In caso di CIG acquisiti con Simog



-Elenco dei soggetti invitati

Per tutte le fattispecie per le quali non ¢ obbligatorio 1’invio delle schede successive al perfezionamento del CIG:
- dati relativi all’aggiudicazione/esito della procedura

Per tutte le fattispecie per le quali non ¢ obbligatorio I’invio delle schede successive all’aggiudicazione:
- atti di nomina del direttore dei lavori/direttore dell'esecuzione/componenti della commissione di

collaudo
- modifica contrattuale e varianti
- accordi bonari e transazioni

- certificato collaudo/reg esecuzione/verifica conformita
- resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione

Per gli affidamenti in house:
- Atti connessi agli affidamenti in house

In caso di SmartCIG acquisiti entro il 31 dicembre 2023

- Denominazione e codice fiscale dell’aggiudicatario

- importo delle somme liquidate

- tempi di completamento del contratto e resoconti della gestione finanziaria al termine dell’esecuzione

L’Aggiornamento 2023 al PNA 2022 ha definito il regime transitorio in materia di obblighi di pubblicazione in

Amministrazione.

Fattispecie

Contratti con bandi e avvisi pubblicati entro il 1°
luglio 2023 ed esecuzione conclusa entro il 31
dicembre 2023

Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima e dopo
il 1°luglio 2023 ma non ancora conclusi alla data
del 31 dicembre 2023

Contratti con bandi e avvisi pubblicati
successivamente al 1° luglio e conclusi entro il 31
dicembre 2023

Contratti con bandi e avvisi pubblicati dopo il 1°
gennaio 2024

Pubblicita trasparenza

Pubblicazione nella “Sezione Amministrazione
trasparente” sottosezione “Bandi di gara e
contratti”, secondo le disposizioni del d.lgs.
50/2016 (art. 29) e secondo le indicazioni ANAC di
cui all’AllL 9 al PNA 2022.

DOPPIO REGIME DI TRASPARENZA

Per il periodo dalla pubblicazione del bando fino al
31 dicembre 2023: pubblicazione nella “Sezione
Amministrazione trasparente” sottosezione “Bandi
di gara e contratti”, secondo le disposizioni del
d.lgs. 50/2016 (art. 29) e secondo le indicazioni
ANAC di cui all’All. 9 al PNA 2022.

Dal 1° gennaio 2024: pubblicazione dei dati
attinenti allo stato della procedura/contratto
mediante invio alla BDNCP e la pubblicazione in
AT in conformita con quanto previsto agli artt. 19 e
ssgg del nuovo codice e nelle delibere ANAC nn. n.
261/2023 e n. 264/2023

Pubblicazione nella “Sezione Amministrazione
trasparente” sottosezione ‘“Bandi di gara e
contratti”, secondo le disposizioni del d.lgs.
50/2016 (art. 29) e secondo le indicazioni ANAC di
cui all’All. 9 al PNA 2022.

Gli obblighi di pubblicazione sono assolti mediante
invio alla BDNCP e pubblicazione in AT secondo
quanto previsto dalle disposizioni del nuovo codice
in materia di digitalizzazione del ciclo di vita dei
contratti di cui agli artt. 19 e ssgg e dalle delibere
ANAC nn. n. 261/2023 e n. 264/2023



§ 3.4.1 Potere sostitutivo

Con deliberazione della giunta comunale n. 78 del 19/10/2012 e stato individuato espressamente nel Segretario
Comunale il soggetto al quale attribuire il potere sostitutivo di cui all’articolo 2, comma 9 bis, della legge 241/90,
come modificato dal decreto legge 5/2012 convertito nella legge 35/2012.

In base alla nuova normativa in materia, decorso inutilmente il termine per la conclusione del procedimento, i privati
possono rivolgersi al Segretario Comunale perché, entro un termine pari alla meta di quello originariamente previsto,
concluda il procedimento attraverso le strutture competenti o con la nomina di un commissario.

Le richieste di intervento sostitutivo dovranno essere inoltrate:

A) al seguente indirizzo di posta elettronica certificata (PEC): protocollo@pec.comune.tovo-san-giacomo.sv.it

B) a mezzo posta all’indirizzo: Comune di Tovo San Giacomo, P.zza Don Zunino 1 gia P.zza Umberto | (SV)

C) direttamente all’Ufficio Protocollo dell’Ente (Tovo San Giacomo, P.zza Don Zunino 1 gia P.zza Umberto [ (SV)

8§ 3.5 La formazione del personale - Criteri.

Le attivita formative devono essere distinte in processi di formazione “base” e di formazione “continua” per
aggiornamenti, azioni di controllo durante I’espletamento delle attivita a rischio di corruzione.

Il bilancio di previsione annuale deve prevedere, in sede di previsione oppure in sede di variazione o mediante appositi
stanziamenti nel p.e.g., gli opportuni interventi di spesa finalizzati a garantire la formazione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione, con la definizione del piano di formazione, assolve la definizione
delle procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti
alla corruzione.

Si riporta quanto gia indicato nelle direttive con riferimento all’ Area di affidamento di lavori servizi e forniture

Adempimento di rilevante importanza é l’adozione di un piano di formazione per il personale che svolge funzioni
relative alle procedure in materia di acquisti di lavori, servizi e forniture.

. Si prevede che i collaboratori del rup/responsabili del procedimento debbano avvalersi degli strumenti di
formazione a distanza messi a disposizione gratuitamente dal MIT (Accademy di IFEL) e dal Dipartimento della
Funzione Pubblica (Syllabus), pertanto, svolgere integralmente i corsi attinenti presenti su Syllabus e fruire almeno
di otto ore di corso nell’anno e comunque quanti assegnati dal responsabile di servizio dal portale dell’Ifel.
L’attestazione di fruizione degli stessi va autodichiarata dal partecipante.

§ 3.6 1l codice comportamentale

L’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, ha previsto che il Governo definisse un “Codice di comportamento dei
dipendenti delle pubbliche amministrazioni”.

Tale Codice di comportamento deve assicurare: la qualita dei servizi; la prevenzione dei fenomeni di corruzione; il
rispetto dei doveri costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita e servizio esclusivo alla cura dell'interesse pubblico.
Il 16 aprile 2013 & stato emanato il DPR 62/2013 recante il suddetto Codice di comportamento.

Esso completa la normativa anticorruzione nelle pubbliche amministrazioni prevista dalla L. 190/2012, sulla base delle
indicazioni fornite dall’OCSE in tema di integrita ed etica pubblica, definendo in 17 articoli i comportamenti dei
dipendenti delle amministrazioni pubbliche i quali dovranno rispettare i doveri minimi di diligenza, lealta, imparzialita
e buona condotta.

Il campo di applicazione delle disposizioni contenute nel Codice di comportamento dei dipendenti pubblici si amplia:
i destinatari della materia non sono piu soltanto i dipendenti di tutte le pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1,
comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001, ovvero i dipendenti a tempo indeterminato e determinato ivi compresi i dipendenti
di diretta collaborazione con gli organi politici, ma anche, per quanto compatibile, tutti i collaboratori o consulenti con
qualsiasi tipo di contratto o incarico e a qualsiasi titolo, i titolari di organi e di incarichi negli uffici di diretta
collaborazione delle autorita politiche e tutti i collaboratori a qualsiasi titolo di imprese fornitrici di beni o servizi che
realizzano opere in favore dell’amministrazione.

Le disposizioni specificano le norme di condotta dei dipendenti da quelle dei dirigenti.



La violazione delle disposizione del Codice, fermo restando la responsabilita penale, civile, amministrativa o contabile
del dipendente, ¢ fonte di responsabilita disciplinare accertata all’esito del procedimento disciplinare, nel rispetto dei
principi di gradualita e proporzionalita delle sanzioni.

L’amministrazione, contestualmente alla sottoscrizione del contratto di lavoro o, in mancanza, all’atto di conferimento
dell’incarico, consegna e fa sottoscrivere ai nuovi assunti, con rapporti comunque denominati, copia del Codice di
comportamento.

Inoltre, il comma 3 dell’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione elabori un
proprio Codice di comportamento “con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio
organismo indipendente di valutazione”.

Con deliberazione numero 101 del13/12/2013 la Giunta Comunale ha approvato il Codice di Comportamento per il
Comune di Tovo San Giacomo (allegato 3).

Il Comune ha pubblicato il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici sul proprio sito web istituzionale.

Per cio che riguarda il conferimento di incarichi o contratti di acquisizione di collaborazioni, consulenze o servizi,
sono inserite, a cura dei responsabili, apposite disposizioni o clausole di risoluzione o decadenza del rapporto in caso
di violazione degli obblighi derivanti dal codice di comportamento del comune o dal codice di comportamento
nazionale.

In particolare deve essere inserita la seguente clausola "4i sensi del combinato disposto dell'art. 2, comma 3, del D.P.R.
n. 62/2013 “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 e dell'art. 2, comma 4 del Codice di comportamento del Comune,
l'appaltatore e, per suo tramite, i suoi dipendenti e/o collaboratori a qualsiasi titolo si impegnano, pena la risoluzione
del contratto, al rispetto degli obblighi di condotta previsti dai sopracitati codici, per quanto compatibili”.

8 3.7. Criteri di rotazione del personale
La rotazione non si applica per le figure infungibili; sono dichiarate infungibili i profili professionali per i quali ¢
previsto il possesso di titoli di studi specialistici possedute da una sola unita lavorativa.

La rotazione dei responsabili dei procedimenti

I responsabili dei Settori dispongono la rotazione dei dipendenti che possono ricoprire la figura di responsabile del
procedimento e che svolgono una delle attivita particolarmente esposte alla corruzione (negli uffici sopra citati)
definendo le modalita di turnazione e mantenendo la memoria storica documentale delle turnazioni disposte. La
rotazione non si applica per le figure infungibili.

Sono dichiarate infungibili quelle figure per le quali ¢ previsto il possesso di titoli di studio specialistico e/o di
particolari abilitazioni.

Scaduto il termine di cinque anni di permanenza nell’incarico di responsabile del procedimento negli uffici sopra citati,
il responsabile del Settore, nel caso in cui reputi la figura non fungibile, dovra darne espressa motivazione, alla
scadenza del termine.

Le disposizioni contenute nel presente paragrafo si applicano in tutti i Settori particolarmente esposti alla corruzione,
nel limite oggettivo della consistenza della dotazione organica dell’Ente.

8 3.8 Elaborazione proposte di decreto per disciplinare gli incarichi di natura dirigenziale (e per effettuare
controlli su procedimenti penali ai fini dell’attribuzione degli incarichi e dell’assegnazione ad uffici), cause
ostative al loro conferimento, verifica della insussistenza di cause di incompatibilita

Pur prendendo atto della natura non concorsuale della procedura di conferimento degli incarichi di natura dirigenziale
TPO, I’esigenza di operare scelte discrezionali ancorate a parametri quanto piu possibili oggettivi e riscontrabili
evidenzia la necessita che le amministrazioni si dotino preventivamente di un sistema di criteri generali per
I’affidamento, degli incarichi nel rispetto dei principi e delle procedure stabiliti nell’art. 19 D.Igs. 165/2001 (cft.
direttiva del dipartimento per la Funzione Pubblica n. 10 del 19/12/07).

Tali criteri sono:

- natura e caratteristiche dei programmi da realizzare,

- requisiti culturali posseduti,

- attitudini, capacita professionale

- esperienza acquisiti dal personale dell’area dei Funzionari e delle elevate qualificazioni.

8§ 3.8.1 cause ostative al loro conferimento, verifica della insussistenza di cause di incompatibilita.



Con il d.Igs. 8 aprile 2013, n. 39 (Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le
pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico a norma dell’articolo 1, commi 49 e 50, della
legge 6 novembre 2012, n. 190), il Governo ha innovato la disciplina per il conferimento di incarichi nella pubblica
amministrazione e in altri enti a questa collegati, in ossequio alla delega conferitagli dai commi 49 e 50 dell’art. 1 della
L. 190/12.

L’art. 1, comma 1, del provvedimento in esame, che mantiene ferme le disposizioni di cui agli articoli 19 (incarichi di
funzioni dirigenziali) e 23 bis (in materia di mobilita pubblica e privata) del d.lgs. 165/2001, nonché le altre
disposizioni in materia di collocamento fuori ruolo o in aspettativa, determina nuovi criteri per I’attribuzione dei
suddetti incarichi.

Tale normativa riguarda non solo gli incarichi di coloro che gia si trovano all’interno dalla pubblica amministrazione,
ma anche eventuali incarichi esterni di tipo dirigenziale.

Due sono gli istituti con cui il legislatore disciplina la materia degli incarichi nella p.a.: inconferibilita ed
incompatibilita.

L’inconferibilita, ossia la preclusione, permanente o temporanea, a conferire gli incarichi pubblici a coloro che
abbiano riportato condanne penali per i c.d. reati dei pubblici ufficiali contro la pubblica amministrazione (es.
corruzione, concussione, peculato) ovvero che abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto privato
regolati o finanziati da pubbliche amministrazioni o svolto attivita professionali a favore di questi ultimi, ovvero che
siano stati componenti di organi di indirizzo politico (es. sindaco, assessore o consigliere regionale, provinciale e
comunale) (art. 1, comma 2, lett. g);

Quindi, le PP.AA. di cui all’art. 1, comma 2, del d.lgs. n. 165 del 2001, gli enti pubblici economici e gli enti di diritto
privato in controllo pubblico sono tenuti a verificare la sussistenza di eventuali condizioni ostative in capo ai dipendenti
e/o soggetti cui ’organo di indirizzo politico intende conferire incarico all’atto del conferimento degli incarichi
dirigenziali e degli altri incarichi previsti dai Capi Il e IV del d.lgs. n. 39 del 2013.

Prima di procedere al conferimento dell’incarico occorrera acquisire dichiarazione sostitutiva di assenza di cause di
inconferibilita da parte dell’interessato alle condizioni dell’art. 46 del d.P.R. n. 445 del 2000 e pubblicare la stessa sul
sito dell’amministrazione o dell’ente pubblico o privato conferente (art. 20 d.Igs. n. 39 del 2013).

La dichiarazione ¢ condizione per 1’acquisizione di efficacia dell’incarico.

Se all’esito della verifica risulta la sussistenza di una o piu condizioni ostative, I’amministrazione ovvero |’ente
pubblico economico ovvero I’ente di diritto privato in controllo pubblico si astengono dal conferire 1’incarico e
provvedono a conferire 1’incarico nei confronti di altro soggetto.

In caso di violazione delle previsioni di inconferibilita, secondo 1’art. 17 d.lgs. n. 39, I’incarico ¢ nullo ¢ si applicano
le sanzioni di cui all’art. 18 del medesimo decreto.

La situazione di inconferibilita non puo essere sanata. Per il caso in cui le cause di inconferibilita, sebbene esistenti ab
origine, non fossero note all’amministrazione e si appalesassero nel corso del rapporto, il responsabile della
prevenzione ¢ tenuto ad effettuare la contestazione all’interessato, il quale, previo contraddittorio, deve essere rimosso
dall’incarico.

L’altro istituto con cui il legislatore disciplina la materia degli incarichi nella p.a. & I’ incompatibilita, cioé “I'obbligo
per il soggetto cui viene conferito I'incarico di scegliere, a pena di decadenza, entro il termine perentorio di quindici
giorni, tra la permanenza nell'incarico e I'assunzione e lo svolgimento di incarichi e cariche in enti di diritto privato
regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione che conferisce I'incarico, lo svolgimento di attivita professionali
ovvero l'assunzione della carica di componente di organi di indirizzo politico” (art. 1, comma 2, lett. h).

Se la situazione di incompatibilita emerge al momento del conferimento dell’incarico, la stessa deve essere rimossa
prima del conferimento. Se la situazione di incompatibilita emerge nel corso del rapporto, il responsabile della
prevenzione contesta la circostanza all’interessato ai sensi degli artt. 15 ¢ 19 del d.Igs. n. 39 del 2013 e vigila affinche
siano prese le misure conseguenti.

Per contrastare possibili conferimenti di incarichi illegittimi perché incompatibili occorrera prima di procedere al
conferimento dell’incarico acquisire dichiarazione sostitutiva di assenza di cause di incompatibilita da parte
dell’interessato, alle condizioni dell’art. 46 del d.P.R. n. 445 del 2000 e pubblicare la stessa sul sito
dell’amministrazione.

Nel corso dell’incarico I’interessato presenta annualmente una dichiarazione sull’insussistenza di una delle cause di
incompatibilita.

Direttive:

L’ Amministrazione (Il Sindaco):

1) procede al conferimento di incarico di Responsabile di Settore, il quale dovra rilasciare la dichiarazione - mediante
dichiarazione sostitutiva di certificazione resa dall’interessato nei termini e alle condizioni dell’art. 46 del d.P.R. n.



445 del 2000 pubblicata sul sito dell’amministrazione - di insussistenza delle eventuali condizioni ostative all’atto del
conferimento previsti dai Capi 11l e IV del d.Igs. n. 39 del 2013 e di incompatibilita di cui ai Capi V e VI.

3) Nel decreto di incarico di responsabile di Settore dovra essere espressamente menzionata I’obbligo di acquisizione
della suddetta dichiarazione che, poi, deve essere pubblicata nel sito del comune.

Il Responsabile di Settore nel corso dell’incarico pluriennale (se pluriennale), dovra presentare entro il mese di
Gennaio di ogni anno dichiarazione dell’insussistenza delle condizioni di incompatibilita (anche questa da pubblicare
nel sito).

Il Responsabile di Settore, prima di incaricare un proprio dipendente alla responsabilita di ufficio o procedimento
dovra farsi rilasciare una dichiarazione ex art. 445/2000 (allegato 6), attestante la non condanna, nemmeno con
sentenza non passata in giudicato, per i reati di cui al capo |, titolo 11, libro secondo del codice penale.

Si segnala che I’Ente intende attuare puntualmente quanto previsto dalla Determinazione n. 833/2016 di ANAC “Linee
guida in materia di accertamento delle inconferibilita e delle incompatibilita degli incarichi amministrativi da parte del
Responsabile della prevenzione della corruzione”.

Ai sensi di quanto disposto nelle predette Linee guida, il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e dell:
Trasparenza vigila sull’osservanza delle norme in materia di inconferibilita ed incompatibilita.

Le dichiarazioni ex art. 46 dpr 445/2000 rilasciate dai Responsabili di Settore, potranno essere oggetto di controllo da
parte del Responsabile della prevenzione della corruzione, tramite acquisizione d’ufficio del casellario giudiziale e dei
carichi pendenti, in merito agli aspetti di inconferibilita per sentenze penali anche non definitive.

Con riferimento all’inconferibilita, il procedimento comprende due accertamenti distinti: uno, di tipo oggettivo,
relativo alla verifica della violazione delle disposizioni sulle inconferibilita; un secondo, successivo al primo,
destinato, in caso di sussistenza della inconferibilita, a valutare I’elemento psicologico di colpevolezza in capo
all’organo che ha conferito 1’incarico, ai fini dell’eventuale applicazione della sanzione interdittiva di cui all’art. 18
del D.Lgs. n. 39/2013.

Si evidenzia che sono compiti del RPCT anche dichiarare la nullita della nomina, avvenuta in violazione delle norme,
e segnalare la violazione all’A.N.AC.

Relativamente all’incompatibilita, invece, I’art. 19 del D.Lgs. n. 39/2013 sancisce la decadenza e la risoluzione del
relativo contratto, decorso il termine di 15 giorni dalla contestazione della causa di incompatibilita all’interessato da
parte del RPCT. In tal senso il Responsabile avvia un unico procedimento di accertamento della situazione di
incompatibilita.

3.8.2 Controlli su precedenti penali ai fini dell'attribuzione degli incarichi

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che anticipano la tutela al
momento della formazione degli organi deputati ad assumere decisioni e ad esercitare poteri nelle amministrazioni.
L’articolo 35-bis del decreto legislativo 165/2001 pone condizioni ostative per la partecipazione a commissioni di
concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a pit elevato rischio
di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato,
per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per lI'accesso o la selezione a pubblici
impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie,
all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o all'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
per la concessione o I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per I'attribuzione di
vantaggi economici di qualungue genere.

Pertanto, ogni commissario all’atto della designazione sara tenuto a rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una
dichiarazione di insussistenza delle condizioni di inconferibilita secondo il modello allegato 4).



8§ 3.9 Attivita ed incarichi extra istituzionali.

Inbasealleprevisionidicuial c.3bisdell’art. 53 del D.Lgs. 165/2001, comeintrodottedalc.42 dell’art. 1 dellaL. 190/2012
(c.d. Legge Anticorruzione), con appositi regolamenti emanati su proposta del Ministro per la pubblica amministrazione
e la semplificazione, di concerto con i Ministri interessati, si sarebbero dovutiindividuare, secondo criteri differenziatiin
rapportoalle diverse qualifiche e ruoli professionali, gli incarichi vietati ai dipendenti delle amministrazioni pubbliche.
Il c. 60 dell’art. 1 della L. 190/2012 prevede peraltro che in sede di Conferenza unificata,sistabiliscanogliadempimenti,
con l'indicazione dei relativi termini, per I'adozione, da parte di ciascuna amministrazione, di norme regolamentari
relative all'individuazione degli incarichi vietati ai dipendenti pubblici.

In sede di Conferenza unificata del 24 luglio 2013, si ¢ stabilito che, al fine di supportare gli enti nella suddetta attivita,
fosse costituito un tavolo tecnico presso il Dipartimento della funzione pubblica con i rappresentati delle regioni e
degli enti locali, con l'obiettivo di analizzare le criticita e stabilire dei criteri che potessero costituire un punto di
riferimento per le regioni e gli enti locali; tale tavolo tecnico ha ultimato i propri lavori a fine giugno 2014, con la
pubblicazione dei “Criteri generali in materia di incarichi vietati ai dipendenti delle amministrazioni pubbliche”.
Sulla base di tale documentazione, nel corso del 2020 il Comune di Tovo San Giacomo ha proceduto ad adeguare le
proprie disposizioni ai criteri esplicitati dal Tavolo tecnico e conseguentemente ha approvato un proprio regolamento
sugli incarichi con deliberazione di Giunta comunale n.89 del 30.12.2020.

Il dipendente ¢ tenuto a comunicare formalmente all’amministrazione anche ’attribuzione di incarichi gratuiti (art. 53
comma 12 Dlgs 161/2001); in questi casi, ’amministrazione - pur non essendo necessario il rilascio di una formale
autorizzazione - deve comunque valutare tempestivamente (entro 5 giorni dalla comunicazione, salvo motivate
esigenze istruttorie) I’eventuale sussistenza di situazioni di conflitto di interesse anche potenziale e, se del caso,
comunicare al dipendente il diniego allo svolgimento dell’incarico.

Gli incarichi a titolo gratuito da comunicare all’amministrazione sono solo quelli che il dipendente ¢ chiamato a
svolgere in considerazione della professionalita che lo caratterizza all’interno dell’amministrazione di appartenenza
(quindi, a titolo di esempio, non deve essere oggetto di comunicazione all’amministrazione lo svolgimento di un
incarico gratuito di docenza in una scuola di danza da parte di un funzionario amministrativo di un ministero, poiché
tale attivita & svolta a tempo libero e non ¢ connessa in nessun modo con la sua professionalita di funzionario); continua
comunque a rimanere estraneo al regime delle autorizzazioni e comunicazioni ’espletamento degli incarichi
espressamente menzionati nelle lettere da a) ad f-bis) del comma 6 dell’art. 53 del d.lgs. n. 165 del 2001, per i quali il
legislatore ha compiuto a priori una valutazione di non incompatibilita; essi, pertanto, non debbono essere autorizzati
né comunicati all’amministrazione.

§ 3.10 Definizione delle modalita per verificare il rispetto del divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito
della cessazione del rapporto (pantouflage - revolving doors)

L’ art. 53, comma 16 ter, del d.lgs. n. 165 del 2001, introdotto dall’art. 1, co. 42, L. 190/2012 prevede il divieto di
svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di pubblico impiego:

Direttive

nei contratti di assunzione del personale dovra essere inserita la clausola che prevede il divieto di prestare attivita
lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo) - per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto,
qualunqgue sia la causa di cessazione (e quindi anche in caso di collocamento in quiescenza per raggiungimento dei
requisiti di accesso alla pensione), qualora nel corso degli ultimi tre anni di servizio tale personale eserciti poteri
autoritativi o negoziali per conto dell’amministrazione - presso i soggetti privati che sono stati destinatari dell’attivita
della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri (provvedimenti, contratti o accordi).

Nei contratti di assunzione gia sottoscritti 1’ art. 53, comma 16 ter, del d.Igs. n. 165 del 2001, introdotto dall’art. 1, co.
42, L. 190/2012 ¢ inserito di diritto ex art. 1339 cc, quale norma integrativa cogente.

In caso di personale assunto antecedentemente alla c.d. contrattualizzazione del pubblico impiego (quindi con
provvedimento amministrativo), il citato articolo 53, comma 16 ter si applica a decorrere dalla sua entrata in vigore.
I dipendenti interessati dal divieto sono coloro che per il ruolo e la posizione ricoperti nell’amministrazione hanno
avuto il potere di incidere in maniera determinante sulla decisione oggetto dell’atto e, quindi, coloro che hanno
esercitato la potesta o il potere negoziale con riguardo allo specifico procedimento o procedura ( funzionari titolari di



funzioni dirigenziali, cioe i Responsabili di Settore, e, se diverso, il responsabile del procedimento nel caso previsto
dall’art. 125, commi 8 e 11, del d.Igs. n. 163 del 2006) nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche
mediante procedura negoziata (compresa la trattativa privata diretta), ¢ inserita la condizione soggettiva “di non aver
concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunque di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che
hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto del comune nei loro confronti per il triennio successivo alla
cessazione del rapporto”.

nei bandi di gara o negli atti prodromici dovra anche essere previsto che la mancata sottoscrizione di tale clausola sara
sanzionata con I’esclusione dalla procedura di affidamento. Sara disposta, altresi 1’esclusione dalle procedure di
affidamento nei confronti dei soggetti per i quali emerga la situazione di cui al punto precedente;

Il Comune agira in giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti per i quali sia
emersa la violazione dei divieti contenuti nell’art. 53, comma 16 ter, d.lgs. n. 165 del 2001.

Sanzioni

- Sanzioni sull’atto: i contratti di lavoro conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

- Sanzioni sui soggetti: i soggetti privati che hanno concluso contratti o conferito incarichi in violazione del
divieto non possono contrattare con la pubblica amministrazione di provenienza dell’ex dipendente per i
successivi tre anni ed hanno 1’obbligo di restituire eventuali compensi eventualmente percepiti ed accertati in
esecuzione dell’affidamento illegittimo; pertanto, la sanzione opera come requisito soggettivo legale per la
partecipazione a procedure di affidamento con la conseguente illegittimita dell’affidamento stesso per il caso
di violazione.

83.11. ADOZIONE DI MISURE PER LA TUTELA DEL WHISTLEBLOWER

Il decreto leqgislativo 10 marzo 2023, n. 24 (di seguito, per brevita, semplicemente “Decreto”) recepisce in
Italia la Direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento europeo e del Consiglio del 23 ottobre 2019, riguardante
la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione.

La nuova disciplina e orientata, da un lato, a garantire la manifestazione della liberta di espressione e di
informazione; dall’altro, ¢ strumento per contrastare (e prevenire) la corruzione, la maladministration e la
prevenzione di violazioni di legge nel settore pubblico e privato.

I segnalante si pone nelle condizioni di fornire informazioni tali da condurre all’indagine, all’accertamento
e al perseguimento di fenomeni corruttivi o comunque di fatti illeciti. In tal modo il soggetto fornisce il
proprio contributo all’azione responsabile da parte delle istituzioni democratiche.

La norma nazionale garantisce la protezione, nelle differenti articolazioni di tutela della riservatezza e di
copertura da fenomeni di ritorsione, dei soggetti che si espongano con segnalazioni, denunce o con il nuovo
istituto della divulgazione pubblica. Tale protezione viene peraltro oggi estesa a soggetti diversi da chi
segnala, quali il facilitatore 0 comunque le persone menzionate nella segnalazione: i legislatori europeo e
nazionale hanno infatti inteso rafforzare 1’istituto in questione, potenziandone la funzione di presidio per la
legalita, nonché per il buon andamento e 1I’imparzialita delle pubbliche amministrazioni

L’ Autorita Nazionale Anticorruzione (di seguito ANAC) ha approvato, con Delibera n. 311/2023, le nuove
Linee Guida in materia cui si rinvia per approfondimenti.

Le Linee Guida citate, pur volte a dare solo indicazioni per la presentazione e gestione delle segnalazioni
esterne in capo all’Autorita ai sensi dell’art. 10 del D. Lgs. 24/2023, sono state proposte anche al fine di
fornire indicazioni e principi di cui gli enti pubblici e privati possono tenere conto per i propri canali e
modelli organizzativi interni.



L’Ente tenuto conto delle suddette Linee Guida intende dettare delle misure organizzative di gestione delle
segnalazioni interne al fine di assicurare il perseguimento delle finalita previste dalla normativa in materia.

Le principali novita contenute nella nuova disciplina vengono richiamate da ANAC come di seguito:

v" specificazione dell’ambito soggettivo con riferimento agli enti di diritto pubblico, di quelli di diritto privato e
estensione del novero di questi ultimi;

v" ampliamento del novero dei soggetti, persone fisiche, che possono essere protetti per le segnalazioni,
denunce o divulgazioni pubbliche;

v' espansione dell’ambito oggettivo, cioé di cid che & considerato violazione rilevante ai fini della protezione
nonché distinzione tra cio che e oggetto di protezione e cio che non lo ¢;

v" disciplina di tre canali di segnalazione e delle condizioni per accedervi: interno (negli enti con persona o
ufficio dedicato oppure tramite un soggetto esterno con competenze specifiche), esterno (gestito da ANAC)
nonché il canale della divulgazione pubblica (tramite stampa o social media);

v indicazione di diverse modalita di presentazione delle segnalazioni, in forma scritta o orale;

v disciplina dettagliata degli obblighi di riservatezza e del trattamento dei dati personali ricevuti, gestiti e
comunicati da terzi o a terzi;

v chiarimenti su che cosa si intenda per ritorsione e ampliamento della relativa casistica;

v" specifiche sulla protezione delle persone segnalanti o che comunicano misure ritorsive offerta sia da ANAC
che dall’autorita giudiziaria e maggiori indicazioni sulla responsabilita del segnalante e sulle scriminanti;

v introduzione di apposite misure di sostegno per le persone segnalanti e coinvolgimento a tal fine di enti del
Terzo settore che abbiano competenze adeguate e che prestino la loro attivita a titolo gratuito;

v revisione della disciplina delle sanzioni applicabili da ANAC e introduzione da parte dei soggetti privati di
sanzioni nel sistema disciplinare adottato ai sensi del d.lgs. n. 231/2001.

Le seguenti misure organizzative sono rinvenibili, oltre che nel presente documento, alla sezione
Amministrazione trasparente — Altri contenuti — Regolamenti per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita - Whistleblowing
https://tovosangiacomo.maggiolicloud.it/atti/AmministrazioneTrasparente.aspx?Tipo=8103

3.11.1. Ambito soggettivo

Il Decreto individua I’ambito soggettivo di applicazione della nuova disciplina con contenuti molto
innovativi rispetto alla precedente normativa. Vi sono ricompresi, tra 1’altro, tutti i soggetti che si trovino
anche solo temporaneamente in rapporti lavorativi con una amministrazione o con un ente privato, pur
non avendo la qualifica di dipendenti (es. i volontari, i tirocinanti, retribuiti o meno) nonché, seppur a
determinate condizioni, coloro che ancora non abbiano un rapporto giuridico con 1’ente (in fase di trattative
precontrattuali) ovvero coloro il cui rapporto sia cessato o che siano in periodo di prova.

La persona segnalante e quindi considerata la persona fisica che effettua la segnalazione o la divulgazione
pubblica di informazioni sulle violazioni acquisite nell'ambito del proprio contesto lavorativo.

Quanto agli enti tenuti ad applicare la disciplina e tenuti a prevedere misure di tutela per il dipendente che
denuncia gli illeciti, la norma si riferisce sia soggetti del settore pubblico, sia a soggetti del settore privato.
Come evidenziato da ANAC, le tipologie di soggetti pubblici o privati sono individuabili con il sistema di
rinvii alle norme che, riferendosi ai soggetti da tutelare, indirettamente identificano anche i datori di lavoro
di questi ultimi, dando luogo a una notevole estensione della disciplina ad enti ed imprese di diritto privato.
In parallelo, il decreto amplia notevolmente, rispetto alla precedente normativa, il novero dei soggetti a cui,
all’interno del settore pubblico, viene riconosciuta protezione, anche da ritorsioni, in caso di segnalazione,



interna o esterna, divulgazione pubblica e denuncia all’ Autorita giudiziaria.
Per tutti i suddetti soggetti, la tutela si applica anche durante il periodo di prova e anteriormente o
successivamente alla costituzione del rapporto di lavoro o altro rapporto giuridico.
Ulteriore novita del Decreto consiste nel fatto che la tutela é riconosciuta, oltre a determinati soggetti del
settore pubblico e del settore privato che effettuano segnalazioni, denunce o divulgazioni pubbliche, anche
ad alcuni soggetti diversi dal segnalante che potrebbero essere destinatari di ritorsioni anche indirette, in
ragione del ruolo assunto nell’ambito del processo di segnalazione, divulgazione pubblica o denuncia e/o del
particolare rapporto che li lega al segnalante o denunciante.
I soggetti tutelati diversi da chi segnala, denuncia o effettua divulgazioni pubbliche sono i seguenti:
o Facilitatore, persona fisica che assiste il segnalante nel processo di segnalazione, operante all’interno del
medesimo contesto lavorativo e la cui assistenza deve essere mantenuta riservata;
o Persone del medesimo contesto lavorativo del segnalante, denunciante o di chi effettua una divulgazione
pubblica e che sono legate ad essi da uno stabile legame affettivo o di parentela entro il quarto grado;
o Colleghi di lavoro del segnalante, denunciante o di chi effettua una divulgazione pubblica, che lavorano nel
medesimo contesto lavorativo della stessa e che hanno con detta persona un rapporto abituale e corrente;
o Enti di proprieta, in via esclusiva o in compartecipazione maggioritaria di terzi, del segnalante, denunciante
o di chi effettua una divulgazione pubblica;
o Entipressoi quali il segnalante, denunciante o chi effettua una divulgazione pubblica lavorano (art. 3, co. 5,
lett. d));
o Enti che operano nel medesimo contesto lavorativo del segnalante, denunciante o di chi effettua una
divulgazione pubblica.

3.11.2. Ambito oggettivo

Oggetto di segnalazione, denuncia e divulgazione pubblica sono informazioni sulle violazioni di
specifiche normative nazionali e dell’Unione Europea: il legislatore individua con una certa ampiezza le
tipologie di illeciti da considerare e solo queste rilevano affinché una segnalazione, una divulgazione
pubblica o una denuncia possano essere considerate ai fini dell’applicabilita della disciplina.

Nella trattazione sull’ambito oggettivo rientrano anche le comunicazioni ad ANAC delle ritorsioni che
coloro che hanno effettuato segnalazioni, denunce o divulgazioni pubbliche ritengono di aver subito nel
proprio contesto lavorativo. Anche in tal caso, la nuova disciplina si evolve rispetto alla precedente, poiché
fornisce un elenco, sia pure non tassativo, di misure ritorsive, dopo aver esteso la tutela anche a soggetti
diversi dal segnalante, divulgatore e denunciante.

Il Decreto stabilisce che sono oggetto di segnalazione, divulgazione pubblica o denuncia le informazioni
sulle violazioni che ledono I’interesse pubblico o I’integrita dell’amministrazione pubblica o dell’ente
privato.

Le informazioni possono riguardare sia le violazioni commesse, sia quelle non ancora commesse che il
whistleblower, ragionevolmente, ritenga possano concretizzarsi. Possono essere oggetto di segnalazione,
divulgazione pubblica o denuncia anche condotte volte ad occultare le violazioni.

Non sono ricomprese, tra le informazioni, violazioni segnalabili o denunciabili ai sensi della normativa in
questione, le notizie palesemente prive di fondamento, le informazioni che sono gia totalmente di dominio
pubblico, nonché informazioni acquisite solo sulla base di indiscrezioni sommarie (cd. voci di corridoio).

Il legislatore ha inteso tipizzare gli illeciti, gli atti, i comportamenti o le omissioni che possono essere
segnalati, divulgati o denunciati, indicando - con una tecnica di rinvio che la stessa ANAC definisce piuttosto
complessa - cosa sia qualificabile come violazione.

Diversamente da quanto previsto nelle precedenti Linee Guida ANAC n. 469/2021, non sono piu ricomprese,
tra le violazioni segnalabili, le irregolarita nella gestione o organizzazione dell’attivita.

La ratio di fondo e quella sempre e comunque di valorizzare i principi costituzionali di buon andamento e
imparzialita dell’azione amministrativa di cui all’art. 97 Cost. nonché quello della correttezza dell’azione in
capo ai soggetti che operano nell’ambito di un ente pubblico o privato, rafforzando i principi di legalita
nonché della liberta di iniziativa economica e di libera concorrenza tutelati ai sensi dell’art. 41 della Cost.



Ai fini di un inquadramento completo dell’ambito oggettivo di applicazione, & indispensabile tener conto del fatto
che il legislatore specifica cio che non puo essere oggetto di segnalazione, divulgazione pubblica o denuncia.
Si riporta di seguito la elencazione fornita da ANAC:

e Le contestazioni, rivendicazioni o richieste legate ad un interesse di carattere personale del segnalante o
della persona che ha sporto una denuncia all'Autorita giudiziaria o contabile e che attengano esclusivamente
ai propri rapporti individuali di lavoro o di impiego pubblico, ovvero inerenti ai propri rapporti di lavoro o
di impiego pubblico con le figure gerarchicamente sovraordinate. Sono quindi, escluse, ad esempio, le
segnalazioni riguardanti vertenze di lavoro, discriminazioni tra colleghi, conflitti interpersonali tra la persona
segnalante e un altro lavoratore;

e Le segnalazioni di violazioni, laddove gia disciplinate in via obbligatoria dagli atti dell'Unione europea o
nazionali, indicate nella parte Il dell'allegato al decreto ovvero da disposizioni nazionali che costituiscono
attuazione degli atti dell'Unione europea (indicati nella parte 1l dell'allegato alla direttiva (UE) 2019/1937,
seppur non indicati nella parte Il dell'allegato al decreto);

e Le segnalazioni di violazioni in materia di sicurezza nazionale, nonché di appalti relativi ad aspetti di difesa o
di sicurezza nazionale, a meno che tali aspetti rientrino nel diritto derivato pertinente dell'Unione europea.
Le segnalazioni che riguardino argomenti disciplinati da disposizioni nazionali o dell’UE su: informazioni
classificate (cd. segreto di Stato); segreto professionale forense; segreto professionale medico; segretezza
delle deliberazioni degli organi giurisdizionali; segretezza derivante da norme di procedura penale, dalla
autonomia e indipendenza della magistratura, da esigenze di difesa nazionale e di ordine e sicurezza
pubblica, dall’esercizio dei diritti dei lavoratori (diritto di consultare i propri rappresentanti o i sindacati, con
garanzia di protezione contro le condotte o gli atti illeciti posti in essere in ragione di tali consultazioni).

Le informazioni sulle violazioni devono riguardare comportamenti, atti od omissioni di cui il segnalante o il
denunciante sia venuto a conoscenza in un contesto lavorativo pubblico o privato.

L'accezione da attribuire al contesto lavorativo deve necessariamente essere ampia e considerarsi non solo con
riguardo a chi abbia un rapporto di lavoro in senso stretto con I'organizzazione del settore pubblico o privato.
Occorre infatti considerare anche coloro che abbiano instaurato con i soggetti pubblici e privati altri tipi di rapporti
giuridici (consulenti, collaboratori, volontari, tirocinanti, azionisti degli stessi soggetti pubblici e privati ove assumano
la forma societaria, persone con funzioni di amministrazione, direzione, controllo, vigilanza o rappresentanza). Cio
anche quando si tratti di situazioni precontrattuali, periodi di prova o situazioni successive allo scioglimento del
rapporto giuridico se le informazioni sulle violazioni sono state acquisite nel corso del rapporto stesso.

Pertanto, a rilevare & I'esistenza di una relazione qualificata tra il segnalante e il soggetto pubblico o privato nel
quale il primo opera, relazione che riguarda attivita lavorative o professionali presenti o anche passate.

I motivi che hanno indotto la persona a segnalare, denunciare o divulgare pubblicamente sono irrilevanti ai fini della
trattazione della segnalazione e della protezione da misure ritorsive.

In ogni caso, non sono considerate segnalazioni di Whistleblowing quelle aventi ad oggetto una contestazione,
rivendicazione o richiesta legata ad un interesse di carattere personale del segnalante.

Le segnalazioni da cui non sia possibile ricavare I'identita del segnalante sono considerate anonime.

| soggetti del settore pubblico e del settore privato che ricevono le segnalazioni tramite canali interni considerano le
segnalazioni anonime alla stregua di segnalazioni ordinarie da trattare secondo i criteri stabiliti nei rispettivi
ordinamenti.

Nei casi di segnalazione, denuncia all'autorita giudiziaria o contabile o divulgazione pubblica anonime, se la persona
segnalante é stata successivamente identificata e ha subito ritorsioni si applicano le misure di protezione per le
ritorsioni.



3.11.3. | canali di presentazione delle segnalazioni

Il Decreto, nel recepire le indicazioni della Direttiva europea, ha previsto un sistema diversificato di
presentazione delle segnalazioni.

I’amministrazione o ente deve approntare canali interni per ricevere e trattare le segnalazioni. Questi
canali sono senza dubbio privilegiati, in quanto piu prossimi all’origine delle questioni oggetto della
segnalazione.

Solo ove si verifichino particolari condizioni specificamente previste dal legislatore i segnalanti possono
fare ricorso al canale esterno attivato presso ANAC ai sensi degli artt. 5 ss. del D. Lgs. 24/2023.
Nell’ottica di consentire di scegliere il canale di segnalazione piu adeguato in funzione delle circostanze
specifiche del caso, e stata prevista anche la possibilita di effettuare una divulgazione pubblica, ma in
presenza di particolari condizioni assolutamente residuali e rigidamente disciplinate dall’art. 15 del D.
Lgs. 24/2023

Si deve comunque effettuare una denuncia nei casi in cui il diritto dell’Unione o nazionale imponga alle
persone segnalanti di rivolgersi alle autorita nazionali competenti, per esempio nell’ambito dei propri doveri
e responsabilita professionali o in ragione del fatto che la violazione possa costituire reato.

3.11.4. Disciplina organizzativa dei canali di segnalazione interna al’Amministrazione

L’art. 4 del D. Lgs. 24/2023 prevede che i soggetti del settore pubblico e i soggetti del settore privato, sentite
le rappresentanze o le organizzazioni sindacali di cui all'articolo 51 del decreto legislativo n. 81 del 2015,
attivino propri canali di segnalazione che garantiscano, anche tramite il ricorso a strumenti di crittografia,
la riservatezza dell'identita della persona segnalante, della persona coinvolta e della persona
comunque menzionata nella segnalazione, nonché del contenuto della segnalazione e della relativa
documentazione.
Con il presente atto organizzativo, I’ Amministrazione comunale intende stabilire:

1) ilruolo ed i compiti dei soggetti a cui & consentito I'accesso alle informazioni e ai dati contenuti nella

segnalazione;
2) icanali di segnalazione interna, previa individuazione dei relativi profili di adeguatezza;
3) modalita e termini di conservazione dei dati.

3.11.4.1 Ruoli e compiti

La gestione dei canali di segnalazione interna é affidata, in ossequio alla previsione contenuta nel comma
5 dell’art. 4 del D.Lgs. 24/2023, al Responsabile Prevenzione Corruzione e Trasparenza (RPCT), il quale
puo avvalersi di personale espressamente autorizzato a ricevere o a dare seguito alle segnalazioni, ai sensi
degli articoli 29 e 32, paragrafo 4, del regolamento (UE) 2016/679 e dell'articolo 2-quaterdecies del codice
in materia di protezione dei dati personali di cui al decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196. Tale
autorizzazione terra conto del principio del privilegio minimo (PoLP), mutuato dall’ambiente della sicurezza
delle informazioni, secondo il quale, ad un utente, vengono concessi i livelli — o permessi — minimi di accesso
dei quali ha bisogno per svolgere le proprie mansioni.
Al fine di garantire la riservatezza dei soggetti che beneficino della tutela normativa prevista dal D.
Lgs.24/2023, 1a loro identita potra essere conosciuta solo dal RPCT e, su sua disposizione, dal Delegato.
Qualora il RPCT coincida con la persona segnalante, con il segnalato o con una persona coinvolta o
interessata dalla segnalazione, oppure si trovi in una delle situazioni di conflitto tipiche e atipiche di cui
all’art. 51 c.p.c. o agli artt. 6 e 7 del d.P.R. 62/2013:
a) dovra prontamente comunicare la situazione di potenziale conflitto alla Giunta comunale e si asterra dal
partecipare alle attivita relative alla pratica specifica;
b) lasegnalazione sara trasferita al responsabile degli Affari generali — che quindi andra a sostituire il gestore —
valutato come idoneo a garantire una gestione efficace, indipendente e autonoma della segnalazione, nel
rispetto dell’obbligo di riservatezza previsto dalla disciplina.



In caso di assenza o indisponibilita temporanea del RPCT, che possa incidere negativamente sui tempi di
gestione della segnalazione, la competenza alla gestione della segnalazione spetta al soggetto individuato
alla lettera b) del paragrafo che precede.

La segnalazione interna presentata ad un soggetto diverso dal RPCT eé trasmessa a quest’ultimo, senza
ritardo e, comunque, entro sette giorni dal suo ricevimento, dando contestuale notizia della trasmissione alla
persona segnalante. E fatto divieto al ricevente di prendere conoscenza del contenuto della segnalazione (e
dell’identita del segnalante) nel caso in cui risulti chiaramente, nell’oggetto della segnalazione o da altri
elementi esteriori, che si tratta di una segnalazione per la quale si intende mantenere riservata 1’identita del
segnalante e beneficiare delle tutele previste nel caso di eventuali ritorsioni subite in ragione della
segnalazione.

Nel caso in cui la segnalazione sia inviata, contestualmente, a piu soggetti, tutti interni
all’Amministrazione, la segnalazione deve essere considerata alla stregua di una segnalazione trasmessa ad
un soggetto non competente (di cui al paragrafo precedente). Pertanto, coloro ai quali non compete ricevere
tali segnalazioni dovranno trasmettere le stesse, entro sette giorni dal ricevimento, al RPCT, dandone
contestuale notizia alla persona segnalante.

Nel caso in cui, invece, la segnalazione sia inviata, oltre che al RPCT, anche a piu soggetti esterni
all’Amministrazione, occorre richiedere alla persona segnalante appositi chiarimenti in merito alle
circostanze che hanno condotto alla segnalazione per accertare se la persona segnalante intendesse procedere
direttamente ad una divulgazione pubblica. In tale eventualita, posto che non vi sono le condizioni per
ritenere che la segnalazione interna sia stata effettuata correttamente (giacché il segnalante ha scelto di non
rivolgersi solo ed esclusivamente al soggetto interno competente a gestire la segnalazione), occorre
comprendere se la segnalazione possa essere qualificata come una divulgazione pubblica (cosi come definita
dall’art. 2, co. 1 lett. f) del d.1gs. n. 24/23) e accertare se ricorra o meno una delle condizioni previste dall’art.
15 del menzionato decreto. Nel caso in cui non ricorra almeno una delle suddette condizioni per legittimare
una diretta divulgazione pubblica, richieste dall’art. 15 del d.lgs. 24/2023, la segnalazione non sara
considerata una segnalazione di whistleblowing.

Attivita a carico del RPCT:

1. Awvviso di ricevimento della segnalazione. Il RPCT e tenuto a rilasciare alla persona segnalante tale
avviso entro sette giorni dalla presentazione della segnalazione stessa. Si precisa che 1’avviso non implica,
per il RPCT, alcuna valutazione dei contenuti oggetto della segnalazione, ma assume un carattere meramente
informativo nei confronti della persona segnalante. I’avviso di ricevimento, a seconda della modalita
utilizzata, sara comunicato mediante la piattaforma informatica o, in caso di mancato utilizzo della
piattaforma, allo specifico recapito indicato dalla persona segnalante nella segnalazione o, in assenza di
quest’ultima indicazione, a quello utilizzato dalla persona segnalante per inoltrare la segnalazione.

2. Esame preliminare della segnalazione ricevuta. Durante tale fase, & necessario che il RPCT valuti
I'ammissibilita della segnalazione. I1 RPCT verifichera quindi la sussistenza dei presupposti soggettivi e
oggettivi definiti dal legislatore per effettuare la segnalazione. Nello specifico, sara chiamato a valutare che
la segnalazione:

- sia presentata da uno dei soggetti legittimati ai sensi del d.Igs. n. 24/2023 e che I’oggetto della stessa rientri
nell’ambito di applicazione del medesimo decreto;

- si basi su fatti sufficientemente precisi;

- consenta 1’individuazione delle circostanze di tempo e luogo in cui si e verificato il fatto oggetto di
segnalazione e, quindi, una descrizione dei fatti oggetto della segnalazione, e, ove presenti, anche delle
modalita attraverso cui il segnalante e venuto a conoscenza dei fatti;

- contenga le generalita o altri elementi che consentano di identificare la persona coinvolta nella
segnalazione.

Resta ferma la possibilita per il RPCT di richiedere alla persona segnalante — ove ritenuti necessari - ulteriori
elementi a supporto della propria segnalazione

La segnalazione e considerata inammissibile e viene archiviata in via diretta dal RPCT per i seguenti
motivi:




a) manifesta infondatezza per 1’assenza di elementi di fatto riconducibili alle violazioni tipizzate nell’art. 2,
comma 1, lett. a) del d.lgs. 24/2023;

b) manifesta incompetenza dell’ente sulle questioni segnalate;

¢) accertato contenuto generico della segnalazione di illecito tale da non consentire la comprensione dei fatti,
ovvero segnalazione di illeciti corredata da documentazione non appropriata o inconferente tale da non far
comprendere il contenuto stesso della segnalazione;

d) produzione di sola documentazione in assenza della segnalazione di condotte illecite;

Nel caso di cui alle lett. ¢) e d), il RPCT puo chiedere al segnalante elementi integrativi tramite il canale a
cio dedicato o anche di persona, ove il segnalante abbia richiesto un incontro diretto.

3. Istruttoria e accertamento della segnalazione. Una volta appurato che la segnalazione e ammissibile, il
RPCT puo procedere con I’istruttoria vera e propria, che consiste nell’effettuare tutte le opportune verifiche,
analisi e le valutazioni specifiche circa la fondatezza o meno dei fatti segnalati. Non spetta al RPCT accertare
le responsabilita individuali qualunque natura esse abbiano, né svolgere controlli di legittimita o di merito
su atti e provvedimenti adottati dall’amministrazione oggetto di segnalazione, a pena di sconfinare nelle
competenze dei soggetti a cio preposti all’interno di ogni ente o amministrazione ovvero della magistratura.
Cio in linea con le indicazioni gia fornite nella Delibera ANAC n. 840 del 2 ottobre 2018 concernente in
generale i poteri del RPCT.

Tali attivita di accertamento possono essere svolte, ad esempio:

- direttamente, acquisendo gli elementi informativi necessari alle valutazioni dall’analisi della
documentazione/informazioni gia ricevute con la segnalazione;

- attraverso eventuali documenti integrativi richiesti al fine di circostanziare meglio la segnalazione;

- mediante il coinvolgimento di altre strutture interne all’amministrazione o anche di soggetti specializzati
esterni, in considerazione delle specifiche competenze tecniche e professionali che risultano necessarie per
il caso di specie;

- tramite audizione di eventuali ulteriori soggetti interni/esterni.

Nel caso in cui il RPCT si avvalga del supporto specialistico del personale di altre strutture interne o esterne
dell’ente, resta fermo 1’obbligo di garantire la riservatezza ai sensi dell’art. 12 del d.Igs. n. 24/2023.
Qualora, a seguito dell’attivita svolta, il RPCT ravvisi elementi di manifesta infondatezza della segnalazione,
ne dispone I’archiviazione con adeguata motivazione.

Qualora, invece, il RPCT ravvisi il fumus di fondatezza della segnalazione si rivolge immediatamente agli
organi preposti interni o enti/istituzioni esterne, ognuno secondo le proprie competenze, in particolare:

a) fuori dai casi di inammissibilita, il RPCT trasmette agli organi preposti interni, competenti per materia, la
segnalazione di illeciti, avendo cura di indicare che si tratta di segnalazione whistleblowing e che pertanto
devono essere adottate tutte le cautele necessarie in termini di tutela della riservatezza e di trattamento dei
dati personali. Relativamente alla trasmissione della segnalazione questa, a seguito di apposizione di
protocollo riservato, di norma dovra avvenire mezzo PEC, provvedendo ad espungere i dati ed ogni altro
elemento che possa, anche indirettamente, consentire 1’identificazione del segnalante e degli altri soggetti
tutelati dal Decreto. Le attivita istruttorie necessarie a dare seguito alla segnalazione, incluse le audizioni e
le acquisizioni documentali, spettano esclusivamente all’Ufficio di vigilanza competente. Restano ferme le
responsabilita disciplinari previste per violazione degli appositi doveri di comportamento e per violazione
delle norme sulla tutela dei dati personali previste dal codice di settore. Al fine di consentire al RPCT di dare
riscontro alla persona segnalante entro tre mesi dalla data dell'avviso di ricevimento o, in mancanza di tale
avviso, entro tre mesi dalla scadenza del termine di sette giorni dalla presentazione della segnalazione, gli
uffici di vigilanza competenti, precedentemente investiti della questione, forniscono al RPCT le informazioni
necessarie relative al seguito che é stato dato o che si intende dare alla segnalazione almeno 15 giorni prima
della scadenza del termine trimestrale. Infine, il RPCT provvede a comunicare alla persona segnalante 1’esito
finale dell’istruttoria dell’Ufficio di vigilanza competente, che puo consistere anche nell’archiviazione o
nella trasmissione degli atti alle Autorita competenti o nella comminazione di sanzioni disciplinari.

b) Qualora la segnalazione abbia ad oggetto illeciti che rilevano sotto il profilo penale o erariale, il RPCT
provvede alla loro immediata trasmissione alla competente Autorita giudiziaria o contabile, nel rispetto della
tutela della riservatezza come prevista dalla normativa de qua. Giova evidenziare che, per i casi in parola, la




normativa vigente non indica espressamente le modalita che 1’ente é tenuto a seguire al fine di tutelare la
riservatezza dell’identita del segnalante. Si ritiene, quindi - pur nella consapevolezza degli obblighi di legge
vigenti rispetto ai procedimenti penali e a quelli davanti alla Corte dei Conti espressamente richiamati al
comma 3 e al comma 4 dell’art. 12 del d.1gs. n. 24/2023 - che la trasmissione della segnalazione alla Autorita
giudiziaria ordinaria e a quella contabile debba avvenire specificando che si tratta di una segnalazione
whistleblowing, nel cui processo di gestione si dovra pertanto assumere ogni cautela per garantire il rispetto
delle disposizioni previste dal decreto. Laddove I’Autorita giudiziaria per esigenze istruttorie volesse
conoscere il nominativo del segnalante, 1’ente provvede a comunicare 1’identita del medesimo. Nel caso in
cui I’ente provveda all’inoltro della segnalazione alla competente Procura, dandone comunicazione al
segnalante, eventuali successive integrazioni dovranno essere direttamente trasmesse da quest’ultimo
all’ Autorita giudiziaria individuata.

) qualora la segnalazione di illeciti abbia ad oggetto violazioni che rientrano altresi nella competenza di
altra autorita amministrativa (a titolo meramente esemplificativo, I’Ispettorato della Funzione Pubblica,
AGCM, Autorita dei Trasporti) o di un’istituzione, organo o organismo dell’Unione Europea, il RPCT, fatta
salva la trasmissione di cui alla precedente lett. a), dispone la trasmissione per gli eventuali seguiti di
competenza, evidenziando che si tratta di una segnalazione whistleblowing e che pertanto devono essere
adottate tutte le cautele necessarie in termini di tutela della riservatezza e di trattamento dei dati personali.
Relativamente alla trasmissione della segnalazione questa, a seguito di apposizione di protocollo riservato,
di norma dovra avvenire mezzo PEC;

d) qualora la segnalazione abbia ad oggetto violazioni che rientrano nella competenza di Istituzioni, organi
o organismi dell’Unione Europea, il RPCT provvede a trasmettere a tali soggetti la segnalazione per gli
eventuali seguiti di competenza (a titolo meramente esemplificativo si pensi al caso delle violazioni che
ledono gli interessi finanziari dell’UE) dandone comunicazione al segnalante. In tali casi, ai sensi dell’art.
13, comma 1, del d.1gs. 24/2023, la comunicazione di dati personali da parte delle istituzioni, degli organi o
degli organismi dell'Unione europea é effettuata in conformita del regolamento (UE) 2018/172.

4. Riscontro alla persona segnalante. Il RPCT é tenuto a comunicare alla persona segnalante gli esiti
relativi alla propria segnalazione: 1’archiviazione; 1’avvenuto accertamento della fondatezza della
segnalazione e la sua trasmissione agli organi competenti.

I1 d.lgs. n. 24/2023 prevede che il riscontro debba essere fornito al segnalante entro tre mesi dalla data
dell'avviso di ricevimento o, in mancanza di tale avviso, entro tre mesi dalla scadenza del termine di sette
giorni dalla presentazione della segnalazione (cfr. art. 5, co. 1, lett. d)). Come gia chiarito nelle LLGG ANAC
n. 311/202327, il termine non é perentorio. Puo, infatti, verificarsi che alcuni accertamenti e analisi
richiedano tempi maggiori. In tal caso, il riscontro alla persona segnalante assume un carattere interlocutorio
ed e volto ad informarlo circa lo stato di avanzamento dell’istruttoria da parte del gestore e/o delle attivita
che quest’ultimo intende svolgere.

Resta, tuttavia, ferma la necessita di comunicare alla persona segnalante I’esito finale dell’istruttoria della
segnalazione.

E fondamentale che il RPCT mantenga un’interlocuzione con la persona segnalante durante tutto il processo
di gestione della segnalazione, interlocuzione che potra avvenire mediante la piattaforma informatica, ove
istituita, o con il recapito specifico indicato nella segnalazione o, in assenza di quest’ultimo, con quello
utilizzato dalla persona segnalante per inoltrare la segnalazione (art. 5, d.Igs. n. 24/2023).

5. Conservazione della documentazione inerente alla segnalazione e cancellazione. Una volta concluse
le attivita di gestione della segnalazione, il RPCT, tenuto conto della previsione di cui all’art.14 del d.lgs. n.
24/2023, dovra cancellare sia la segnalazione, sia la relativa documentazione al piu tardi decorsi cinque anni
dalla comunicazione dell’esito finale della procedura di segnalazione.

Resta inteso che potranno, invece, essere conservati gli atti e i documenti che afferiscono ai procedimenti
avviati e alle iniziative assunte dal datore di lavoro (ad esempio, procedimento disciplinare; trasmissione
degli atti alle autorita competenti; ecc.) che abbiano avuto origine in tutto o in parte dalla segnalazione.

Cio in considerazione della circostanza che tali atti e documenti non contengono di regola riferimenti
puntuali al segnalante, fatto salvo quanto previsto dall’art. 12, co. 5, del d.Igs. n. 24/2023, ai sensi del quale,
quando la contestazione disciplinare “sia fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conoscenza




dell'identita della persona segnalante sia indispensabile per la difesa dell'incolpato, la segnalazione sara
utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare solo in presenza del consenso espresso della persona
segnalante alla rivelazione della propria identita”.

I RPCT rende conto alla giunta comunale del numero di segnalazioni ricevute e del loro stato di
avanzamento nella Relazione annuale di cui all’art. 1, co. 14, della legge 190/2012, garantendo comunque la
riservatezza dell’identita del segnalante.

3.11.4.1.1 Poteri istruttori

Per il compimento delle attivita di propria competenza, il RPCT puo anche acquisire informazioni, atti e
documenti da altri uffici dell’amministrazione, avvalersi del loro supporto, coinvolgere terze persone
tramite audizioni ed altre richieste, avendo sempre cura che non sia compromessa la tutela della riservatezza
del segnalante e delle altre persone tutelate dal Decreto.

I1 RPCT che constati essere stati raccolti dati personali che manifestamente non sono utili al trattamento
di una specifica segnalazione ne dispone I’immediata cancellazione o distruzione, annotando la categoria
dei dati e le ragioni della ritenuta non utilita.

Per lo svolgimento dell’istruttoria, il RPCT puo avviare un dialogo con il whistleblower, chiedendo allo
stesso chiarimenti, documenti e informazioni ulteriori, sempre tramite i canali a cio dedicati. In particolare,
nella procedura di segnalazione interna la persona coinvolta puo essere sentita, ovvero, su sua richiesta, &
sentita, anche mediante procedimento cartolare attraverso l'acquisizione di osservazioni scritte e documenti.

3.11.4.2 Canali di segnalazione interna
Secondo quanto previsto dal Decreto, le segnalazioni possono essere effettuate:

» in forma scritta, anche con modalita informatiche (piattaforma on line);

> in forma orale, attraverso linee telefoniche o in alternativa con sistemi di messaggistica vocale;

> surichiesta della persona segnalante, mediante un incontro diretto fissato entro un termine ragionevole.
Viste le dimensioni dell’Ente si opta per la segnalazione in forma scritta tramite piattaforma on line (si veda
il paragrafo 4.2.3) o in forma orale, su richiesta, mediante incontro diretto con il RPCT (si veda il paragrafo
4.2.4). Non si ritiene opportuno attivare una linea telefonica ad hoc, pertanto, in caso di segnalazione
telefonica, si invitera il segnalante all’utilizzo della modalita scritta tramite piattaforma online o orale tramite
incontro diretto.

Al fine di promuovere e valorizzare comportamenti eticamente adeguati da parte del personale impiegato ad
ogni livello negli affidamenti di beni, servizi e lavori, una specifica direttiva disporra I’inserimento nei
documenti contrattuali dell’obbligo, in capo all’operatore economico, di rendere nota a dipendenti e
subappaltatori la procedura del c.d. “Whistleblowing” con link diretto alla pagina dedicata sul sito
internet dell’Amministrazione.

L’ Amministrazione intende favorire il ricorso all’istituto del whistleblowing, assicurando molteplicita di
canali disponibili e adeguate procedure gestionali. Sara tuttavia cura dell’Amministrazione invitare le
persone segnalanti ad utilizzare esclusivamente i canali appositamente istituiti per presentare segnalazioni,
considerato che tali canali offrono maggiori garanzie in termini di sicurezza.

E necessario che la segnalazione sia il pit1 possibile circostanziata al fine di consentire la delibazione dei fatti
da parte del RPCT o di ANAC.

In particolare, é necessario risultino chiare:

- le circostanze di tempo e di luogo in cui si é verificato il fatto oggetto della segnalazione;

- la descrizione del fatto;



- le generalita o altri elementi che consentano di identificare il soggetto cui attribuire i fatti segnalati.
E utile anche allegare documenti che possano fornire elementi di fondatezza dei fatti oggetto di segnalazione,
nonché I’indicazione di altri soggetti potenzialmente a conoscenza dei fatti

3.11.4.2.1 Segnalazioni anonime

Le segnalazioni da cui non sia possibile ricavare 1’identita del segnalante sono considerate anonime.

Le segnalazioni anonime sono prese in considerazione solo ove si presentino adeguatamente circostanziate
e sono rese con dovizia di particolari, in modo da far emergere fatti e situazioni connessi a contesti
determinati. Ad ogni modo, il segnalante anonimo, ove successivamente identificato, puo beneficiare della
tutela che il Decreto garantisce, alle condizioni stabilite dallo stesso.

L’ Amministrazione registra a protocollo riservato le segnalazioni anonime ricevute e conserva la relativa
documentazione non oltre cinque anni decorrenti dalla data di ricezione di tali segnalazioni, rendendo cosi
possibile rintracciarle, nel caso in cui il segnalante comunichi ad ANAC di aver subito misure ritorsive a
causa di quella segnalazione anonima.

3.11.4.2.2 Protezione dei dati personali

L‘assolvimento degli obblighi previsti dal Decreto, comporta il trattamento di dati personali, riguardanti le
persone fisiche che beneficiano della tutela normativa nonché di quelle coinvolte nell’attivita di gestione
delle segnalazioni.

Rispetto a tali trattamenti I’ Amministrazione, nella qualita di Titolare del trattamento, ha definito il proprio
modello di ricevimento e gestione delle segnalazioni interne, individuando misure tecniche e organizzative
idonee a garantire un livello di sicurezza adeguato agli specifici rischi derivanti dai trattamenti effettuati,
sulla base di una valutazione d' impatto sulla protezione dei dati (DPIA) ai sensi dell’art. 35 del RGPD.

La scelta dei canali di segnalazione interna e la predisposizione delle misure tecniche ed organizzative ha
visto il coinvolgimento del Responsabile della Protezione dei Dati Personali (RPD o DPO), il quale ha altresi
espresso parere favorevole alle conclusioni contenute nella DPIA.

Sara cura dell’ Amministrazione garantire che gli interessati ricevano le informazioni di cui agli articoli 13 e
14 del RGPD, secondo criteri di tempestivita ed adeguatezza, privilegiando la modalita digitale.

E istituita, all’interno del sito web istituzionale dell’ Amministrazione, apposita pagina dedicata all’istituto
del whistleblowing, presso la quale sono rese disponibili informazioni dettagliate circa i canali a disposizione
per inviare segnalazioni, il collegamento alla piattaforma informatica dedicata ed il collegamento ai canali
di segnalazione esterni individuato da ANAC.

3.11.4.2.3 Piattaforma informatica

L’Ente ha aderito all’iniziativa di Trasparency International Italia denominata Whistleblowing PA
raggiungibile al link messo a disposizione dei segnalatori nel sito del Comune di Tovo San Giacomo:
https://comune.tovo-san-giacomo.sv.it/servizio/whistleblowing/




Tale piattaforma informatica, e istituita e resa disponibile gratuitamente, e costituisce canale di segnalazione
e di comunicazione con il segnalante, primariamente consigliato.

E’ raggiungibile agevolmente via web sia da chi intenda effettuare una segnalazione sia da parte del RPCT
e del personale autorizzato e presenta tutte le caratteristiche di sicurezza necessarie a garantire la protezione
dell’identita del segnalante e delle altre persone tutelate dalla normativa di riferimento.

L’Ente ritiene che le segnalazioni di whistleblowing vadano acquisite e gestite preferibilmente con apposita
piattaforma informatica. Questo orientamento € suggerito dal fatto che attraverso tale strumento software, se
adeguatamente progettato e configurato, e possibile adottare stringenti misure di sicurezza e assicurare un
piu elevato livello di protezione dei dati personali degli interessati sia nella fase di acquisizione delle
segnalazioni, sia in quella di gestione delle stesse. Cio, in particolare, in considerazione della possibilita di
cifrare i dati a riposo e di mantenere una interlocuzione riservata con la persona segnalante.

In caso di modifica soggettiva del RPCT o del soggetto da questi delegato, I’Amministrazione provvede
immediatamente a disabilitare il relativo accesso alla piattaforma e ad abilitare il nuovo soggetto.

La piattaforma consente l'acquisizione delle segnalazioni che il segnalante intenda effettuare in forma scritta. E’
possibile il caricamento di documenti in formato digitale.

La piattaforma informatica dedicata costituisce un registro speciale di protocollazione e consente I'identificazione di
ogni segnalazione ricevuta mediante I'attribuzione di un codice univoco progressivo di 16 caratteri (key code),
generato in modo casuale e automatico dalla piattaforma stessa.

Si precisa che, in caso di smarrimento del key code, il segnalante non puo effettuare |'accesso alla segnalazione. Il
key code non puo essere replicato. Si rammenta quindi che & onere del segnalante averne adeguata cura. In caso di
smarrimento del key code diventa onere del segnalante far presente al RPCT tale situazione, comunicando ogni
informazione utile, in merito alla segnalazione di cui ha smarrito il key code.

Una volta effettuato 1’accesso alla piattaforma informatica, il segnalante che non intenda rimanere anonimo,
inserisce le informazioni che lo identificano univocamente e le informazioni in suo possesso per identificare
eventuali altri soggetti citati nella segnalazione.

L’interessato € in ogni caso tenuto a compilare, in modo chiaro, preciso e circostanziato, tutte le sezioni del
modulo di segnalazione fornendo le informazioni richieste come obbligatorie e il maggior numero possibile
di quelle facoltative.

Il segnalante che abbia inserito la segnalazione tramite piattaforma non puo, successivamente, accedere ad
essa attraverso altri canali.

Al fine di garantire una piu efficace e sicura gestione della segnalazione, ogni qualvolta pervenga una
segnalazione a mezzo di un canale diverso dalla piattaforma dedicata, il RPCT invita il segnalante a creare
una nuova segnalazione, utilizzando la piattaforma, all’interno della quale annotare I’avvenuta presentazione
di una segnalazione attraverso un altro canale.

Ove, a seguito dell’invito ricevuto, il segnalante proceda con 1I’inserimento della nuova segnalazione, il
RPCT (o suo delegato) vi inserisce le informazioni ed i documenti gia eventualmente ricevuti attraverso altro
canale. Ogni ulteriore attivita, quale 1’acquisizione di documenti ed informazioni, il caricamento di
documenti ed eventuali comunicazioni con il segnalante, avverra con tale modalita.

Nel caso in cui il segnalante, debitamente invitato, non inserisca una nuova segnalazione sulla piattaforma
dedicata, il RPCT (o suo delegato) procedera con la creazione di una segnalazione, qualificata come
“interna”, nella quale inserire tutte le informazioni ed i documenti acquisiti con altro canale.

L’utilizzo della piattaforma informatica consente al segnalante di accedere alla propria segnalazione fino a
cinque anni successivi alla data dell’archiviazione da parte dell’ Amministrazione della segnalazione stessa
- tramite 1’utilizzo del codice identificativo univoco (key code) che gli viene fornito all’esito della procedura
di segnalazione (sia essa anonima o con identificazione) — e di dialogare con I’Amministrazione. Cio al fine
di monitorare lo svolgimento del procedimento amministrativo eventualmente avviato in seguito alla
segnalazione.

Si auspica un comportamento collaborativo del segnalante, al quale si richiede, anche nel proprio interesse,



di tenere costantemente aggiornata |’Amministrazione in ordine all’evoluzione della propria
segnalazione/comunicazione, soprattutto quando questa non sia pit connotata dal carattere di attualita.

In ragione delle caratteristiche operative e delle misure tecniche ed organizzative adottate, la medesima piattaforma
viene altresi individuata quale strumento gestionale di tutta I'attivita (istruttoria compresa) compiuta dal RPCT o suo
delegato, in relazione alle segnalazioni pervenute, anche se provenienti da canali differenti.

La piattaforma registra le operazioni svolte dal RPCT e dal personale autorizzato, ai fini dell'attribuzione delle
responsabilita delle operazioni eseguite.

| soggetti autorizzati ad operare sulla piattaforma, in modalita c.d. back-end sono il RPCT ed i soggetti dal medesimo
delegati, con compiti di gestione delle segnalazioni ed il personale tecnico con compiti di amministratore del sistema
informatico, non autorizzato ad accedere alle segnalazioni né all’identita del segnalante.

E escluso I’utilizzo della posta elettronica quale canale di segnalazione interna.
3.11.4.2.4 Appuntamento con il RPCT

Il segnalante che non intenda avvalersi dei canali di segnalazione di cui sopra, puo, con qualsiasi mezzo,
analogico o digitale, scritto od orale, chiedere un incontro diretto che sara tenuto entro 30 giorni dalla
richiesta, dal RPCT o suo delegato. La richiesta di appuntamento non costituisce segnalazione e non sono
raccolte informazioni diverse ed ulteriori rispetto a quelle necessarie alla fissazione e gestione dell’incontro.
In particolare, é onere del segnalante non rivelare la propria identita e 1’oggetto della segnalazione.

Il personale addetto comunichera al segnalante il giorno di disponibilita del RPCT per permettere il
realizzarsi dell’appuntamento, telefonico od in presenza.

Non é consentito effettuare una segnalazione direttamente utilizzando il tradizionale sistema
telefonico. Nessun ufficio é autorizzato a ricevere (e gestire) segnalazioni telefoniche.

La documentazione e verbalizzazione della segnalazione orale, resa durante 1’incontro, avverra nel rispetto
di quanto previsto dall’art. 14 del D.Lgs. 24/2023. In particolare, la segnalazione, previo consenso della
persona segnalante, € documentata mediante registrazione su un dispositivo idoneo alla conservazione e
all'ascolto oppure mediante verbale. In caso di verbale, la persona segnalante puo verificare, rettificare e
confermare il verbale dell'incontro mediante la propria sottoscrizione.

La verbalizzazione dell’incontro, unitamente alla documentazione analogica eventualmente consegnata dal
segnalante e acquisita in modalita digitale per essere registrata all’interno della piattaforma dedicata, sotto
la responsabilita del RPCT, il quale assicura che la conservazione analogica avverra con modalita tali da
proteggere ’identita del segnalante e delle altre persone fisiche che beneficiano della medesima tutela.
Eventuali documenti informatici sono registrati nella piattaforma dedicata ed i supporti utilizzati per la
relativa trasmissione, sono conservati con le stesse modalita della documentazione analogica.

3.11.5. Denuncia all’Autorita giurisdizionale

Il Decreto, in conformita alla precedente disciplina, riconosce ai soggetti tutelati anche la possibilita di
valutare di rivolgersi alle Autorita nazionali competenti, giudiziarie e contabili, per inoltrare una denuncia di
condotte illecite di cui questi siano venuti a conoscenza in un contesto lavorativo pubblico o privato.
ANAC richiama I’attenzione sui seguenti punti:
= qualora il whistleblower rivesta la qualifica di pubblico ufficiale o di incaricato di pubblico servizio, anche
laddove lo stesso abbia effettuato una segnalazione attraverso i canali interni o esterni previsti dal decreto,
cid non lo esonera dall’obbligo - in virtu di quanto previsto dal combinato disposto dell’art. 331 c.p.p. e degli
artt. 361 e 362 c.p - di denunciare alla competente Autorita giudiziaria o contabile i fatti penalmente
rilevanti e le ipotesi di danno erariale;
= in ogni caso I'ambito oggettivo degli artt. 361 e 362 c.p., disponendo I'obbligo di denunciare soltanto reati



(procedibili d’ufficio), & piu ristretto di quello delle segnalazioni effettuabili dal whistleblower che puo
segnalare anche illeciti di altra natura;

= |addove il dipendente pubblico denunci un reato all’Autorita giudiziaria ai sensi degli artt. 361 o0 362 c.p. e
poi venga discriminato per via della segnalazione, potra beneficiare delle tutele previste dal decreto per le
ritorsioni subite;

= |e stesse regole sulla tutela della riservatezza e del contenuto delle segnalazioni vanno rispettate dagli uffici
delle Autorita giurisdizionali cui & sporta la denuncia.

3.11.6.1l sistema delle tutele

Il sistema di tutele, previsto dal Decreto, si articola come segue:

1. tutela della riservatezza del segnalante, del facilitatore, della persona coinvolta e delle persone
menzionate nella segnalazione (il decreto sancisce espressamente che le segnalazioni non possono essere
utilizzate oltre quanto necessario per dare alle stesse adeguato seguito);

2. la tutela da eventuali misure ritorsive adottate dall’ente in ragione della segnalazione, divulgazione
pubblica o denuncia effettuata e le condizioni per la sua applicazione;

3. le limitazioni della responsabilita rispetto alla rivelazione e alla diffusione di alcune categorie di
informazioni che operano al ricorrere di determinate condizioni;

4. la previsione di misure di sostegno da parte di enti del Terzo settore inseriti in un apposito elenco
pubblicato da ANAGC;

5. divieto di rinunce e transazioni, non sottoscritte in sede protetta ex art. 2113 c.4 del codice civile, dei
diritti e dei mezzi di tutela previsti.

Dalla tutela della identita del segnalante deriva indirettamente un favor, riconosciuto da questa
Amministrazione, nei confronti della gestione informatizzata delle segnalazioni, con il ricorso a
strumenti di crittografia, oltre alla sottrazione della segnalazione e della documentazione ad essa allegata
al diritto di accesso agli atti amministrativi.
La riservatezza, oltre che all’identita del segnalante, viene garantita anche a qualsiasi altra informazione o
elemento della segnalazione dal cui disvelamento si possa dedurre direttamente o indirettamente
I’identita del segnalante.
La riservatezza viene garantita anche nel caso di segnalazioni effettuate in forma orale attraverso linee
telefoniche o, in alternativa, sistemi di messaggistica vocale ovvero, su richiesta della persona
segnalante, mediante un incontro diretto con chi tratta la segnalazione.
In due casi espressamente previsti dal decreto, per rivelare 1’identita del segnalante, oltre al consenso
espresso dello stesso, si richiede anche una comunicazione scritta delle ragioni di tale rivelazione:

nel procedimento disciplinare, laddove il disvelamento dell’identita del segnalante sia indispensabile per la difesa

del soggetto a cui viene contestato I'addebito disciplinare;
nei procedimenti instaurati in seguito a segnalazione interna, laddove tale rivelazione sia indispensabile anche
ai fini della difesa della persona coinvolta.

L’obbligo di tutelare la riservatezza impone che un eventuale disvelamento dell’identita della persona
segnalante a persone diverse da quelle competenti a ricevere o a dare seguito alle segnalazioni avvenga
sempre con il consenso espresso della stessa.
Il divieto di rivelare I’identita del segnalante e da riferirsi non solo al nominativo del segnalante ma anche a
qualsiasi altra informazione o elemento della segnalazione, ivi inclusa la documentazione ad essa
allegata, dal cui disvelamento si possa dedurre direttamente o indirettamente 1’identita del segnalante.
Nel contesto in esame, caratterizzato da elevati rischi per i diritti e le liberta degli interessati, il ricorso a
strumenti di crittografia nell’ambito dei canali interni di segnalazione, e di regola da ritenersi una misura
adeguata a dare attuazione, fin dalla progettazione e per impostazione predefinita, al predetto principio di
integrita e riservatezza. Le misure di sicurezza adottate devono, comunque, essere periodicamente
riesaminate e aggiornate.
Da ultimo, si ricorda che la persona coinvolta o la persona menzionata nella segnalazione, con riferimento



ai propri dati personali trattati nell’ambito della segnalazione, divulgazione pubblica o denuncia, non
possono esercitare i diritti che normalmente il GDPR riconosce agli interessati (il diritto di accesso ai dati
personali, il diritto a rettificarli, il diritto di ottenerne la cancellazione o cosiddetto diritto all’oblio, il diritto
alla limitazione del trattamento, il diritto alla portabilita dei dati personali e quello di opposizione al
trattamento). Cio in quanto dall’esercizio di tali diritti potrebbe derivare un pregiudizio effettivo e concreto
alla tutela della riservatezza dell’identita della persona segnalante. In tali casi, dunque, al soggetto segnalato
o alla persona menzionata nella segnalazione e preclusa anche la possibilita, laddove ritengano che il
trattamento che li riguarda violi suddetti diritti, di rivolgersi al titolare del trattamento e, in assenza di risposta
da parte di quest’ultimo, di proporre reclamo al Garante della protezione dei dati personali.
I Decreto prevede, a tutela del whistleblower, il divieto di ritorsione definita come qualsiasi
comportamento, atto od omissione, anche solo tentato o minacciato, posto in essere in ragione della
segnalazione, della denuncia all'autorita giudiziaria o contabile o della divulgazione pubblica e che provoca
o puo provocare alla persona segnalante o alla persona che ha sporto la denuncia, in via diretta o indiretta,
un danno ingiusto.
Si tratta quindi di una definizione ampia del concetto di ritorsione che pud consistere sia in atti o
provvedimenti ma anche in comportamenti od omissioni che si verificano nel contesto lavorativo e che
arrecano pregiudizio ai soggetti tutelati. In discontinuita con il passato, invece, il d.Igs. n. 24/2023 nel fornire
una definizione di ritorsione vi include anche quelle solo tentate o minacciate.
Affinché si possa configurare una ritorsione e, di conseguenza, il soggetto possa beneficiare di protezione é
necessario uno stretto collegamento tra la segnalazione, la divulgazione e la denuncia e il comportamento,
atto, omissione sfavorevole subiti, direttamente o indirettamente, dalla persona segnalante, denunciante o
che effettui la divulgazione pubblica.
L’elencazione delle ritorsioni da parte del legislatore & molto piu ampia rispetto alla precedente disciplina,
pur tuttavia con carattere non tassativo.
ANAC riconduce all’insieme delle tutele, riconosciute dalla disciplina al segnalante, denunciante o a chi
effettua una divulgazione pubblica, anche le limitazioni della responsabilita rispetto alla rivelazione e
alla diffusione di alcune categorie di informazioni. Si tratta di limitazioni che operano al ricorrere di
determinate condizioni, in assenza delle quali vi sarebbero conseguenze in termini di responsabilita penale,
civile, amministrativa. Il segnalante deve agire per tutelare ’interesse all’integrita delle amministrazioni,
pubbliche e private, e per prevenire e reprimere le malversazioni. Inoltre egli non deve aver appreso la
notizia in ragione di un rapporto di consulenza professionale o di assistenza con 1’ente, I’impresa o la persona
fisica interessata.
Le notizie e i documenti, oggetto di segreto aziendale, professionale o d’ufficio, non devono essere rivelati
con modalita eccedenti rispetto alle finalita dell'eliminazione dell'illecito e, in particolare, la rivelazione non
deve avvenire al di fuori del canale di comunicazione specificamente predisposto per le segnalazioni.
Ad ulteriore rafforzamento della protezione del segnalante il legislatore per la prima volta prevede la
possibilita che ANAC stipuli convenzioni con enti del Terzo settore affinché questi ultimi forniscano
misure di sostegno al segnalante. In particolare tali enti, inseriti in un apposito elenco pubblicato da ANAC
sul proprio sito istituzionale, prestano assistenza e consulenza a titolo gratuito:

v sulle modalita di segnalazione;

v sulla protezione dalle ritorsioni riconosciuta dalle disposizioni normative nazionali e da

quelle dell'Unione europea;
v sui diritti della persona coinvolta.

Il Decreto disciplina, infine, le comunicazioni ad ANAC delle ritorsioni che i soggetti ritengano di aver subito a causa
della segnalazione, denuncia o divulgazione pubblica effettuata.

La nuova disciplina include, tra i soggetti che possono effettuare la comunicazione ad ANAC, anche coloro che, a
fronte di un legame qualificato con il segnalante, denunciate o divulgatore pubblico, subiscano ritorsioni in ragione
di detta connessione (facilitatori, persone del medesimo contesto lavorativo, colleghi di lavoro, e anche soggetti



giuridici nei casi in cui siano enti di proprieta del segnalante, denunciate, divulgatore pubblico o enti in cui lavora o
enti che operano nel medesimo contesto lavorativo).

In discontinuita con la precedente normativa, sono escluse dal diritto di comunicare ad ANAC la ritorsione, le
organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative nell’lamministrazione/ente in cui le ritorsioni siano state
poste in essere. | rappresentanti sindacali hanno comunque la possibilita di comunicare ad ANAC ritorsioni, sia se
esse sono conseguenza di una segnalazione, denuncia, divulgazione pubblica dagli stessi effettuata in qualita di
lavoratori, sia se assumano il ruolo di facilitatori, non spendendo la sigla sindacale: la ritorsione potrebbe infatti
derivare dall’aver fornito consulenza e sostegno alla persona segnalante, denunciate o che abbia effettuato una
divulgazione pubblica

E sempre necessario che il segnalante fornisca ad ANAC elementi oggettivi dai quali sia possibile dedurre la
consequenzialita tra segnalazione, denuncia, divulgazione pubblica effettuata e la lamentata ritorsione.

Il decreto prevede che le comunicazioni di ritorsioni siano trasmesse esclusivamente ad ANAC per gli accertamenti
che la legge le attribuisce e per I’eventuale irrogazione della sanzione amministrativa al responsabile. E necessario,
quindi, che i soggetti del settore pubblico e privato forniscano chiare indicazioni sul sito istituzionale a riguardo,
affinché le comunicazioni siano correttamente inoltrate ad ANAC.

In ogni caso, i soggetti pubblici o privati che per errore fossero destinatari di una comunicazione di
ritorsione sono tenuti a garantire la riservatezza dell’identita della persona che I’ha inviata e a trasmetterla
ad ANAC, dando contestuale notizia di tale trasmissione al soggetto che abbia effettuato la comunicazione.

3.12 OBBLIGO DI ASTENSIONE IN CASO DI CONFLITTO DI INTERESSE

L’art. 1, comma 41, della 1. n. 190 ha introdotto I’art. 6 bis nella 1. n. 241 del 1990, rubricato “Conflitto di interessi”.
La disposizione stabilisce che “ll responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri,
le valutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di
interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale.”.

La norma contiene due prescrizioni:

- ¢ stabilito un obbligo di astensione per il responsabile del procedimento, il titolare dell’ufficio competente ad
adottare il provvedimento finale ed i titolari degli uffici competenti ad adottare atti endoprocedimentali nel
caso di conflitto di interesse anche solo potenziale;

- ¢ previsto un dovere di segnalazione a carico dei medesimi soggetti.

La norma persegue una finalita di prevenzione che si realizza mediante I’astensione dalla partecipazione alla decisione
(sia essa endoprocedimentale o meno) del titolare dell’interesse, che potrebbe porsi in conflitto con I’interesse
perseguito mediante 1’esercizio della funzione e/o con I’interesse di cui sono portatori il destinatario del
provvedimento, gli altri interessati e contro interessati.

La norma va letta in maniera coordinata con la disposizione inserita nel Codice di comportamento (D.p.r. n. 62/2013).
L’art. 6 di questo decreto infatti prevede che “Il dipendente si astiene dal partecipare all'adozione di decisioni o ad
attivita che possano coinvolgere interessi propri, ovvero di suoi parenti affini entro il secondo grado, del coniuge o
di conviventi oppure di persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale, ovvero, di soggetti od
organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito
significativi, ovvero di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti,
associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui egli sia amministratore o gerente o
dirigente. Il dipendente si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza. Sull'astensione decide
il responsabile dell ufficio di appartenenza.”.



Tale disposizione contiene una tipizzazione delle relazioni personali o professionali sintomatiche del possibile conflitto
di interesse. Essa contiene anche una clausola di carattere generale in riferimento a tutte le ipotesi in cui si manifestino
“gravi ragioni di convenienza’.

Sanzioni

La violazione sostanziale della norma, che si realizza con il compimento di un atto illegittimo, da luogo a responsabilita
disciplinare del dipendente suscettibile di essere sanzionata con I’irrogazione di sanzioni all’esito del relativo
procedimento, oltre a poter costituire fonte di illegittimita del procedimento e del provvedimento conclusivo dello
stesso, quale sintomo di eccesso di potere sotto il profilo dello sviamento della funzione tipica dell’azione
amministrativa.

Direttiva

La segnalazione del conflitto deve essere indirizzata al Responsabile di settore, il quale, esaminate le circostanze,
valuta se la situazione realizza un conflitto di interesse idoneo a ledere I’imparzialita dell’agire amministrativo.

Il Responsabile di Settore destinatario della segnalazione deve valutare espressamente la situazione sottoposta alla sua
attenzione e deve rispondere per iscritto al dipendente medesimo sollevandolo dall’incarico oppure motivando
espressamente le ragioni che consentono comunque 1’espletamento dell’attivita da parte di quel dipendente. Nel caso
in cui sia necessario sollevare il dipendente dall’incarico esso dovra essere affidato dal Responsabile di Settore ad altro
dipendente ovvero, in carenza di dipendenti professionalmente idonei, il Responsabile di Settore dovra avocare a sé
ogni compito relativo a quel procedimento.

Qualora il conflitto riguardi il Responsabile di Settore a valutare le iniziative da assumere sara il responsabile per la
prevenzione.

Qualora il Segretario comunale abbia un potenziale conflitto di interesse per un atto che deve essere deliberato dal
Consiglio Comunale, il Segretario dovra indirizzare la segnalazione al Sindaco ed al Responsabile del Servizio che
esprime il parere di regolarita tecnica sull’atto da adottare; in questo caso le funzioni del Segretario devono essere
svolte dal Vice Segretario comunale, ove esistente, e qualora mancante, in Consiglio comunale, dal consigliere
anziano, in giunta dal vicesindaco o in sua assenza da altro assessore scelto dal Sindaco..

Ai fini di sensibilizzare il personale al rispetto di quanto previsto in materia conflitto di interessi dalla I. 241 /1990 e
dal codice di comportamento dovra essere menzionato nel testo delle determinazioni e delle deliberazioni 1’assenza di
conflitto interesse.

La prevenzione di fenomeni corruttivi si realizza attraverso I’individuazione e la gestione del conflitto d’interessi. Il
legislatore ¢ intervenuto mediante disposizioni all’interno del Codice di comportamento per i dipendenti pubblici e
all’interno della legge sul procedimento amministrativo.

Il nuovo Codice dei contratti all’art. 16 ha esteso la disciplina del conflitto d’interessi a qualsiasi soggetto che
interviene nella procedura di aggiudicazione e di esecuzione con compiti funzionali (anche non dipendente della
stazione appaltante) e che pertanto sia in grado di influenzarne il risultato.

Fra le misure per la gestione del conflitto d’interessi la principale € costituita dalle dichiarazioni che vengono rese dai
dipendenti e dai soggetti esterni coinvolti a qualsiasi titolo nell’appalto.

Oltre alle dichiarazioni di cui sopra, si fanno proprie le ulteriori misure previste dal PNA 2022:

“Per quanto concerne i contratti che utilizzano i fondi PNRR e fondi strutturali in un’ottica di rafforzamento dei presidi
di prevenzione, tutti i dipendenti, per ciascuna procedura di gara in cui siano coinvolti, forniscano un aggiornamento
della dichiarazione con le informazioni significative in relazione all’oggetto dell’affidamento.

Nel caso in cui emergano successivamente, nel corso delle varie fasi dell’affidamento, ipotesi di conflitto di interessi
non dichiarate, occorre integrare detta dichiarazione. Vale evidenziare che tale soluzione ¢ in linea con 1’orientamento
delle LLGG MEF adottate con la circolare n. 30/2022.

I dipendenti rendono la dichiarazione riferita alla singola procedura di gara al responsabile dell’ufficio di appartenenza
e al RUP”.



“Per i contratti invece che non utilizzano fondi PNRR e fondi strutturali, resta fermo 1’orientamento espresso da ANAC
nelle LL.GG. n. 15/2019 che prevedono una dichiarazione solo al momento dell’assegnazione all’ufficio o
dell’attribuzione dell’incarico.

Resta fermo ’obbligo di rendere la dichiarazione ove i soggetti tenuti ritengano — alla luce dell’art. 6 del d.P.R. n.
62/2013 e dei parametri specificati e individuati nel modello di dichiarazione allegato alla deliberazione di Giunta
comunale n. 43 del 07.06.2023 - di trovarsi in una situazione di conflitto di interessi, anche potenziale, rispetto alla
specifica procedura di gara e alle circostanze conosciute che potrebbero far insorgere detta situazione. Tale ultima
dichiarazione dovra essere aggiornata in caso di conflitti di interesse che insorgano successivamente nel corso delle
diverse fasi della procedura di gara, ivi inclusa la fase esecutiva”.

“Resta fermo comunque 1’obbligo di rendere la dichiarazione per ogni singola gara da parte del RUP (cfr. L.GG. n.
15/2019).

Ogni singolo commissario di gara dovra rendere la dichiarazione di mancanza di cause di incompatibilita e di conflitto
di interessi ai sensi dell’art. 93, comma 5, D.Lgs. 36/2023.

In caso di soggetti esterni, le dichiarazioni sono rese al responsabile dell’ufficio competente alla nomina e al RUP”
Il modello di dichiarazione previsto sulla base delle indicazioni del PNA 2022 contiene:

1) Attivita professionale e lavorativa pregressa

o Elencazione degli impieghi presso soggetti pubblici o privati, a tempo determinato/indeterminato, pieno o
parziale, in qualsiasi qualifica o ruolo, anche di consulenza, retribuiti e/o a titolo gratuito, precisando se sono svolti
attualmente o nei tre anni antecedenti la partecipazione alla procedura.

o Elencazione delle partecipazioni ad organi collegiali (ad es. comitati, organi consultivi, commissioni o gruppi
di lavoro) comunque denominati, a titolo oneroso e/o gratuito, precisando se sono svolte attualmente o nei tre anni
antecedenti la partecipazione alla procedura.

o Elencazione delle partecipazioni a societa di persone e/o di capitali, con o senza incarico di amministrazione,
precisando se sono detenute attualmente ovvero nei tre anni antecedenti la partecipazione alla procedura.
o Elencazione degli accordi di collaborazione scientifica, delle partecipazioni ad iniziative o a societa e studi di

professionisti, comunque denominati (ad es. incarichi di ricercatore, responsabile scientifico, collaboratore di progetti),
condotti con taluna delle imprese partecipanti alla procedura ovvero, personalmente, con i suoi soci/rappresentanti
legali/amministratori, precisando se si tratta di rapporti attuali ovvero relativi ai tre anni antecedenti la partecipazione
alla procedura.

2) Interessi finanziari

e Elencazione delle partecipazioni, in atto ovvero possedute nei tre anni antecedenti, in societa di capitali
pubbliche o private, riferita alla singola gara e per quanto di conoscenza.



3) Rapporti e relazioni personali

Indicare:

e Se, attualmente o nei tre anni antecedenti, un parente, affine entro il secondo grado, il coniuge, il
convivente o colui con il quale si abbia frequentazione abituale rivesta o abbia rivestito, a titolo gratuito o
oneroso, cariche o incarichi nell’ambito delle societa partecipanti alla procedura ovvero abbia prestato per
esse attivita professionale, comunque denominata, a titolo gratuito o oneroso.

e Se e quali cariche o incarichi, comunque denominati, a titolo gratuito o oneroso, rivesta o abbia rivestito
nei tre anni antecedenti nell’ambito di una qualsiasi societa privata un parente, affine entro il secondo
grado, il coniuge, il convivente o colui con il quale si abbia frequentazione abituale

e Se, in prima persona, ovvero un parente, affine entro il secondo grado, il coniuge, il convivente o colui
con il quale si abbia frequentazione abituale, abbia un contenzioso giurisdizionale pendente o concluso,
nei tre anni antecedenti, con I’amministrazione o con le societa partecipanti alla procedura

4)  Altro

e Circostanze ulteriori a quelle sopraelencate che, secondo un canone di ragionevolezza ¢ buona fede,
devono essere conosciute da parte dell’amministrazione in quanto ritenute significative nell’ottica della
categoria delle “gravi ragioni di convenienza” di cui all’art. 7 del d.P.R. n. 62/2013109.

e Se e quali delle ipotesi sopra contemplate si siano verificate piu di tre anni prima del rilascio della
dichiarazione

8 3.13 SISTEMA DI MONITORAGGIO DEI RAPPORTI TRA COMUNE E | SOGGETTI CHE CON ESSA
STIPULANO CONTRATTI

Direttiva

Il Responsabile PTPC monitora - anche con controlli sorteggiati a campione tra i dipendenti (responsabili di Settore,
responsabili del procedimento e responsabili degli uffici) adibiti alle attivita a rischio di corruzione disciplinate nel
presente piano - i rapporti aventi maggior valore economico tra l'amministrazione e i soggetti che con la stessa
stipulano contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi
economici di qualungue genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinita sussistenti tra i soggetti
interessati ai procedimenti in questione e i Responsabili di Settore e i dipendenti dell’amministrazione. A tal fine il
Resp.le PTPC acquisisce dal responsabile dell’Settore apposita autocertificazione che attesti 1’insussistenza di tali
relazioni.

§ 3.14 DISPOSIZIONI RELATIVE AL RICORSO ALL’ARBITRATO
Sistematicamente in tutti i contratti futuri dell’ente si intende escludere il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola
compromissoria).

§ 3.15 PREDISPOSIZIONE DI PROTOCOLLI DI LEGALITA PER GLI AFFIDAMENTI

1) Protocolli di legalita per gli affidamenti

| patti d'integrita ed i protocolli di legalita sono un complesso di condizioni la cui accettazione viene configurata
dall’ente, in qualita di Stazione appaltante, come presupposto necessario e condizionante la partecipazione dei
concorrenti ad una gara di appalto.



Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare.

Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e
volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si era pronunciata sulla legittimita di inserire clausole contrattuali che impongono
obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti nell'ambito di protocolli di legalitd/patti di
integrita.

Nella determinazione 4/2012 I’ AVCP precisava che "mediante I'accettazione delle clausole sancite nei protocolli di
legalita al momento della presentazione della domanda di partecipazione e/o dell'offerta, infatti, I'impresa
concorrente accetta, in realta, regole che rafforzano comportamenti gia doverosi per coloro che sono ammessi a
partecipare alla gara e che prevedono, in caso di violazione di tali doveri, sanzioni di carattere patrimoniale, oltre
alla conseguenza, comune a tutte

le procedure concorsuali, della estromissione dalla gara (cfr. Cons. St., sez. VI, 8 maggio 2012, n. 2657; Cons. St., 9
settembre 2011, n. 5066)".

L’ente ha sottoscritto, presso la Prefettura — UTG di Savona, il protocollo per lo sviluppo della legalita e della
trasparenza degli appalti pubblici, approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 17 del 11.03.2015.

Con delibera di Giunta n. 61 del 30/11/2017 ¢ stato approvato il nuovo protocollo per lo sviluppo della legalita e della
trasparenza degli appalti pubblici, che sara a breve sottoscritto dal Sindaco quale rappresentante del Comune di Tovo
San Giacomo presso la Prefettura.

I Responsabili di Posizioni Organizzative hanno 1’obbligo di inserire nei bandi di gara la previsione per la quale la
mancata dichiarazione di accettazione dei patti di integrita o protocolli di legalita comporta la sanzione dell’esclusione
(art. 1 comma 17 della Legge 190/2012) ed attestano, annualmente, al 31 dicembre al responsabile della prevenzione
della corruzione il rispetto della presente disposizione.

Devono inoltre essere inserite le seguenti clausole:

Clausola n. 1 “Il contraente appaltatore si impegna a dare comunicazione tempestiva alla Prefettura e all’Autorita
giudiziaria di tentativi di concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti dell’imprenditore, degli
organi sociali o dei dirigenti di impresa. Il predetto adempimento ha natura essenziale ai fini della esecuzione del
contratto e il relativo inadempimento dara luogo alla risoluzione espressa del contratto stesso, ai sensi dell’art. 1456
del c.c., ogni qualvolta nei confronti di pubblici amministratori che abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed
esecuzione del contratto, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto
dall’art. 317 del c.p.”.

Clausola n. 2: “La Stazione appaltante si impegna ad avvalersi della clausola risolutiva espressa, di cui all’art. 1456
c.c., ogni qualvolta nei confronti dell imprenditore o dei componenti la compagine sociale, o dei dirigenti dell impresa,
sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno dei delitti di cui agli artt. 317 c.p.,
318 c.p., 319 c.p., 319-bis c.p., 319-ter c.p., 319-quater c.p., 320 c.p., 322 c.p., 322-bis c.p., 346-bis c.p., 353 c.p. e
353-bis c.p.”.

[’esercizio della potesta risolutoria da parte della Stazione appaltante ¢ subordinato alla previa intesa con I’ Autorita
Nazionale Anticorruzione. A tal fine, la Prefettura competente, avuta comunicazione da parte della Stazione
appaltante della volonta di quest 'ultima di avvalersi della clausola risolutiva espressa di cui 40 all’art. 1456 c.c., ne
dara comunicazione all’Autorita Nazionale Anticorruzione che potra valutare se, in alternativa all ipotesi risolutoria,
ricorrano i presupposti per la prosecuzione del rapporto contrattuale tra Stazione appaltante ed impresa
aggiudicataria.

Come gia indicato nel punto 3.6

Deve altresi essere inserito nei contratti il rispetto del Codice di Comportamento del Comune di Tovo San Giacomo.
Ed in particolare deve essere inserita la seguente clausola "Ai sensi del combinato disposto dell'art. 2, comma 3, del
D.PR. n. 62/2013 “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165" e dell'art. 2, comma 4 del Codice di comportamento del Comune,
l'appaltatore e, per suo tramite, i suoi dipendenti e/o collaboratori a qualsiasi titolo si impegnano, pena la risoluzione
del contratto, al rispetto degli obblighi di condotta previsti dai sopracitati codici, per quanto compatibili”.

Come gia indicato nel punto 3.10

Nei bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura negoziata, ¢ inserita la condizione
soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunque di non aver attribuito incarichi
ad ex dipendenti che hanno esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni nei loro
confronti per il triennio successivo alla cessazione del rapporto. Si dovra inserire e quindi vigilare sull’avvenuta



inserzione negli schemi di contratto della seguente dicitura: “Ai sensi dell’art. 53, comma 16-ter, del Decreto
Legislativo n. 165/2001, la Ditta aggiudicataria, sottoscrivendo il presente contratto, attesta di non aver concluso
contratti di lavoro subordinato o autonomo e comunque di non aver conferito incarichi ad ex dipendenti, che hanno
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni nei loro confronti per il triennio
successivo alla cessazione del rapporto™.

§3.16 LA SEGNALAZIONE DI IRREGOLARITA

Poiché uno degli obiettivi strategici principali dell’azione di prevenzione della corruzione ¢ quello dell’emersione dei
fatti di cattiva amministrazione e di fenomeni corruttivi, ¢ particolarmente importante il coinvolgimento dell’utenza e
I’ascolto della cittadinanza.

Il Responsabile del Piano Anticorruzione, allo scopo di assicurare che 1’attivitd amministrativa del comune sia retta
dai criteri di economicita, efficacia, efficienza, imparzialita, pubblicita e trasparenza, per il migliore espletamento e
conseguimento dei compiti previsti, attiva un dialogo diretto e immediato con i cittadini, le organizzazioni economiche
e sociali, al fine di ricevere segnalazioni che denunzino condotte e comportamenti sintomatici di episodi o fenomeni
corruttivi imputabili a strutture e al personale del comune, quali ad esempio: richieste di documenti che appaiono
pretestuosamente volte a far appesantire inutilmente i procedimenti amministrativi, oppure che evidenziano ritardi
inammissibili ed incomprensibili per 1’adozione di provvedimenti richiesti, tali da occultare richieste illecite da parte
di dipendenti del comune.

Le predette segnalazioni potranno essere inviate:

per posta elettronica all’indirizzo: protocollo@pec.comune.tovo-san-giacomo.sv.it

per posta ordinaria all’indirizzo: Responsabile della Prevenzione della Corruzione e del Piano della Trasparenza -
Segretario del Comune di Tovo San Giacomo a mezzo del servizio postale o tramite posta interna, indicando nella
busta la dicitura “Segnalazione riservata al Responsabile della prevenzione della corruzione”’; verbalmente, mediante
dichiarazione rilasciata al Responsabile della prevenzione della corruzione.

8 3.17 SEZIONE ANTIRICICLAGGIO

Il D.lgs n. 231/2007, cosiddetto Decreto Antiriciclaggio”, al fine di far emergere fenomeni di riciclaggio e di
finanziamento al terrorismo, ha individuato una serie di dati e informazioni che le Pubbliche Amministrazioni hanno
1I’obbligo di comunicare all’UIF (“Unita di informazione e Finanziaria per 1’Italia”) qualora vengano a conoscenza di
operazioni sospette nell’esercizio della propria attivita istituzionale.

La comunicazione all’UIF da parte delle Pubbliche Amministrazioni deve essere effettuata a prescindere dalla
rilevanza e dall’importo dell’operazione sospetta e inoltre quando queste ultime dispongano di dati e informazioni
inerenti a operazioni rifiutate o interrotte ovvero eseguite in tutto o in parte presso altri destinatari di autonomi obblighi
di segnalazione.

Il D.Lgs. riporta in allegato una serie di indicatori (detti “indicatori di anomalia”) che, unitamente alla valutazione di
elementi oggettivi e soggettivi acquisiti durante 1’attivita istituzionale, fanno sospettare dell’operazione.

La comunicazione alla UIF di dati e informazioni concernenti le operazioni sospette ¢ un atto distinto dalla denuncia
di fatti penalmente rilevanti.

Le Pubbliche amministrazioni assicurano la massima riservatezza dell’identita delle persone che effettuano la
comunicazione e del contenuto della medesima.

Gli indicatori di anomalia di cui all’allegato del D.Lgs. 231/2007 hanno lo scopo di ridurre i margini di incertezza sulle
valutazioni soggettive relative alle comunicazioni di operazioni sospette.

Gli stessi, pero, non costituiscono un elenco esaustivo in ragione del fatto che lo svolgimento delle operazioni si evolve
di continuo. Per cui, oltre agli indicatori di anomalia, occorre valutare con la massima attenzione ulteriori
comportamenti e caratteristiche dell’operazione che, sebbene non descritti negli indicatori, siano egualmente
sintomatici di profili di sospetto.

La mera ricorrenza di operazioni o comportamenti descritti in uno o piu indicatori di anomalia non ¢ motivo di per sé
sufficiente per la qualificazione dell’operazione come sospetta ai fini della comunicazione alla UIF, pertanto le
Pubbliche Amministrazioni applicano gli indicatori rilevanti alla luce dell’attivita istituzionale in concreto svolta e si
avvalgono degli indicatori di carattere generale unitamente a quelli specifici per tipologia attivita.

11 D.Lgs. n.231/2007 precisa che per “soggetto cui ¢ riferita I’operazione” si intende il soggetto (persona fisica o entita
giuridica) che entra in relazione con le Pubbliche amministrazioni e riguardo al quale emergono elementi di sospetto
di riciclaggio, di finanziamento del terrorismo o di provenienza da attivita criminosa delle risorse economiche e
finanziarie.



Con riferimento al settore degli appalti, le operazioni ¢ i comportamenti devono essere valutati sulla base degli elementi
di anomalia indicati per ciascun settore e dei seguenti criteri: incoerenza con I’attivitd o il profilo economico-
patrimoniale del soggetto cui ¢ riferita I’operazione; assenza di giustificazione economica; inusualita, illogicita, elevata
complessita dell’attivita.

Le comunicazioni devono essere effettuate senza ritardo alla UIF in via telematica, attraverso la rete

internet, tramite il portale INFOSTAT-UIF della Banca d’Italia, previa adesione al sistema di comunicazione on-line.
La comunicazione deve contenere le seguenti informazioni:

a) dati identificativi della comunicazione, in cui sono riportate le informazioni che identificano e qualificano la
comunicazione ¢ la Pubblica amministrazione;

b) elementi informativi, in forma strutturata, sulle operazioni, sui soggetti, sui rapporti e sui legami intercorrenti tra
gli stessi;

¢) elementi descrittivi, in forma libera, sull’operativita oggetto della comunicazione e sui motivi del sospetto;

d) eventuali documenti allegati (in formato elettronico).

La comunicazione contiene dati strutturati concernenti le operazioni, i rapporti, i soggetti ai quali si riferisce 1’attivita
amministrativa, i legami tra le operazioni e i rapporti, i legami tra le operazioni/i rapporti e i soggetti, i legami tra i
soggetti.

La comunicazione contiene il riferimento ad almeno un’operazione e al soggetto cui questa ¢ riferita ed informazioni
a piu operazioni quando queste appaiono fra di loro funzionalmente ed economicamente collegate.

Nell’elencare gli elementi descrittivi le Pubbliche Amministrazioni devono illustrare in modo esaustivo e dettagliato
le ragioni che hanno indotto le stesse a sospettare 1’operazione come collegata a fenomeni di riciclaggio o
finanziamento del terrorismo.

Dalla descrizione deve emergere, inoltre, I’iter logico seguito dalle Pubbliche Amministrazioni nella valutazione delle
anomalie.

Qualora la comunicazione contenga errori materiali o incongruenze nel contenuto, o manchino informazioni rilevanti
¢ possibile procedere ad una nuova comunicazione che sostituisce quella precedente, la quale deve contenere:

a) il riferimento al numero di protocollo della comunicazione sostituita;

b) il contenuto integrale della comunicazione sostituita con i dati rettificati;

¢) il motivo della sostituzione.

Nel caso in cui siano ravvisate connessioni tra operazioni sospette, anche imputabili a soggetti diversi, o si ritenga che
I’operazione sospetta costituisca una continuazione di operazioni precedentemente comunicate o ancora debbano
trasmettersi ulteriori documenti in ordine a un’operazione gia comunicata, occorre indicare il collegamento fra le varie
comunicazioni.

Le Pubbliche Amministrazioni individuano, con provvedimento formalizzato, un “gestore” quale soggetto delegato a
valutare ed effettuare le comunicazioni alla UIF la quale, al fine di garantire efficacia e riservatezza nella gestione
delle informazioni, considera come proprio interlocutore per tutte le comunicazioni e i relativi approfondimenti la
persona individuata quale “gestore” e la connessa struttura organizzativa indicate in sede di adesione al sistema di
comunicazione on-line.

Di seguito si elencano alcuni degli indicatori di cui all’Allegato A del succitato D.Lgs.

A. Indicatori di anomalia connessi con 1’identita o il comportamento del soggetto cui ¢ riferita
I’operazione

1. 11 soggetto cui ¢ riferita ’operazione ha residenza, cittadinanza o sede in Paesi terzi ad alto rischio, ovvero opera
con controparti situate in tali Paesi, e richiede ovvero effettua operazioni di significativo ammontare con modalita
inusuali, in assenza di plausibili ragioni.

- 11 soggetto cui ¢ riferita I’operazione ha residenza, cittadinanza o sede in un Paese la cui legislazione non consente
I’identificazione dei nominativi che ne detengono la proprieta o il controllo.

- Il soggetto cui ¢ riferita I’operazione risiede in una zona o in un territorio notoriamente considerati

a rischio, in ragione tra I’altro dell’elevato grado di infiltrazione criminale, di economia sommersa o

di degrado economico-istituzionale.

- 11 soggetto cui ¢ riferita I’operazione risiede ovvero opera con controparti situate in aree di conflitto o in Paesi che
notoriamente finanziano o sostengono attivita terroristiche o nei quali operano organizzazioni terroristiche, ovvero in
zone limitrofe o di transito rispetto alle predette aree.

- 11 soggetto cui ¢ riferita I’operazione presenta documenti (quali, ad esempio, titoli o certificati), specie se di dubbia
autenticita, attestanti 1’esistenza di cospicue disponibilita economiche o finanziarie in Paesi terzi ad alto rischio.



- Il soggetto cui ¢ riferita I’operazione presenta garanzie reali o personali rilasciate da soggetti con

residenza, cittadinanza o sede in Paesi terzi ad alto rischio ovvero attinenti a beni ubicati nei suddetti Paesi.

2. 11 soggetto cui ¢ riferita I’operazione fornisce informazioni palesemente inesatte o del tutto incomplete o addirittura
false ovvero si mostra riluttante a fornire ovvero rifiuta di fornire informazioni, dati ¢ documenti comunemente
acquisiti per I’esecuzione dell’operazione, in assenza di plausibili giustificazioni.

- Il soggetto cui ¢ riferita 1’operazione presenta documentazione che appare falsa o contraffatta ovvero contiene
elementi del tutto difformi da quelli tratti da fonti affidabili e indipendenti o presenta comunque forti elementi di
criticita o di dubbio.

- 1l soggetto cui ¢ riferita I’operazione, all’atto di esibire documenti di identita ovvero alla richiesta di fornire
documentazione o informazioni inerenti all’operazione, rinuncia a eseguirla.

- Il soggetto cui ¢ riferita I’operazione rifiuta di ovvero & reticente a fornire informazioni o documenti concernenti
aspetti molto rilevanti, specie se attinenti all’individuazione dell’effettivo beneficiario dell’operazione.

3. 1l soggetto cui ¢ riferita 1’operazione risulta collegato, direttamente o indirettamente, con soggetti sottoposti a
procedimenti penali o a misure di prevenzione patrimoniale ovvero con persone politicamente esposte2 o con soggetti
censiti nelle liste pubbliche delle persone o degli enti coinvolti nel finanziamento del terrorismo, e richiede ovvero
effettua operazioni di significativo ammontare con modalita inusuali, in assenza di plausibili ragioni.

- Il soggetto cui ¢ riferita I’operazione ¢ notoriamente contiguo (ad esempio, familiare, convivente,

associato) ovvero opera per conto di persone sottoposte a procedimenti penali o a misure di prevenzione patrimoniale
o ad altri provvedimenti di sequestro. Il soggetto cui ¢ riferita I’operazione ¢ notoriamente contiguo (ad esempio,
familiare, convivente, associato) ovvero opera per conto di persone che risultano rivestire importanti cariche pubbliche,
anche a livello domestico, nazionale o locale.

- Il soggetto cui ¢ riferita ’operazione ¢ un’impresa che € connessa a vario titolo a una persona con

importanti cariche pubbliche a livello domestico e che improvvisamente registra un notevole incremento del fatturato
a livello nazionale o del mercato locale.

- Il soggetto cui ¢ riferita ’operazione € notoriamente contiguo (ad esempio, familiare, convivente,

associato) ovvero opera per conto di soggetti censiti nelle liste delle persone o degli enti coinvolti

nel finanziamento del terrorismo o comunque notoriamente riconducibili ad ambienti del radicalismo o estremismo.

- Il soggetto cui ¢ riferita I’operazione ¢ un’impresa, specie se costituita di recente, partecipata da soci ovvero con
amministratori di cui € nota la sottoposizione a procedimenti penali o a misure di prevenzione o che sono censiti nelle
liste delle persone o degli enti coinvolti nel finanziamento del terrorismo, ovvero notoriamente contigui a questi.

- 1l soggetto cui ¢ riferita 1’operazione intrattiene rilevanti rapporti finanziari con fondazioni, associazioni, altre
organizzazioni non profit ovvero organizzazioni non governative, riconducibili a

persone sottoposte a procedimenti penali o a misure di prevenzione patrimoniale o a provvedimenti

di sequestro, a persone che risultano rivestire importanti cariche pubbliche, anche a livello domestico, ovvero a soggetti
censiti nelle liste delle persone o degli enti coinvolti nel finanziamento

del terrorismo.

- I1 soggetto cui ¢ riferita 1’operazione risulta collegato con organizzazioni non profit ovvero con organizzazioni non
governative che presentano tra loro connessioni non giustificate, quali ad esempio la condivisione dell’indirizzo, dei
rappresentanti o del personale, ovvero la titolarita di molteplici rapporti riconducibili a nominativi ricorrenti.

4. 1l soggetto cui ¢ riferita 1’operazione risulta caratterizzato da assetti proprietari, manageriali e di controllo
artificiosamente complessi od opachi e richiede ovvero effettua operazioni di significativo

ammontare con modalita inusuali, in assenza di plausibili ragioni.

- Il soggetto cui ¢ riferita ’operazione ¢ caratterizzato da strutture societarie opache (desumibili, ad

esempio, da visure nei registri camerali) ovvero si avvale artificiosamente di societa caratterizzate da catene
partecipative complesse nelle quali sono presenti, a titolo esemplificativo, frust, fiduciarie, fondazioni, international
business company.

- Il soggetto cui ¢ riferita I’operazione ¢ caratterizzato da ripetute e/o improvvise modifiche nell'assetto proprietario,
manageriale (ivi compreso il “direttore tecnico) o di controllo dell’impresa.

- Il soggetto cui ¢ riferita 1’operazione ¢ di recente costituzione, effettua una intensa operativita finanziaria, cessa
improvvisamente I’attivita e viene posto in liquidazione.

- 11 soggetto cui ¢ riferita I’operazione ¢ un’impresa, specie se costituita di recente, controllata o amministrata da
soggetti che appaiono come meri prestanome.

- 1l soggetto che effettua ripetute richieste di operazioni mantiene invariati gli assetti gestionali e/o la propria
operativita, nonostante sia un’azienda sistematicamente in perdita o comunque in difficolta finanziaria.

- Il soggetto cui ¢ riferita I’operazione mostra di avere scarsa conoscenza della natura, dell’oggetto, dell’ammontare o
dello scopo dell’operazione, ovvero ¢ accompagnato da altri soggetti che si mostrano interessati all’operazione,



generando il sospetto di agire non per conto proprio ma di terzi.
B. Indicatori di anomalia connessi con le modalita (di richiesta o esecuzione) delle operazioni.

Richiesta ovvero esecuzione di operazioni con oggetto o scopo del tutto incoerente con 1’attivita o con il complessivo
profilo economico-patrimoniale del soggetto cui ¢ riferita I’operazione o dell’eventuale gruppo di appartenenza,
desumibile dalle informazioni in possesso o comunque rilevabili da fonti aperte, in assenza di plausibili giustificazioni.
- Acquisto di beni o servizi non coerente con I’attivita del soggetto cui ¢ riferita [’operazione, specie

se seguito da successivo trasferimento del bene o servizio in favore di societa appartenenti allo stesso gruppo, in
mancanza di corrispettivo.

- Impiego di disponibilita che appaiono del tutto sproporzionate rispetto al profilo economico patrimoniale del soggetto
(ad esempio, operazioni richieste o eseguite da soggetti con “basso profilo

fiscale” o che hanno omesso di adempiere agli obblighi tributari).

- Operazioni richieste o effettuate da organizzazioni non profit ovvero da organizzazioni non governative che, per le
loro caratteristiche (ad esempio tipologie di imprese beneficiarie o aree geografiche di destinazione dei fondi), risultano
riconducibili a scopi di finanziamento del terrorismo ovvero manifestamente incoerenti con le finalita dichiarate o
comungque proprie dell’ente in base alla documentazione prodotta, specie se tali organizzazioni risultano riconducibili
a soggetti che esercitano analoga attivita a fini di lucro.

- Operazioni richieste o effettuate da piu soggetti recanti lo stesso indirizzo ovvero la medesima domiciliazione fiscale,
specie se tale indirizzo appartiene anche a una societa commerciale e ci0 appare incoerente rispetto all’attivita
dichiarata dagli stessi.

- Richiesta di regolare i pagamenti mediante strumenti incoerenti rispetto alle ordinarie prassi di mercato, in assenza
di ragionevoli motivi legati al tipo di attivita esercitata o a particolari condizioni

adeguatamente documentate.

- Offerta di polizze di assicurazione relative ad attivita sanitaria da parte di agenti o brokers operanti in nome e/o per
conto di societa estere, anche senza succursali in Italia, a prezzi sensibilmente

inferiori rispetto a quelli praticati nel mercato.

6. Richiesta ovvero esecuzione di operazioni prive di giustificazione commerciale con modalita inusuali rispetto al
normale svolgimento della professione o dell’attivita, soprattutto se caratterizzate da elevata complessita o da
significativo ammontare, qualora non siano rappresentate specifiche esigenze.

- Frequente e inconsueto rilascio di deleghe o procure al fine di evitare contatti diretti ovvero utilizzo di indirizzi,
anche postali, diversi dal domicilio, dalla residenza o dalla sede, o comunque ricorso ad altre forme di domiciliazione
di comodo.

- Frequente richiesta di operazioni per conto di uno o piu soggetti terzi, in assenza di ragionevoli motivi legati al tipo
di attivita esercitata o al rapporto tra le parti o a particolari condizioni adeguatamente documentate.

- Estinzione anticipata e inaspettata, in misura totale o parziale, dell’obbligazione da parte del soggetto cui ¢& riferita
I’operazione.

- Richiesta di estinzione di un’obbligazione effettuata da un terzo estraneo al rapporto negoziale, in

assenza di ragionevoli motivi o di collegamenti con il soggetto cui ¢ riferita |’operazione.

- Improvviso e ingiustificato intervento di un terzo a copertura dell’esposizione del soggetto cui ¢ riferita 1I’operazione,
specie laddove il pagamento sia effettuato in un’unica soluzione ovvero sia stato concordato in origine un pagamento
rateizzato.

- Presentazione di garanzie personali rilasciate da parte di soggetti che sembrano operare in via professionale senza
essere autorizzati allo svolgimento dell’attivita di prestazione di garanzie.

7. Richiesta ovvero esecuzione di operazioni con configurazione illogica ed economicamente o finanziariamente
svantaggiose, specie se sono previste modalitd eccessivamente complesse od onerose, in assenza di plausibili
giustificazioni.

Richiesta a una Pubblica amministrazione dislocata in localita del tutto estranea all’area di interesse

dell’attivita del soggetto cui ¢ riferita I’operazione, specie se molto distante dalla residenza, dal domicilio o dalla sede
effettiva.

- Richiesta di modifica delle condizioni o delle modalita di svolgimento dell’operazione, specie se tali modifiche
comportano ulteriori oneri a carico del soggetto cui ¢ riferita 1’operazione.

- Richiesta di esecuzione in tempi particolarmente ristretti a prescindere da qualsiasi valutazione attinente alle
condizioni economiche.

- Acquisto o vendita di beni o servizi di valore significativo (ad esempio, beni immobili e mobili registrati; societa;
contratti; brevetti; partecipazioni) effettuate a prezzi palesemente sproporzionati rispetto ai correnti valori di mercato



o al loro prevedibile valore di stima.

- Operazioni ripetute, di importo significativo, effettuate in contropartita con societa che risultano costituite di recente
e hanno un oggetto sociale generico o incompatibile con I’attivita del soggetto che richiede o esegue 1’operazione (ad
esempio, nel caso di rapporti ripetuti fra appaltatori e subappaltatori “di comodo™).

- Richiesta di accredito su rapporti bancari o finanziari sempre diversi.

- Proposta di regolare sistematicamente i pagamenti secondo modalita tali da suscitare il dubbio che si intenda ricorrere
a tecniche di frazionamento del valore economico dell’operazione.

- Ripetuto ricorso a contratti a favore di terzo, contratti per persona da nominare o a intestazioni fiduciarie, specie se
aventi ad oggetto diritti su beni immobili o partecipazioni societarie.

C. Indicatori specifici per settore di attivita

Settore appalti e contratti pubblici3

- Partecipazione a gara per la realizzazione di lavori pubblici o di pubblica utilita, specie se non programmati, in
assenza dei necessari requisiti (soggettivi, economici, tecnico-realizzativi, organizzativi e gestionali) con apporto di
rilevanti mezzi finanziari privati, specie se di incerta provenienza o non compatibili con il profilo economico-
patrimoniale dell’impresa, ovvero con una forte disponibilita di anticipazioni finanziarie e particolari garanzie di
rendimento prive di idonea giustificazione.

- Partecipazione a procedure di affidamento di lavori pubblici, servizi e forniture in assenza di qualsivoglia
convenienza economica all’esecuzione del contratto, anche con riferimento alla dimensione aziendale e alla localita di
svolgimento della prestazione.

- Partecipazione a procedure di affidamento di lavori pubblici, servizi e forniture da parte di un raggruppamento
temporaneo di imprese, costituito da un numero di partecipanti del tutto sproporzionato in relazione al valore
economico ¢ alle prestazioni oggetto del contratto, specie se il singolo partecipante ¢ a sua volta riunito, raggruppato
0 consorziato.

- Partecipazione a procedure di affidamento di lavori pubblici, servizi e forniture da parte di una rete di imprese il cui
programma comune non contempla tale partecipazione tra i propri scopi strategici.

- Partecipazione a procedure di affidamento di lavori pubblici, servizi e forniture mediante ricorso al meccanismo
dell’avvalimento plurimo o frazionato, ai fini del raggiungimento della qualificazione richiesta per 1’aggiudicazione
della gara, qualora il concorrente non dimostri ’effettiva disponibilita dei mezzi facenti capo all’impresa avvalsa,
necessari all’esecuzione dell’appalto, ovvero qualora dal contratto di avvalimento o da altri elementi assunti nel corso
del procedimento se ne desuma I’eccessiva onerosita ovvero l’irragionevolezza.

- Partecipazione a procedure di affidamento di lavori pubblici, servizi e forniture da parte di soggetti che, nel corso
dell’espletamento della gara, ovvero della successiva esecuzione, realizzano operazioni di cessione, affitto di azienda
o di un suo ramo ovvero di trasformazione, fusione o scissione della societa, prive di giustificazione.

- Presentazione di offerta con un ribasso sull’importo a base di gara particolarmente elevato nei casi in cui sia stabilito
un criterio di aggiudicazione al prezzo piu basso, ovvero che risulta anormalmente bassa sulla base degli elementi
specifici acquisiti dalla stazione appaltante, specie se il contratto ¢ caratterizzato da complessita elevata.

- Presentazione di una sola offerta da parte del medesimo soggetto nell’ambito di procedure di gara

che prevedono tempi ristretti di presentazione delle offerte, requisiti di partecipazione particolarmente stringenti e un
costo della documentazione di gara sproporzionato rispetto all’importo del contratto, specie se il bando di gara ¢ stato
modificato durante il periodo di pubblicazione.

- Ripetuti affidamenti a un medesimo soggetto, non giustificati dalla necessita di evitare soluzioni di

continuita di un servizio nelle more della indizione ovvero del completamento della procedura di

gara.

- Ripetute aggiudicazioni a un medesimo soggetto, in assenza di giustificazione, specie se in un breve arco temporale,
per contratti di importo elevato e mediante affidamenti diretti o con procedura negoziata senza previa pubblicazione
del bando di gara, o a seguito di procedura a evidenza pubblica precedentemente revocata.

- Contratto aggiudicato previo frazionamento in lotti non giustificato in relazione alla loro funzionalita, possibilita
tecnica o convenienza economica.

- Modifiche delle condizioni contrattuali in fase di esecuzione, consistenti in una variazione delle prestazioni
originarie, in un allungamento dei termini di ultimazione dei lavori, servizi o forniture, in rinnovi o proroghe, al di
fuori dei casi normativamente previsti, o in un significativo incremento dell’importo contrattuale.

- Esecuzione del contratto caratterizzata da ripetute e non giustificate operazioni di cessione, affitto di azienda o di un
suo ramo, ovvero di trasformazione, fusione o scissione della societa.

- Ricorso al subappalto oltre la quota parte subappaltabile, in assenza di preventiva indicazione in sede di offerta ovvero



senza il necessario deposito del contratto di subappalto presso la stazione appaltante o della documentazione attestante
il possesso da parte del subappaltatore dei requisiti di legge.

- Cessioni di crediti derivanti dall’esecuzione del contratto, effettuate nei confronti di soggetti diversi da banche e da
intermediari finanziari aventi nell’oggetto sociale 1’esercizio dell’attivita di acquisto dei crediti ovvero senza
I’osservanza delle prescrizioni di forma e di previa notifica della cessione, salva la preventiva accettazione, da parte
della stazione appaltante, contestuale alla stipula del contratto.

- Previsione nei contratti di concessione o di finanza di progetto di importo superiore alle soglie comunitarie ¢ di un
termine di realizzazione di lunga durata, soprattutto se superiore a 4 anni, a fronte anche delle anticipazioni finanziarie
effettuate dal concessionario o promotore.

- Esecuzione delle attivita affidate al contraente generale direttamente o per mezzo di soggetti terzi in assenza di
adeguata esperienza, qualificazione, capacita organizzativa tecnico-realizzativa e finanziaria.

- Aggiudicazione di sponsorizzazioni tecniche di utilitd e/o valore complessivo indeterminato o difficilmente
determinabile, con individuazione, da parte dello sponsor, di uno o piu soggetti esecutori, soprattutto nel caso in cui
questi ultimi coincidano con raggruppamenti costituiti da un elevato numero di partecipanti o i cui singoli partecipanti
sono, a loro volta, riuniti, raggruppati o consorziati, specie se privi dei prescritti requisiti di qualificazione per la
progettazione e 1’esecuzione.

- Esecuzione della prestazione oggetto della sponsorizzazione mediante il ricorso a subappalti oltre i

limiti imposti per i contratti pubblici ovvero mediante il ripetuto ricorso a sub affidamenti, specie se

in reiterata violazione degli obblighi contrattuali e delle prescrizioni impartite dall’amministrazione in ordine alla
progettazione, direzione ed esecuzione del contratto.

Settore finanziamenti pubblici

- Richiesta di finanziamento pubblico incompatibile con il profilo economico-patrimoniale del soggetto cui ¢ riferita
I’operazione.

- Richiesta di finanziamenti pubblici effettuata anche contestualmente da piu societa appartenenti allo stesso gruppo,
dietro prestazione delle medesime garanzie.

- Utilizzo di finanziamenti pubblici con modalita non compatibili con la natura e lo scopo del finanziamento erogato.
- Costituzione di societa finalizzata esclusivamente alla partecipazione a bandi per 1’ottenimento di agevolazioni
finanziarie, specie se seguita da repentine modifiche statutarie e, in particolare, da cospicui aumenti di capitale,
cambiamenti di sede ovvero da trasferimenti d’azienda.

- Richiesta di agevolazioni finanziarie da parte di soggetti giuridici aventi il medesimo rappresentate legale, uno o piu
amministratori comuni, ovvero riconducibili al medesimo titolare effettivo o a persone collegate (ad esempio,
familiare, convivente ovvero associato).

- Richiesta di agevolazioni finanziarie da parte di societa costituite in un arco temporale circoscritto,

specie se con uno o piu soci in comune.

- Richiesta di agevolazioni finanziarie previste da differenti disposizioni di legge da parte di piu societa facenti parte
dello stesso gruppo, in assenza di plausibili giustificazioni.

- Richiesta di agevolazioni finanziarie presentate da professionisti o procuratori che operano o sono

domiciliati in localita distanti dal territorio in cui sara realizzata 1’attivita beneficiaria dell’agevolazione, specie se i
predetti soggetti operano come referenti di piu societa richiedenti

interventi pubblici.

- Presentazione di dichiarazioni relative alla dimensione aziendale dell’impresa necessaria per ottenere le agevolazioni
pubbliche che appaiono false o carenti di informazioni rilevanti.

- Estinzione anticipata di finanziamento agevolato con utilizzo di ingenti somme che appaiono non compatibili con il
profilo economico del soggetto finanziato.

Settore immobili e commercio

- Disponibilita di immobili o di altri beni di pregio da parte di nominativi privi delle necessarie disponibilita
economiche o patrimoniali, in assenza di plausibili giustificazioni, anche connesse con la residenza del soggetto cui &
riferita I’operazione, la sede della sua attivita, ovvero in assenza di legami fra il luogo in cui si trovano i beni e il
soggetto cui ¢ riferita I’operazione.

0 Acquisto di beni immobili per importi rilevanti da parte di societa scarsamente capitalizzate o con notevole deficit
patrimoniale.

0 Acquisto e vendita di beni immobili, specie se di pregio, in un ristretto arco di tempo, soprattutto se sia riscontrabile
un’ampia differenza tra il prezzo di vendita e di acquisto.



o Ripetuti acquisti di immobili, specie se di pregio, in un ristretto arco temporale, in assenza di ricorso a mutui
immobiliari o ad altre forme di finanziamento.

o Operazioni di acquisto e vendita di beni o attivita tra societa riconducibili allo stesso gruppo.

- Svolgimento di attivita commerciali soggette a comunicazioni o ad autorizzazioni da parte di nominativi privi delle
necessarie disponibilita economiche o patrimoniali, in assenza di plausibili giustificazioni, anche connesse con la
residenza del soggetto cui ¢ riferita I’operazione, la sede della sua attivita ovvero in assenza di legami con il luogo in
cui si svolge I’attivita.

o Acquisto di licenze di commercio per importi rilevanti da parte di societa scarsamente capitalizzate o con notevole
deficit patrimoniale, in assenza di plausibili giustificazioni connesse con la residenza o la sede dell’attivita del soggetto
cui ¢ riferita I’operazione.

MONITORAGGIO

La gestione del rischio si completa con la successiva azione di monitoraggio, che comporta la valutazione del livello
di rischio tenendo conto delle misure di prevenzione introdotte e delle azioni attuate.

Questa fase ¢ finalizzata alla verifica dell’efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e, quindi, alla successiva messa
in atto di ulteriori strategie di prevenzione.

Essa sara attuata dai medesimi soggetti che partecipano all’interno processo di gestione del rischio in stretta
connessione con il sistema di programmazione e controllo di gestione.

Le fasi di valutazione delle misure ¢ del monitoraggio sono propedeutiche all’aggiornamento del Piano per il triennio
successivo.

LA PROGRAMMAZIONE DELLA TRASPARENZA: UN UNICO PIANO DI PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA E UN UNICO RESPONSABILE

4.1 PREMESSA
La trasparenza rappresenta uno strumento fondamentale per la prevenzione della corruzione e per 1’efficienza e
I’efficacia dell’azione amministrativa. Da questo punto di vista essa, infatti, consente:

e la conoscenza del responsabile per ciascun procedimento amministrativo e, piu in generale,
per ciascuna area di attivita dell’amministrazione e, per tal via, la responsabilizzazione dei
funzionari;

e la conoscenza dei presupposti per I’avvio e lo svolgimento del procedimento e, per tal via, se
ci sono dei “blocchi” anomali del procedimento stesso;

e la conoscenza del modo in cui le risorse pubbliche sono impiegate e, per tal via, se 1’utilizzo
di risorse pubbliche ¢ deviato verso finalita improprie;

e la conoscenza della situazione patrimoniale dei politici e dei dirigenti e, per tal via, il controllo
circa arricchimenti anomali verificatisi durante lo svolgimento del mandato (per gli Enti tenuti
a tale pubblicazione).

L’art. 2 bis del d.lgs. 33/2013, introdotto dal d.lgs. 97/2016, ridisegna I’ambito soggettivo di applicazione della
disciplina sulla trasparenza rispetto alla precedente indicazione normativa contenuta nell’ abrogato art. 11 del d.lgs.
33/2013.

I destinatari degli obblighi di trasparenza sono ora ricondotti a tre macro categorie di soggetti:

1) le pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, co. 2 del d.1gs. 165/2000, ivi comprese le autorita portuali nonché le
autorita amministrative indipendenti di garanzia, vigilanza e regolazione, destinatarie dirette della disciplina contenuta
nel decreto (art. 2-bis, co. 1);

2) gli enti pubblici economici, ordini professionali, societa in controllo pubblico, associazioni, fondazioni ed enti di
diritto privato, sottoposti alla medesima disciplina prevista per le p.a. «in quanto compatibile» (art. 2 bis, co. 2);

3) le societa a partecipazione pubblica, associazioni, fondazioni ed enti di diritto privato soggetti alla medesima
disciplina in materia di trasparenza prevista per le p.a. «in quanto compatibile» e «limitatamente ai dati e ai documenti
inerenti all’attivita di pubblico interesse disciplinata dal diritto nazionale o dell’Unione europeay (art. 2-bis, co. 3).



4.2 IL PIANO INTEGRATO DI PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA (PTPCT)

A partire dal 2017, si registra la piena integrazione dei riferimenti alla trasparenza e integrita nel Piano Triennale della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, ora anche della trasparenza (PTPCT), come indicato nella delibera
n. 831/2016 dell’ Autorita Nazionale Anticorruzione sul PNA 2016.

Il Comune di Tovo San Giacomo ¢ tenuto, pertanto, ad adottare, entro il 31 gennaio di ogni anno, un unico Piano
Triennale della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e, in cui sia chiaramente identificata la sezione
relativa alla trasparenza: con la presente sezione si adempie a tale obbligo normativo indicando 1’approccio
dell’amministrazione a tale materia.

4.3 OBBLIGO DI PUBBLICAZIONE SUL SITO WEB DELLENTE
I1 PTPCT ¢ pubblicato sul sito istituzionale al massimo entro un mese dall’adozione. Non deve essere trasmesso alcun
documento ad ANAC.

4.4 OBIETTIVI STRATEGICI IN MATERIA DI TRASPARENZA

Per quel che concerne i contenuti, elemento necessario della sezione relativa alla trasparenza ¢ quello della definizione,
da parte degli organi di indirizzo, degli obiettivi strategici in materia.

Questo ¢ previsto dal co. 8 dell’art. 1 della . 190/2012, come modificato dall’art. 41 co. 1 lett. g) del d.1gs. 97/2016.
11 legislatore ha rafforzato poi la necessita che sia assicurato il coordinamento tra gli obiettivi strategici in materia di
trasparenza contenuti nel PTPCT rispetto agli obiettivi degli altri documenti di natura programmatica e strategico-
gestionale dell’amministrazione, nonché, come gia osservato nel PNA 2016, con il piano della performance. Cio al
fine di assicurare la coerenza e 1’effettiva sostenibilita degli obiettivi posti.

Per quanto attiene il Piano delle Performance, essendo lo stesso approvato successivamente all’approvazione del
presente PTPCT, si assicurera la presenza di appositi obiettivi assegnati alla struttura comunale per la realizzazione
della piena trasparenza e accessibilita dei dati e documenti in possesso dell’Ente.

Specifici obiettivi in materia di trasparenza

Per il triennio di vigenza del presente PTPC, si dovra prevedere 1’inserimento dei seguenti obiettivi strategici assegnati
al Dirigente e RPCT, contenenti almeno le specifiche iniziative in materia di trasparenza e prevenzione corruzione:
Dettaglio degli obiettivi

Obiettivo Responsabile Indicatore Tempi
Completezza delle Tutta la struttura Percentuale di attestazione Entro 31/12 di ogni
pubblicazioni in obblighi di pubblicazione anno
Amministrazione NV/OIV annuale: >76%
Trasparente
Verifica formato Tutta la struttura | Verifica attestazione obblighi Entro 31/12 di ogni
pubblicazione dati di pubblicazione NV/OIV anno
annuale: >76%

4. Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non ¢ sufficiente provvedere alla pubblicazione di tutti gli
atti ed 1 provvedimenti previsti dalla normativa, occorre semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in funzione
della trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto dei documenti da parte di chiunque e non solo
degli addetti ai lavori.

E’ necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile espressioni burocratiche,
abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica negli
anni 2002 e 2005 in tema di semplificazione del linguaggio delle pubbliche amministrazioni.

11 sito web dell’ente ¢ il mezzo primario di comunicazione, il piu accessibile ed il meno oneroso, attraverso il quale
I’amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo operato, promuove nuove relazioni
con i cittadini, le imprese le altre PA, pubblicizza e consente 1’accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine
istituzionale.



Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza ¢ integrita, I’ente ha da tempo realizzato un sito internet
istituzionale costantemente aggiornato. Con la recente adesione ai bandi PNRR I’Ente provvedera ad aggiornare il sito
alla normativa AGID e alle prescrizioni richieste dal Pnrr.

La legge 69/2009 riconosce ’effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate sui siti informatici
delle PA.

L’articolo 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di atti e
provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la pubblicazione nei propri
siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.

L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio 2010: 1’albo pretorio ¢ esclusivamente
informatico. Il relativo link ¢ ben indicato nella home page del sito istituzionale.

Come deliberato dall’Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti soggetti a pubblicita legale
all’albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali I’obbligo ¢ previsto dalle legge,
rimane invariato anche 1’obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sito istituzionale, nonché nell’apposita sezione
“trasparenza, valutazione e merito” (oggi “amministrazione trasparente”).

L’ente ¢ munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page, ¢ riportato 1’indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni
organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti
(telefono, fax, ecc.).

4.5. Attuazione

L’allegato A del decreto legislativo 33/2013 disciplina la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali
delle pubbliche amministrazioni.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da
pubblicare obbligatoriamente nella sezione «Amministrazione trasparente» del sito web.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato in nell’allegato A del decreto 33/2013.

4.61L RESPONSABILE DELLA TRASPARENZA

Nell’obiettivo di programmare ed integrare in modo piu incisivo e sinergico la materia della trasparenza e
dell’anticorruzione rientra, inoltre, la modifica apportata all’art. 1, co. 7, della legge 190/2012 dall’art. 41 co. 1 lett. f)
del d.Igs. 97/2016 in cui ¢ previsto che vi sia un unico Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e 'aggiornamento delle
informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, all'Organismo indipendente di valutazione
(OIV), all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di monitoraggio
e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal decreto legislativo 33/2013 e dal
presente programma, ¢ oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come normato dall’articolo
147-bis, commi 2 e 3, del TUEL

4.7ILNUOVO ACCESSO CIVICO
I1D.Lgs. 97/2016 ha modificato ed integrato il D.Lgs. 14 marzo 2013 n. 33 (cd. “decreto trasparenza”), con particolare
riferimento al diritto di accesso civico, formalizzando le diverse tipologie di accesso ad atti e documenti da parte dei
cittadini:
e accesso “generalizzato” che determina il diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione;



e accesso civico “semplice” correlato ai soli atti ed informazioni oggetto di obblighi di pubblicazione (art.
5 D.1gs 33/2013); le modalita e i responsabili della procedura di accesso civico sono pubblicati sul sito
istituzionale al link “Amministrazione Trasparente\Altri contenuti\Accesso Civico™;

e accesso documentale riservato ai soggetti interessati in grado di esercitare al meglio le facolta che
l'ordinamento attribuisce loro, a tutela delle posizioni giuridiche qualificate di cui sono titolari. (artt. 22 e
succ. L.241/90); le modalita e i responsabili della procedura di accesso documentale sono indicati nel
“Regolamento per il diritto di informazione e di accesso agli atti e documenti amministrativi comunali”
approvato con Delibera CC 5 del 25/05/1998 pubblicato sul sito istituzionale al link “Amministrazione
Trasparente\Altri contenuti\Regolamenti”;

Le modalita di attivazione dell’accesso civico generalizzato, |’iter e le esclusioni e le limitazioni all’accesso, cosi
come dettagliate nelle Determinazioni ANAC n°1309 del 28/12/2016 “LINEE GUIDA RECANTI INDICAZIONI
OPERATIVE AI FINI DELLA DEFINIZIONE DELLE ESCLUSIONI E DEI LIMITI ALL'ACCESSO CIVICODI
CUI ALL’ART. 5 comma 3 del D.lgs 33/13” sono state recepite in toto dall’Amministrazione attraverso il proprio
Regolamento, approvato con Delibera GC del 27/01/2017 n. 4 e approvato in Consiglio Comunale con delibera n. 8
del 09/03/2017.

Consentire a chiunque ’esercizio dell’accesso civico ¢ obiettivo strategico di questa amministrazione.
Del diritto all’accesso civico si ¢ data ampia informazione sul sito dell’ente.
A norma del decreto legislativo 33/2013 in “amministrazione trasparente” sono pubblicati:

i nominativi del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico e del titolare del potere
sostitutivo, con I’indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;

le modalita per I’esercizio dell’accesso civico.

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso civico, nonché
sulle differenze rispetto al diritto d’accesso.

1. PROMOZIONE DELLA CULTURA DELLA LEGALITA’

Al fine di disegnare un’efficace strategia anticorruzione, I’ Amministrazione realizzera delle forme di consultazione,
con il coinvolgimento di cittadini e di organizzazioni portatrici di interessi collettivi, ai fini della predisposizione del
prossimo PTPCT.

Le consultazioni potranno avvenire o mediante raccolta dei contributi via web.

Poiché uno degli obiettivi strategici principali dell’azione di prevenzione della corruzione ¢ quello dell’emersione dei
fatti di cattiva amministrazione e di fenomeni corruttivi, ¢ particolarmente importante il coinvolgimento dell’utenza e
I’ascolto della cittadinanza. In questo contesto, si collocano le azioni di sensibilizzazione, che sono volte a creare
dialogo con I’esterno per implementare un rapporto di fiducia e che possono portare all’emersione di fenomeni
corruttivi altrimenti “silenti”.

E attivato un canale dedicato alla segnalazione (dall'esterno dell'amministrazione, anche in forma anonima, ed in
modalita informale) di episodi di cattiva amministrazione, conflitto d'interessi, corruzione, attraverso 1’ufficio del
segretario comunale.



Disposizioni
generali

Piano integrato di at-
tivita e organizza-
zione recante la se-
zione rischi corruttivi
e trasparenza

Piano integrato di atti-
vita e organizzazione
recante la sezione rischi
corruttivi e trasparenza

Piano integrato di attivita e organiz-
zazione recante la sezione rischi cor-
ruttivi e trasparenza con rischi e mi-
sure di prevenzione della corruzione
individuate ai sensi del d.l. 80/2021
e della legge n. 190 del 2012 (link
alla sotto-sezione Altri contenuti/An-
ticorruzione)

Annuale

Settore Affari
generali

entro 30 giorni
dall'approvazione

ogni anno

a) annuale

In alterativa:
0 - non pubblicato
1 - non aggiornato
2 - parzialmente aggior-
nato
3 - aggiornato

Se vengono
indicati va-
lori paria

"0"ead"1",
illustrare le
criticita ri-
scontrate e

come si




Atti generali

Riferimenti normativi con i relativi

. . Tempe-
- . . link alle norme di legge statale pub- . P
Riferimenti normativi . o - stivo ) —_—
. . blicate nella banca dati "Normattiva Settore Affari entro 180 giorni
su organizzazione e at- o ; ) (exart. 8, . s
tivita che regolano l'istituzione, I'organiz- d.lgs. n generali dall'aggiornamento
zazione e |'attivita delle pubbliche .
ne e Tathvi P 33/2013)
amministrazioni
prima annualita
Direttive, circolari, programmi, istru-
zioni e ogni atto che dispone in ge-
s . . P & Tempe-
nerale sulla organizzazione, sulle stivo
Atti amministrativi ge- | funzioni, sugli obiettivi, sui procedi- (exart. 8 Settore Affari entro 180 giorni
nerali menti, ovvero nei quali si determina dles ‘n ! generali dall'adozione
I'interpretazione di norme giuridiche +8s- .
. > . 33/2013)
che riguardano o dettano disposi-
zioni per l'applicazione di esse
N . Tempe-
- Direttive, documento di programma- .
Documenti di program- | _. e S . stivo N ,

. . zione, obiettivi strategici in materia Settore conta- | entro 30 giorni dall'a-

mazione strategico-ge- ) ; ) (exart. 8, : .
. di prevenzione della corruzione e bile dozione
stionale trasparenza d.Igs. n.
P 33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati de-
. . > Tempe-
gli Statuti e delle norme di legge re- .
) . o stivo ) L
. R .| gionali, che regolano le funzioni, I'or- Settore Affari entro 180 giorni
Statuti e leggi regionali o ) (exart. 8, . . . ogni anno
ganizzazione e lo svolgimento delle dlgs. n generali dall'adozione
attivita di competenza dell'ammini- .
\ P 33/2013)
strazione
Codice disciplinare, recante l'indica-
zione delle infrazioni del codice di-
o R L . Tempe-
sciplinare e relative sanzioni (pubbli- .

e ; N : \ stivo ) N ,
Codice disciplinare e cazione on line in alternativa all'af- (exart. 8 Settore Affari | entro 15 giorni dall'a-
codice di condotta fissione in luogo accessibile a tutti - d.lgs ‘n ! generali dozione

art. 7, |. n. 300/1970 e
! / ) 33/2013)

Codice di condotta inteso quale co-
dice di comportamento

intende ri-
solverle




Lefficaci . R L. Fempe-
Oneriinformativiper | Secadenzario-obblighi | amministrativia-carico-dicittadinie entro——giorni
con-DRPCM-8-novembre 2013
Tempe- entro tre mesi dalla
Organi di indirizzo politico e di am- stivo . .
. R X - Settore Affari elezione, dalla no-
ministrazione e gestione, con I'indi- (exart. 8, enerali mina o dal conferi
cazione delle rispettive competenze d.Igs. n. g mento dell'incarico
33/2013)
Titolari di incarichi poli-
. Tempe- .
tici di cui all'art. 14, co. Atto di nomina o di proclamazione stivo entro tre mesi dalla
1, del dlgs n. 33/2013 e P g Settore Affari elezione, dalla no-
con l'indicazione della durata dell'in- | (ex art. 8, enerali mina o dal conferi
. . carico o del mandato elettivo d.Igs. n. g s .
(da pubblicare in ta- 33/2013) mento dell'incarico
belle)
Se vengono
. indicati va-
In alterativa: lori pari a
Titolari di incarichi 0 - non pubblicato ngn eZd nyn
Organizza- | politici, di ammini- Tempe- . 1 - non aggiornato illustrare Ie,
zione strazione, di dire- stivo . entrq tre mesi dalla s a) annuale 2 - parzialmente aggior- s
- - . ) Settore Affari elezione, dalla no- terza annualita criticita ri-
zione o di governo Curriculum vitae (exart. 8, X X i nato
generali mina o dal conferi- . scontrate e
d.Igs. n. s . 3 - aggiornato ..
33/2013 mento dell'incarico come siin-
/ ) tende risol-
verle
Tempe- .
stiv':) entro tre mesi dalla
Compensi di qualsiasi natura con- (exart. 8 Settore Affari elezione, dalla no-
nessi all'assunzione della carica d.les ‘n ! generali mina o dal conferi-
3?;/g2(il?;) mento dell'incarico
Tempe- .
stiv'Z) entro tre mesi dalla
Importi di viaggi di servizio e mis- (exart. 8 Settore Affari elezione, dalla no-
sioni pagati con fondi pubblici dlgs ‘n ! generali mina o dal conferi-

33/2013)

mento dell'incarico




Dati relativi all'assunzione di altre

Tempe-

entro tre mesi dalla

Cessati dall'incarico
(documentazione da
pubblicare sul sito web)

. ) . . stivo . .
cariche, presso enti pubblici o pri- (exart. 8 Settore Affari elezione, dalla no-
vati, e relativi compensi a qualsiasi dlgs ‘n ! generali mina o dal conferi-
titolo corrisposti . mento dell'incarico
P 33/2013)
Tempe- .
. . L . . P entro tre mesi dalla
Altri eventuali incarichi con oneri a stivo . .
. . . - Settore Affari elezione, dalla no-
carico della finanza pubblica e indi- (exart. 8, . . .
R . . . generali mina o dal conferi-
cazione dei compensi spettanti d.Igs. n. mento dell'incarico
33/2013)
Atto di nomina, con l'indicazione Nessuno Settore Affari per i tre anni succes-
della durata dell'incarico generali sivi alla cessazione
. . Settore Affari | peritre annisucces-
Curriculum vitae Nessuno . L .
generali sivi alla cessazione
Compensi di qualsiasi natura con- Nessuno Settore Affari | peritre anni succes-
nessi all'assunzione della carica generali sivi alla cessazione
Importi di viaggi di servizio e mis- Nessuno Settore Affari | peritre anni succes-
sioni pagati con fondi pubblici generali sivi alla cessazione
Dati relativi all'assunzione di altre
cariche, presso enti pubblici o pri- Nessuno Settore Affari | peritre anni succes-
vati, e relativi compensi a qualsiasi generali sivi alla cessazione
titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneria . . .
. . . . Settore Affari per i tre anni succes-
carico della finanza pubblica e indi- Nessuno

cazione dei compensi spettanti

generali

sivi alla cessazione




Organigramma

Illustrazione in forma semplificata, ai
fini della piena accessibilita e com-
prensibilita dei dati, dell'organizza-

zione dell'amministrazione; possono | Tempe- _
ritenersi elementi minimi stivo entro 60 giorni
Articolazione degli uf- | (Cfr.PNA 2018,Parte IV, ) . . Settore Affari dall'approvazione
- e dell’organigramma la denomina- (exart. 8, . o
fici paragrafo 4 Semplifica- | _. RPN o generali delle modifiche orga-
e o s . zione degli uffici, il nominativo del d.Igs. n. o
zioni di specifici obbli- S e K nizzative
. responsabile, I'indicazione dei reca- 33/2013)
ghidel d.Igs. 33/2013) o L .
piti telefonici e delle caselle di posta
elettronica cui gli interessati pos-
sano rivolgersi.
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di con-
sulenza a soggetti esterni a qualsiasi Tempe- | Settore Affari entro tre mesi dal
titolo (compresi quelli affidati con stivo generali /cia- conferimento dell'in-
contratto di collaborazione coordi- (exart. 8, | scun responsa- | carico e per i tre anni
nata e continuativa) con indicazione d.lgs. n. | bile in merito ai | successivi alla cessa-
dei soggetti percettori, della ragione | 33/2013) | propri zione dell'incarico
dell'incarico e dell'ammontare ero- s
. e vengono
Consulenti e collabora- | gato indicatgi va
tori In alterativa: lori paria
) . 0- non pubblicato o g
Consulenti e| Titolari di incarichi di Per ciascun titolare di incarico: P . 0"ead"1",
. . 1 - non aggiornato .
collabora- | collaborazione o con- ) ) Ogni anno . . illustrare le
. (da pubblicare in ta- annuale 2 - parzialmente aggior- e
tori sulenza ) ) criticita ri-
belle o mediante link Tempe- entro tre mesi dal nato scontrate e
alla BD PerlaPA del stivo conferimento dell'in- 3 - aggiornato .
DFP) 1) curriculum vitae, redatto in con- (exart. 8 Settore Affari carico e ber i tre anni come siin-
formita al vigente modello europeo “7 | generali P tende risol-
d.Igs. n. successivi alla cessa- verle
33/2013) zione dell'incarico
2) dati relativi allo svolgimento di in- .
L . T . Tempe- entro tre mesi dal
carichi o alla titolarita di cariche in stivo conferimento dell'in
enti di diritto privato regolati o fi- Settore Affari . ) .
o ) . (exart. 8, ) carico e per i tre anni
nanziati dalla pubblica amministra- generali e
zione o allo svolgimento di attivita d-lgs. n. successivi alla cessa-
g 33/2013) zione dell'incarico

professionali




3) compensi comungue denominati,
relativi al rapporto di lavoro, di con-

Personale

Dirigenti

Segretario comunale

Titolari di incarichi di
elevata qualifica-
zione/Posizioni organiz-
zative cui sono affidate
funzioni dirigenziali
(TUEL, art. 109, co. 2)

K R Tempe- entro tre mesi dal
sulenza o di collaborazione (com- stivo conferimento dell'in
presi quelli affidati con contratto di Settore Affari . . .

- ; ) (exart. 8, ) carico e per i tre anni
collaborazione coordinata e conti- generali e
) e ) d.lgs. n. successivi alla cessa-
nuativa), con specifica evidenza delle . e X
. . L 33/2013) zione dell'incarico
eventuali componenti variabili o le-
gate alla valutazione del risultato
. . s Tempe- entro tre mesi dal
Tabelle relative agli elenchi dei con- . P . "
) s . stivo . conferimento dell'in-
sulenti con indicazione di oggetto, Settore Affari . . .
v . (exart. 8, ) carico e per i tre anni
durata e compenso dell'incarico (co- generali e
municate alla Funzione pubblica) d-lgs. n. successivi alla cessa-
P 33/2013) zione dell'incarico
entro tre mesi dal
Attestazione dell'avvenuta verifica . conferimento dell'in-
s . .. L Tempe- | Settore Affari . . .
dell'insussistenza di situazioni, anche . ; carico e per i tre anni
T R i stivo generali N
potenziali, di conflitto di interesse successivi alla cessa-
zione dell'incarico
Tempe-
. . - stivo . .
Atto di conferimento, con l'indica- (exart. 8 Settore Affari entro 3 mesi dalla
zione della durata dell'incarico dlgs .n ! generali nomina
33/2013)
Tempe-

. . . stivo X .
Curriculum vitae, redatto in confor- (exart. 8 Settore Affari entro 3 mesi dalla
mita al vigente modello europeo dlgs .n " | generali nomina

33/2013)
Compensi di qualsiasi natura con- Tempe-
nessi all'assunzione dell'incarico (con stivo . .

e . ( Settore Affari entro 3 mesi dalla
specifica evidenza delle eventuali (exart. 8, . .

S generali nomina
componenti variabili o legate allava- | d.Igs. n.
lutazione del risultato) 33/2013)

entro il 31.12.xxxx
Tempe- . . .
stivo per gli importi pagati
Importi di viaggi di servizio e mis- Settore Affari | finoal 30.11 entro il
L . R - (exart. 8, . X
sioni pagati con fondi pubblici dlgs. n generali 31.01.xxxx+1 per im-
L orti pagati nel mese
33/2013) porti pag

di dicembre

prima annualita

annuale

In alterativa:
0 - non pubblicato
1 - non aggiornato

2 - parzialmente aggior-

nato
3 - aggiornato

Se vengono
indicati va-
lori pari a
"0"ead"1",
illustrare le
criticita ri-
scontrate e
come si in-
tende risol-
verle




Dati relativi all'assunzione di altre

cariche, presso enti pubblici o pri-

vati, e relativi compensi a qualsiasi
titolo corrisposti

Tempe-
stivo
(exart. 8,
d.Igs. n.
33/2013)

Settore Affari
generali

entro 3 mesi dalla
nomina

Altri eventuali incarichi con oneri a
carico della finanza pubblica e indi-
cazione dei compensi spettanti

Tempe-
stivo
(exart. 8,
d.Igs. n.
33/2013)

Settore Affari
generali

entro 3 mesi dalla
nomina

Dichiarazione sulla insussistenza di
una delle cause di inconferibilita
dell'incarico

Tempe-
stivo
(art. 20, c.
1,d.Igs. n.
39/2013)

Settore Affari
generali

entro 3 mesi dalla
nomina

Dichiarazione sulla insussistenza di
una delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Annuale
(art. 20, c.
2,d.lgs. n.
39/2013)

Settore Affari
generali

entro 30 giorni dal
termine della prece-
dente annualita

Ammontare complessivo degli emo-
lumenti percepiti a carico della fi-
nanza pubblica

Annuale
(non oltre
il 30
marzo)

Settore Affari
generali

entro 30 giorni dal
termine della prece-
dente annualita

Dirigenti cessati

Segretari comunali ces-
sati

Tiitolari di incarichi di
elevata qualifica-
zione/Posizioni organiz-
zative cui sono affidate
funzioni dirigenziali
(TUEL, art. 109, co. 2 e
art. 14, co. 1 quinquies,
d.lgs 33/2013)

Atto di nomina con l'indicazione
della durata dell'incarico

Nessuno

Settore Affari
generali

il dato deve rimanere
pubblicato per 3 anni
dalla cessazione
dell'incarico

Curriculum vitae

Nessuno

Settore Affari
generali

il dato deve rimanere
pubblicato per 3 anni
dalla cessazione
dell'incarico




Compensi di qualsiasi natura con-
nessi all'assunzione dell'incarico (con

Settore Affari

il dato deve rimanere
pubblicato per 3 anni

specifica evidenza delle eventuali Nessuno . .
componenti variabili o legate alla va- generali dalla sessazllone
lutazione del risultato) dellincarico
| il dato deve rimanere
Importi di viaggi di servizio e mis- Nessuno Settore Affarl pubblicato per 3 anni
sioni pagati con fondi pubblici generali dalla cessazione
dell'incarico
Dati relativi all'assunzione di altre il dato deve rimanere
cariche, presso enti pubblici o pri- Nessuno Settore Affari pubblicato per 3 anni
vati, e relativi compensi a qualsiasi generali dalla cessazione
titolo corrisposti dell'incarico
Altri eventuali incarichi con oneri a ) I datq deve rlmanere:*
carico della finanza pubblica e indi- Nessuno Settore Affan pubblicato per.3 ann!
cazione dei compensi spettanti generali dalla sessaz.lone
dell'incarico
lificazione/Posizient | Qualificazionecuinen Elevata-Qualificazione redatti in-con- {exart-8; ferimento-dellinea-
. . formitaalvigente-medello-europee 33/2013
Conto annuale del personale e rela-
tive spese sostenute, nell'ambito del
quale sono rappresentati i dati rela-
tivi alla dotazione organica e al per-
. . . Annuale
. . Conto annuale del per- sona!e effettwamen'.te I.n se.rvmo eal (art. 16, c. | Settore conta- | entro 30 giorni dall'a-
Dotazione organica relativo costo, con l'indicazione della K .
sonale distribuzione tra le diverse qualifiche 1, dlgs. n. bile dozione
33/2013)

e aree professionali, con particolare
riguardo al personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gli
organi di indirizzo politico




Costo complessivo del personale a
tempo indeterminato in servizio, ar-

Annuale
ticolato per aree professionali, con N ,
Costo personale tempo ) P ) P (art. 16, c. | Settore conta- | entro 30 giorni dall'a-
. . particolare riguardo al personale as- . .
indeterminato o 2,d.lgs. n. bile dozione
segnato agli uffici di diretta collabo-
: ) S 33/2013)
razione con gli organi di indirizzo po-
litico
Personale non a tempo | Personale con rapporto di lavoro Annuale
indeterminato non a tempo indeterminato, ivi com- .
X P K (art. 17, c. | Settore conta- | entroil 31.01 per la
preso il personale assegnato agli uf- K s
. . g A . 1, d.Igs. n. bile precedente annualita
(da pubblicare in ta- fici di diretta collaborazione con gli
S . 33/2013)
belle) organi di indirizzo politico
Personale non a
tempo indeterminato
Costo del personale Costo complessivo del personale con Trime
non a tempo indetermi- | rapporto di lavoro non a tempo in- _—
) ) ) strale entro 90 giorni dal
nato determinato, con particolare ri- Settore conta- . .
. (art. 17, c. . termine del trimestre
guardo al personale assegnato agli bile Lo
. . IR . .| 2,d.lgs. n. di riferimento
(da pubblicare in ta- uffici di diretta collaborazione con gli
N, . 33/2013)
belle) organi di indirizzo politico
Tassi di assenza trime- Trime-
strali - . strale entro 90 giorni dal
. Tassi di assenza del personale di- Settore conta- . & .
Tassi di assenza o SN L R (art. 16, c. . termine del trimestre
. . stinti per uffici di livello dirigenziale bile Lo
(da pubblicare in ta- 3,d.lgs. n. di riferimento
belle) 33/2013)
Incarichi conferiti e au- . _ -
e . Elenco degli incarichi conferiti o au-
torizzati ai dipendenti R . . Tempe-
. ) . torizzati a ciascun dipendente (diri- . _
(dirigenti e non diri- ente e non dirigente), con l'indica stivo entro 30 giorni dal
Dirigenti cessati genti) 2 dell tf d ”' durata e del (exart. 8, Servizio che | conferimento dell'in-
zione de oggett o,t ella ura. ? ede dlgs.n. | conferisce Iin- carico
. ) compenso spettante per ogni inca- .
(da pubblicare in ta- ) P P perog 33/2013) carico
rico
belle)
Riferimenti necessari per la consulta Tempe-
) ) ) . ariperia o stivo Settore conta- | entro 90 giorni dalla
Contrattazione collet- | Contrattazione collet- zione dei contratti e accordi collettivi bile . )
. . . . . (exart. 8, conclusione degli ac-
tiva tiva nazionali ed eventuali interpreta- .
d.Igs. n. cordi

zioni autentiche

33/2013)




Contrattazione inte-
grativa

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la

Costi contratti integra-
tivi

OIV O NUCLEO DI VA-
LUTAZIONE

(O]\Y)

(da pubblicare in ta-
belle)

relazione tecnico-finanziaria e quella | Tempe-
illustrativa, certificate dagli organi di stivo entro 30 giorni dalla
. R Settore conta- X )
controllo (collegio dei revisori dei (exart. 8, bile conclusione degli ac-
conti, collegio sindacale, uffici cen- d.Igs. n. cordi
trali di bilancio o analoghi organi 33/2013)
previsti dai rispettivi ordinamenti)
Specifiche informazioni sui costi
della contrattazione integrativa, cer-
tificate dagli organi di controllo in-
terno, trasmesse al Ministero dell'E- | Annuale
conomia e delle finanze, che predi- (art. 55, c. | Settore conta- entro 30 giorni dal
spone, allo scopo, uno specifico mo- | 4, d.Igs. n. bile termine
dello di rilevazione, d'intesa con la 150/2009)
Corte dei conti e con la Presidenza
del Consiglio dei Ministri - Diparti-
mento della funzione pubblica
Tempe-
R stivo entro 30 giorni dalla
Nominativi (exart. 8, | Settore conta- .
d.Igs. n. bile nomina
33/2013)
Tempe-
stivo —
Curricula (ex art. 8, | Settore conta- entro 30 slorni dalla
d.Igs. n. bile nomina
33/2013)
Tempe-
stivo —
Compensi (exart. 8, Settore conta- entro 30 glfarm dalla
d.lgs. n. | bile nomina

33/2013)




Bandi di concorso per il recluta- Se vengono
mento, a qualsiasi titolo, di perso- Tempe- In alterativa: indicati va-
Bandi di concorso nale presso I'amministrazione non- stivo ) 0 - non pubblicato lori paria
Bandi di che' i criteri di valutazione della (exart. 8 Settor? conta- entro 15 giomi ognianno annuale 1 - non aggiornato "0" e ad "1"
CONCOrso (da pubblicare in ta- Commissione e le tracce delle prove T bile & 2 - parzialmente aggior- illust |
P . d.lgs. n. illustrare le
belle) le graduatorie finali, aggiornate con 33/2013) nato criticita ri-
I'even.tu:—:ule s.corrimento degli idonei 3 - aggiornato scontrate e
non vincitori come si in-
tende risol-
verle
Se vengono
indicati va-
lori paria
. o . o . "0" e ad "1",
Sistema di misura- | Sistema di misurazione ) o ) ) L .
R X X Sistema di misurazione e valutazione | Tempe- Settore conta- | entro 30 giorni dalla illustrare le
zione e valutazione | e valutazione della Per- . . . N
della Performance stivo bile adozione criticita ri-
della Performance | formance
scontrate e
come siin-
tende risol-
verle
Tempe-
. Piano della Perfor- stivo N iva:
Piano della Perfor- mance/Piano esecutivo | Piano della Performance (exart. 8 entro 30 giorni dalla In alterativa:
mance di eesti dl T Sgttore conta- adozione del PIAO 0 - non pubblicato
Perfor- I gestione /8- N. | bile 1 - non aggiornato
mance 33/2013) ogni anno 2 - parzialmente aggior- Se vengono
annuale I
nato indicati va-
Tempe- 3 - aggiornato lori paria
stivo entro 30 giorni dall'a- "0"ead"1",
Relazione sulla Per- | Relazione sulla Perfor- ) Settore conta- A :
Relazione sulla Performance (exart. 8, bil dozione della Rela- illustrare le
formance mance lle . ST
d.Igs. n. zione criticita ri
33/2013) scontrate e
come siin-
tende risol-
Ammontare comples-
. R . Tempe- verle
sivo dei premi . .
Ammontare comples Ammontare complessivo dei premi stivo Entro 30 giorni dalla
. ) P . P premi (ex art. 8, | Settore conta- distribuzione dei
sivo dei premi collegati alla performance stanziati bil .
(da pubblicare in ta d-lgs. n. e premi
P 33/2013)

belle)




Tempe-

. . . stivo - | Entro 30 giorni dalla
Ammontare dei premi effettiva- Settorfz conta - g. .
T (exart. 8, bile distribuzione dei
mente distribuiti )
d.Igs. n. premi
33/2013)
e e R Tempe- Entro 30 giorni dalla
Criteri definiti nei sistemi di misura- . P . . & R
zione e valutazione della perfor- stivo fissazione dei criteri
mance per |'asse nazionepdel tratta (exart. Settor? o per I'assegnazione
mento apccessorif d.Igs. n. bile del trattamento ac-
33/2013) cessorio
Dati relativi ai premi
Distribuzione del trattamento acces- | Tempe-
Dati relativi ai premi sorio, in forma aggregata, al fine di stivo Settore conta- | Entro 30 giorni dalla
(da pubblicare in ta- dare conto del livello di selettivita (exart. 8, bile distruzione del trat-
belle) utilizzato nella distribuzione dei d.Igs. n. tamento accessorio
premi e degli incentivi 33/2013)
Tempe-
Grado di differenziazione dell'utilizzo stivo Entro 30 giorni dalla
s Lo L Settore conta- L >
della premialita sia per i dirigenti sia | (exart. 8, bile distribuzione della
per i dipendenti d.Igs. n. premialita
33/2013)
Elenco degli enti pubblici, comunque Se vengono
denominati, istituiti, vigilati e finan- indicati va-
. o ziati dall'amministrazione ovvero per In alterativa: lori paria
Enti pubblici vigilati . S L . . . A wan
. i quali I'amministrazione abbia il po- Annuale N 0 - non pubblicato 0"ead"1",
Enti con- . ) ) . ) ) entro 60 giorni dal . .
. . s tere di nomina degli amministratori | (art. 22, c. | Settore Affari . 1 - non aggiornato illustrare le
trollati Enti pubblici vigilati , o . termine dalla annua- R annuale . . s
(da pubblicare in ta dell'ente, con l'indicazione delle fun- | 1, d.Igs. n. Generali lita di riferimento terza annualita 2 - parzialmente aggior- criticita ri-
bellg) zioni attribuite e delle attivita svolte | 33/2013) nato scontrate e
in favore dell'amministrazione o 3 - aggiornato come siin-
delle attivita di servizio pubblico affi- tende risol-

date

verle




Per ciascuno degli enti:

Annuale
(art. 22, ¢ entro 60 giorni dal
1) ragione sociale 1 dllgs, n. Settore Affari | termine dell'annua-
» Y15 T Generali ity di riferi
33/2013) lita di riferimento
Annuale
. , . entro 60 giorni dal
2) misura dell'eventuale partecipa- (art. 22, c. | gettore Affari termine dill'annua-
zione dell'amministrazione 1,d.Igs. n. Generali e
33/2013) lita di riferimento
Annuale
(art. 22, ¢ entro 60 giorni dal
3) durata dell'impegno 1 d.lgs, n. Settore Affari termine dell'annua-
y Ge15o. T Generali ita di riferi
33/2013) lita di riferimento
Annuale :
4) onere complessivo a qualsiasi ti- (art. 22, ¢ Settore Affari entro 60 giorni dal
tolo gravante per I'anno sul bilancio termine dell'annua-
| I' | bilanci 1 d.lgs’ n. Generali ine dell'
dell'amministrazione 33/2013) lita di riferimento
5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di Annuale Settore Affari N
governo e trattamento economico (art. 22, c. Generali tZ:r::;E?jillﬁ;:nizl»
complessivo a ciascuno di essi spet- | 1, d.Igs. n. lita di riferimento
tante (con I'esclusione dei rimborsi 33/2013)
per vitto e alloggio)
Annuale ;
Settore Affari iorni
6) risultati di bilancio degli ultimi tre | (art. 22, c. Generali tZ:r::;E?jillﬁ;:nizl»
esercizi finanziari 1,d.Igs. n.

33/2013)

lita di riferimento




7) incarichi di amministratore

. A | ; —_—
dell'ente e relativo trattamento eco- nn;; € Settore Affari entro 60 giorni dal
nomico complessivo (con I'esclu- (lar:;.l s, rc1 Generali termine dell'annua-
si.one dei rimborsi per vitto e allog- 3’3/'2%1'3)' lita di riferimento
gio)

Tempe-
Dichiarazione sulla insussistenza di stivo Settore Affari entro 60 giorni dal
una delle cause di inconferibilita (art. 20, c. Generali conferimento dell'in-
dell'incarico (link al sito dell'ente) 1, d.lgs. n. carico
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di Annuale :

Settore Affari tro 60 giorni dal
una delle cause di incompatibilita al | (art. 20, c. Generali tzrr]mr?ne dillﬁ;:lnue;-
conferimento dell'incarico (/ink al 2,d.lgs. n. lita di riferimento
sito dell'ente) 39/2013)

Annuale :

Settore Affari tro 60 giorni dal
Collegamento con i siti istituzionali (art. 22, c. Generali tz:mr?ne di:ﬁ;:lnuZ»
degli enti pubblici vigilati 1,d.Igs. n.

33/2013)

lita di riferimento




Societa partecipate

Dati societa partecipate

(da pubblicare in ta-
belle)

Elenco delle societa di cui I'ammini-
strazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche mino-
ritaria, con l'indicazione dell'entita,
delle funzioni attribuite e delle atti-
vita svolte in favore dell'amministra-
zione o delle attivita di servizio pub-
blico affidate, ad esclusione delle so-

cieta, partecipate da amministra- Annuale N
zioni pubbliche, con azioni quotate | (art.22,c. | Settore Affari entro 60 giorni dal
. ) S . termine dalla annua-
in mercati regolamentati italianio di | 1, d.Igs. n. Generali lita di riferimento
altri paesi dell'Unione europea, e 33/2013)
loro controllate (art. 22, c. 6, d.Igs. n.
33/2013) e quelle che hanno
emesso, alla data del 31 dicembre
2015, strumenti finanziari diversi
dalle azioni, quotati in mercati rego-
lamentati (art. 2, co. 1, lett. p), digs.
175/2016 e art. 2-bis, co. 1, lett. b),
d.lgs. 33/2013).
Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c.
1,d.Igs. n.
33/2013)
Annuale _—
. . (art. 22, c. | Settore Affari entr.o 60 giorni dal
1) ragione sociale . termine dalla annua-
1, d.lgs. n. Generali lita di riferimento
33/2013)
entro 60 giorni dal
termine dalla annua-
Annuale lita di riferimento
2) misura dell'eventuale partecipa- (art. 22, c. | Settore Affari
zione dell'amministrazione 1,d.Igs. n. Generali

33/2013)

ogni anno

annuale

In alterativa:
0 - non pubblicato
1- non aggiornato
2 - parzialmente aggior-
nato
3 - aggiornato

Se vengono
indicati va-
lori pari a
"0"ead"1",
illustrare le
criticita ri-
scontrate e
come si in-
tende risol-
verle




entro 60 giorni dal
termine dalla annua-

(Ann;;le s Aff lita di riferimento
art. c. ettore Affari
3) durata dell'i ! )
) durata dellimpegno 1,d.Igs. n. Generali
33/2013)
entro 60 giorni dal
| termine dalla annua-
. Annuale SN s oep
4) onere complessllvo a quals.|a5| t.l> (art. 22, c. | Settore Affari lita di riferimento
tolo gravante per I'anno sul bilancio .
dell'amministrazione 1, dgs. n. Generali
33/2013)
entro 60 giorni dal
5) numero dei rappresentanti Annuale termine dalla annua-
dell'amministrazione negli organi di (art. 22, c. | Settore Affari lita di riferimento
governo e trattamento economico )
complessivo a ciascuno di essi spet- 1 dgs. n. Generali
P P 33/2013)
tante
entro 60 giorni dal
termine dalla annua-
Annuale lita di riferimento
6) risultati di bilancio degli ultimitre | (art. 22, c. | Settore Affari
esercizi finanziari 1,d.Igs. n. Generali
33/2013)
entro 60 giorni dal
| termine dalla annua-
. - Annuale
7) incarichi di amministratore della ) lita di riferimento
s . (art. 22, c. | Settore Affari
societa e relativo trattamento eco- )
nomico complessivo 1,d.Igs. n. Generali
P 33/2013)
entro 60 giorni dal
Tempe- termine dalla annua-
Dichiarazione sulla insussistenza di stivo ) lita di riferimento
L TN Settore Affari
una delle cause di inconferibilita (art. 20, c. Generali
dell'incarico (link al sito dell'ente) 1,d.Igs. n.
39/2013)
entro 60 giorni dal
termine dalla annua-
Dichiarazione sulla insussistenza di Annuale lita di riferimento
una delle cause di incompatibilita al | (art. 20, c. | Settore Affari
conferimento dell'incarico (/ink al 2,d.lgs. n. Generali

sito dell'ente)

39/2013)




entro 60 giorni dal
termine dalla annua-

Enti di diritto privato
controllati

Annuale lita di riferimento
Collegamento con i siti istituzionali (art. 22, c. | Settore Affari
delle societa partecipate 1,d.Igs. n. Generali
33/2013)
Provvedimenti in materia di costitu-
zione di societa a partecipazione
pubblica, acquisto di partecipazioni
in societa gia costituite, gestione Tempe-
deII.e partfeupazm.m p.ubt.>I|chfe, .alle— stivo Settore Affari entr(IJ 60 glo.rm dall'a-
nazione di partecipazioni sociali, (exart. 8, Generali dozione dei provve-
quotazione di societa a controllo d.Igs. n. dimenti
pubblico in mercati regolamentatie | 33/2013)
razionalizzazione periodica delle par-
tecipazioni pubbliche (art. 7, co. 4,
d.lgs 175/2016)
Provvedimenti Provvedimenti con cui le ammini-
strazioni pubbliche socie fissano
o . . . Tempe-
obiettivi specifici, annuali e plurien- . . ,
) . stivo .| entro 60 giorni dall'a-
nali, sul complesso delle spese di Settore Affari . .
. o (exart. 8, . dozione dei provve-
funzionamento, ivi comprese quelle Generali . .
) - d.lgs. n. dimenti
per il personale, delle societa con- 33/2013)
trollate (art. 19, co. 5 e 7, d.lgs.
175/2016)
Provvedimenti con cui le societa a
controllo pubblico garantiscono il Tempe-
concreto perseguimento degli obiet- stivo Settore Affari | €ntro 60 giorni dall'a-
tivi specifici, annuali e pluriennali, (exart. 8, Generali dozione dei provve-
sul complesso delle spese di funzio- d.Igs. n. dimenti
namento (art. 19, co. 6 e 7, d.Igs. 33/2013)
175/2016)
S . Elenco degli enti di diritto privato,
Enti di diritto privato comun ug denominati, in Fc’ontrollo i
controllati X a s _ N Annuale Settore Affari o
dell'amministrazione, con l'indica- Generali entro 60 giorni dal
. L L. (art. 22, c. )
zione delle funzioni attribuite e delle 1 dlgs. n termine dalla annua-
(da pubblicare in ta- attivita svolte in favore dell'ammini- 3’3/'2%1'3)' lita di riferimento

belle)

strazione o delle attivita di servizio
pubblico affidate




Per ciascuno degli enti:

(:gn;;alec Settore Affari entro 60 giorni dal
1) ragione sociale 1 dllgs, n. Generali termine dalla annua-
33/2013) lita di riferimento
Annuale :
Settore Affari iorni
2) misura dell'eventuale partecipa- (art. 22, c. Generali t:rrr:rigesgagliz?rlm:jzla-
zione dell'amministrazione 1,d.Igs. n. lita di riferimento
33/2013)
Ann;;le Settore Affari entro 60 giorni dal
3) durata dell'impegno glar(;.lgs, rcm Generali termine dalla annua-
33/2013) lita di riferimento
Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi ti- (art. 22, ¢ entro 60 giorni dal
tolo gravante per I'anno sul bilancio 1 d.lgs, n. Settore Affari termine dalla annua-
' ini i » Y-1e>- T | Generali it3 di riferi
dell'amministrazione 33/2013) lita di riferimento
5) numero dei rappresentanti Annuale
dell'amministrazione negli organi di (art. 22, ¢ Settore Affari entro 60 giorni dal
governo e trattamento economico T Generali termine dalla annua-
1,d.lgs.n
complessivo a ciascuno di essi spet- » 0-83. . lita di riferimento
33/2013)
tante
Annuale :
Settore Affari iorni
6) risultati di bilancio degli ultimi tre | (art. 22, c. Generali t:::]::g:gj:g:‘;:j;_
esercizi finanziari 1,d.Igs. n.

33/2013)

lita di riferimento




7) incarichi di amministratore
dell'ente e relativo trattamento eco-
nomico complessivo

Annuale

(art. 22, c.
1,d.Igs. n.

33/2013)

Settore Affari
Generali

entro 60 giorni dal
termine dalla annua-
lita di riferimento

Dichiarazione sulla insussistenza di
una delle cause di inconferibilita
dell'incarico (link al sito dell'ente)

Tempe-
stivo

(art. 20, c.
1,d.Igs. n.

39/2013)

Settore Affari
Generali

entro 60 giorni dal
termine dalla annua-
lita di riferimento

Dichiarazione sulla insussistenza di
una delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (link al
sito dell'ente)

Annuale

(art. 20, c.
2,d.lgs. n.

39/2013)

Settore Affari
Generali

entro 60 giorni dal
conferimento dell'in-
carico

Collegamento con i siti istituzionali
degli enti di diritto privato controllati

Annuale
(art. 22, c.
1,d.Igs. n.
33/2013)

Settore Affari
Generali

entro 60 giorni dal
termine dalla annua-
lita di riferimento

Rappresentazione
grafica

Rappresentazione gra-
fica

Una o piu rappresentazioni grafiche
che evidenziano i rapporti tra I'am-

ministrazione e gli enti pubblici vigi-
lati, le societa partecipate, gli enti di
diritto privato controllati

Annuale
(art. 22, c.
1,d.Igs. n.
33/2013)

Settore Affari
Generali

entro 60 giorni dal
termine dalla annua-
lita di riferimento

Attivita e
procedi-
menti

Nell'Aggiornamento
2018 al PNA per i co-
muni con popolazone
inferiore 15.000 &
stato previsto che la
sottosezione relativa
agli obblighi di pub-
blicazione dei proce-
dimenti amministra-
tivi e dei controlli
sulle dichiarazioni so-
stitutive e

Tipologie di procedi-
mento

(da pubblicare in ta-
belle)

Per ciascuna tipologia di procedi-
mento (da pubblicare in tabelle)




I"acquisizione d’uffi-
cio dei dati prevista
dall’art. 35 del d.Igs.
n. 33/2013 puo con-
tenere il link alle piat-
taforme sovracomu-
nali,limitatamente ai
casi in cui le stesse
gestiscano gia tali
dati.

Tempe- | Settore Affari _—
. . . . Entro 120 giorni
1) breve descrizione del procedi- stivo Generali coa- N
I - [ ) .| dall'intervenuta mo-
mento con indicazione di tutti i rife- | (ex art. 8, | diuvato da tutti e N .
. . - X I difica dei dati pubbli-
rimenti normativi utili d.Igs. n. | iresponsabili cati
33/2013) | dei Servizi
Tempe— Settore.Affarl entro 120 giorni
. o - stivo Generali coa- "
2) unita organizzative responsabili ) .| dall'intervenuta mo-
e . (exart. 8, | diuvato da tutti e N .
dell'istruttoria X I difica dei dati pubbli-
d.Igs. n. | iresponsabili cati
33/2013) | dei Servizi
.- ) . T - | Settore Affari —
3) l'ufficio del procedimento, unita- empe ettore . an entro 120 giorni
. . o stivo Generali coa- "
mente ai recapiti telefonici istituzio- ) .| dall'intervenuta mo-
) ) o (exart. 8, | diuvato da tutti | .. o .
nali e alla casella di peo e/o pec isti- . o difica dei dati pubbli-
tuzionale d.lgs. n. | iresponsabili cati
33/2013) | dei Servizi
4) 'ufficio competente all'adozione
del di to final di- .
N provv<le "7“?” o finate, o.ve I Tempe- | Settore Affari _—
verso dall'ufficio responsabile del . . entro 120 giorni
) e stivo Generali coa- "
procedimento, con l'indicazione del . .| dall'intervenuta mo-
. e s (ex art. 8, | diuvato da tutti . o .
nome del responsabile dell'ufficio X . difica dei dati pubbli-
unitamente ai rispettivi recapiti tele- d-lgs.n. | i responsabili cati
amente ai risp P 33/2013) | dei Servizi
fonici istituzionali e alla casella peo
e/o pec istituzionale
s R T - | Settore Affari —
5) modalita con le quali gli interes- empe N ore. an entro 120 giorni
. . stivo Generali coa- "
sati possono ottenere le informa- ) .| dall'intervenuta mo-
S L . . (exart. 8, | diuvato da tutti | .. o .
zioni relative ai procedimenti in . o difica dei dati pubbli-
corso che li riguardino d.lgs.n. | i responsabili cati
& 33/2013) | dei Servizi
Tempe- | Settore Affari
. . . . P . entro 120 giorni
6) termine di conclusione del proce- stivo Generali coa- "
; o ) .| dall'intervenuta mo-
dimento o altro termine rilevante (ex art. 8, | diuvato da tutti . . X R
. L . . . I difica dei dati pubbli-
come i termini endoprocedimentali d.lgs. n. | iresponsabili cati
33/2013) | dei Servizi

a) prima annua-
lita

a) annuale

In alterativa:
0 - non pubblicato
1 - non aggiornato

2 - parzialmente aggior-

nato
3 - aggiornato

Se vengono
indicati va-
lori paria
"0"ead"1",
illustrare le
criticita ri-
scontrate e
come si in-
tende risol-
verle




7) procedimenti per i quali il provve-

. 5 . . N Tempe- | Settore Affari _—
dimento dell'amministrazione puo . ) entro 120 giorni
R L stivo Generali coa- "
essere sostituito da una dichiara- . .| dall'intervenuta mo-
. . . (ex art. 8, | diuvato da tutti . o .
zione dell'interessato ovvero il pro- . o difica dei dati pubbli-
cedimento puo concludersi con il si- d.lgs.n. | i responsabili cati
. , . X 33/2013) | dei Servizi
lenzio-assenso dell'amministrazione
8) strumenti di tutela amministrativa
e giurisdizionale, riconosciuti dalla
legge in favore dell'interessato, nel Tempe- | Settore Affari _—
X . . . entro 120 giorni
corso del procedimento nei con- stivo Generali coa- W
; . ) . .| dall'intervenuta mo-
fronti del provvedimento finale ov- (ex art. 8, | diuvato da tutti e N .
S R X I difica dei dati pubbli-
vero nei casi di adozione del provve- d.lgs. n. | iresponsabili cati
dimento oltre il termine predetermi- | 33/2013) | dei Servizi
nato per la sua conclusione e i modi
per attivarli
' . - . Tempe— Settore.Affarl Entro 120 giorni
9) link di accesso al servizio on line, stivo Generali coa- "
. . - ) .| dall'intervenuta mo-
o, in assenza, tempi previsti per la (ex art. 8, | diuvato da tutti e o .
o X o difica dei dati pubbli-
sua attivazione d.lgs. n. | iresponsabili cati
33/2013) | dei Servizi
Tempe- | Settore Affari entro 120 giorni
10) modalita per I'effettuazione dei stivo Generali coa- " &
. . : .| dall'intervenuta mo-
pagamenti eventualmente necessari | (ex art. 8, | diuvato da tutti e o .
. o difica dei dati pubbli-
(art 36, d.Igs. 33/2013) d.lgs. n. | iresponsabili cati
33/2013) | dei Servizi
11) Titolare, i dii ia, del .
)i oare. |n.caso ||ne‘r2|a e. N Tempe- Settore Affari I
potere sostitutivo, noncheé modalita . . entro 120 giorni
. - stivo Generali coa- "
per attivare tale potere, con indica- ) .| dall'intervenuta mo-
. . - S (exart. 8, | diuvato da tutti | .. o .
zione dei recapiti telefonici istituzio- X I difica dei dati pubbli-
nali e delle caselle di peo e/o pec dqlgs. n. i responsabili cati
33/2013) | dei Servizi

istituzionali

Per i procedimenti ad istanza di
parte:




1) atti e documenti da allegare all'i-

Tempe-

entro 30 giorni

. . ti . .
stanza e modulistica necessaria, stivo Settore Affari dall'intervenuta mo-
L. L. (exart. 8, . . . X R
compresi i fac-simile per le autocer- dlgs. n Generali difica dei dati pubbli-
tificazioni (anche mediante link . cati
( ) 33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per infor- Tempe-
) Lo 4 - g. N p .p entro 30 giorni
mazioni, orari e modalita di accesso stivo . .
N A Settore Affari dall'intervenuta mo-
con indicazione degli indirizzi, reca- (exart. 8, . . . X R
- e . . Generali difica dei dati pubbli-
piti telefonici istituzionali a cui pre- d.Igs. n. cati
sentare le istanze 33/2013)
Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a
. . . Tempe- N
_— - . gestire, garantire e verificare la tra- . entro 60 giorni
Dichiarazioni sostitu- e . S B stivo . \
. . Recapiti dell'ufficio re- | smissione dei dati o I'accesso diretto Settore Affari dall'intervenuta mo-
tive e acquisizione ) . ) - (exart. 8, . . o .
e R sponsabile degli stessi da parte delle ammini- Generali difica dei dati pubbli-
d'ufficio dei dati S o - d.Igs. n. .
strazioni procedenti all'acquisizione cati
. S B 33/2013)
d'ufficio dei dati e allo svolgimento
dei controlli sulle dichiarazioni sosti-
tutive
Provvedi-
menti
Nell'aggior- ) ) ) Elenco degli-accordi stipulati dall'am- | Semes-
namento Prowvedimenti oreani .PrO.VYEd'mef’t.' organi ministrazione con soggetti privati o trale Settore Affari entro 30 giorni dalla
?018 al PNA i difizzo oIitic%J indirizzo politico con altre amministrazioni pubbliche, | (art. 23, c. Generali scadenza del seme-
e stata previ P ai sensi degli articoli 11 e 15 della 1,d.Igs. n. stre di riferimento Se vengono
S_tf'i‘la possi- legge 7 agosto 1990, n. 241. 33/2013) e
bilita per co- indicati va-
muni meno In alterativa: lori paria
5000 abi- 0 - non pubblicato "0"ead"1",
tanti di as- 1 - non aggiornato illustrare le
solvere prima annualita annuale 2 - parzialmente aggior- criticita ri-
all'obbligo di nato scontrate e
cui all'art. ) o | Elenco degli accordi stipulati dall'am- | Semes- Ogni servizio 3 - aggiornato come siin-
23d.gs. n. Prowedimenti diri- Provv.e.dlmer?t.l dirigenti | ministrazione con soggetti privati o trale per provvedi- entro 30 giorni dalla tende risol-
33/2_013 enti amministrativi amministrativi con altre amministrazioni pubbliche, | (art. 23, c. | menti di pro- scadenza del seme- verle
mediante & ai sensi degli articoli 11 e 15 della 1, d.Igs. n. | pria compe- stre di riferimento
PUbb'!Ca‘ legge 7 agosto 1990, n. 241. 33/2013) | tenza
zione inte-
grale dei cor
rispondenti

atti




ATTI E DOCUMENTI DI CARATTERE GENERALE RIFERITI A TUTTE LE PROCEDURE
Ove gli atti e i documenti siano gia pubblicati sulle piattaforme di approvvigionamento digitale, ai sensi e nel rispetto dei termini e dei cri-
teri di qualita delle informazioni stabiliti dal d.lgs. 33/2013 (artt. 6 e 8, co. 3), & sufficiente che in AT venga indicato il link alla piattaforma in

Una tan-
tum con
Elenco delle soluzioni tecnologiche aggiorna- N
. . . . .. . entro 120 giorni
Automatizzazione delle | adottate dalle SA e enti concedenti mento Servizio Affari , . .
) . . . . dall'adozione degli
procedure per 'automatizzazione delle proprie | tempe- Generali atti
Bandi di attivita. stivo in
gara e con- caso di
tratti modifiche
Se vengono
indicati va-
In alterativa: lori paria
0 - non pubblicato "0"ead"1",
. 1 - non aggiornato illustrare le
Ogni anno a) annuale . . o
2 - parzialmente aggior- criticita ri-
nato scontrate e
3 - aggiornato come si in-
o . tende risol-
Awviso finalizzato ad acquisire le ma- verle
nifestazioni di interesse degli opera-
tori economici in ordine ai lavori di
possibile completamento di opere
. . incompiute nonché alla gestione _—
Acquisizione interesse P & entro 120 giorni
. . R delle stesse Tempe- Settore tec- , . .
realizzazione opere in- stivo nico dall'adozione degli
compiute N . atti
P NB: Ove I'avviso € pubblicato nella
apposita sezione del portale web del
Ministero delle infrastrutture e dei
trasporti, la pubblicazione in AT é as-
sicurata mediante link al portale MIT

modo da consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti




Mancata redazione pro-
grammazione

Comunicazione circa la mancata re-
dazione del programma triennale dei
lavori pubblici, per assenza di lavori

Comunicazione circa la mancata re-
dazione del programma triennale
degli acquisti di forniture e servizi,
per assenza di acquisti di forniture e
servizi.

Tempe-
stivo

Settore tec-
nico

entro 120 giorni
dall'adozione degli
atti

Documenti sul sistema
di qualificazione

Atti recanti norme, criteri oggettivi
per il funzionamento del sistema di
qualificazione, I'eventuale aggiorna-
mento periodico dello stesso e du-
rata, criteri soggettivi (requisiti rela-
tivi alle capacita economiche, finan-
ziarie, tecniche e professionali) per
I'iscrizione al sistema.

Tempe-
stivo

Settore tecnico

entro 120 giorni
dall'adozione degli
atti

Gravi illeciti professio-
nali

Obbligo applicabile alle imprese pub-

bliche e ai soggetti titolari di diritti
speciali esclusivi

Atti eventualmente adottati recanti
I'elencazione delle condotte che co-
stituiscono gravi illeciti professionali
agli effetti degli artt. 95, co. 1, let-
tera e) e 98 (cause di esclusione
dalla gara per gravi illeciti professio-
nali).

Tempe-
stivo

Ciascun Servi-
zio

entro 120 giorni
dall'adozione degli
atti




Progetti di investi-
mento pubblico

Obbligo previsto per i soggetti tito-
lari di progetti di investimento pub-

blico

Elenco annuale dei progetti finan-
ziati, con indicazione del CUP, im-
porto totale del finanziamento, le
fonti finanziarie, la data di avvio del
progetto e lo stato di attuazione fi-
nanziario e procedurale

Annuale

Ciascun Servi-
zio

entro 120 giorni
dall'adozione degli
attio

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE | DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI
DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSI DELLA DELIBERA N. 261/2023

PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE | SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI

Ove gli atti e i documenti siano gia pubblicati sulle piattaforme di approvvigionamento digitale, ai sensi e nel rispetto dei termini e dei cri-
teri di qualita delle informazioni stabiliti dal d.Igs. 33/2013 (artt. 6 e 8, co. 3), & sufficiente che in AT venga indicato il link alla piattaforma in
modo da consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti

Denominazione singolo

Fase o procedura "
obbligo

Contenuto dell'obbligo

Aggiorna-
mento

Dirigente uffi-

cio responsa-

bile della pub-

blicazione dei
dati

Termine di scadenza
per la pubblicazione




Pubblicazione

Dibattito pubblico

1) Relazione sul progetto dell'opera
(art. 40, co. 3 codice e art. 5, co. 1,
lett. a) e b) allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal
responsabile del dibattito (con i con-
tenuti specificati dall’art. 40, co. 5
codice e art. 7, co. 1 dell’allegato)

3) Documento conclusivo redatto
dalla SA sulla base della relazione
conclusiva del responsabile (solo per
il dibattito pubblico obbligatorio) ai
sensi dell'art. 7, co. 2 dell'allegato

Per il dibattito pubblico obbligatorio,
la pubblicazione deii documenti di
cuiainn. 2 e 3, eprevista sia perle
SA sia per le amministrazioni locali
interessate dall’intervento

Tempe-
stivo

Settore tec-
nico

entro 30 giorni dall'a-
dozione degli atti

Documenti di gara

Documenti di gara. Che compren-
dono, almeno:

Delibera a contrarre
Bando/avviso di gara/lettera di in-
vito

Disciplinare di gara

Capitolato speciale

Condizioni contrattuali proposte

Tempe-
stivo

Ciascun servi-
zio

entro 30 giorni dall'a-
dozione degli atti

Affidamento

Commissioni giudica-
trici

Composizione delle commissioni giu-
dicatrici e CV dei componenti

Tempe-
stivo

Ciascun servi-
zio

entro 30 giorni dalle
nomine




Pari opportunita
e inclusione lavorativa

Pari opportunita e inclusione lavora-
tiva nei contratti pubblici PNRR e
PNC e nei contratti riservati:

Copia dell’ultimo rapporto sulla si-
tuazione del personale maschile e
femminile redatto dall’operatore
economico, tenuto alla sua reda-
zione ai sensi dell’art. 46, decreto le-
gislativo 11 aprile 2006, n. 198 (ope-
ratori economici che occupano oltre
50 dipendenti). Il documento & pro-
dotto, a pena di esclusione, al mo-
mento della presentazione della do-
manda di partecipazione o dell’of-
ferta

Da pubbli-
care suc-
cessiva-

mente
alla pub-
blicazione
degli av-
visi rela-

tivi agli
esiti delle
procedure

Ciascun servi-
zio

entro 30 giorni dall'a-
dozione degli atti

Affidamenti Servizi pub-
blici locali (SPL)

Procedure di affidamento dei servizi
pubblici locali:

1) deliberazione di istituzione del
servizio pubblico locale (art. 10, co.
5);

2) relazione contenente la valuta-
zione finalizzata alla scelta della mo-
dalita di gestione (art. 14, co. 3);

3) Deliberazione di affidamento del
servizio a societa in house (art. 17,
co. 2) per affidamenti sopra soglia
del servizio pubblico locale, com-
presi quelli nei settori del trasporto
pubblico locale e dei servizi di distri-
buzione di energia elettrica e gas na-
turale;

4) contratto di servizio sottoscritto
dalle parti che definisce gli obblighi
di servizio pubblico e le condizioni
economiche del rapporto (artt. 24 e
31co.2);

5) relazione periodica contenente le
verifiche periodiche sulla situazione
gestionale (art. 30, co. 2)

Tempe-
stivo

Settore affi-
dante

entro 30 giorni dall'a-
dozione degli atti




Esecutiva

Collegio Consultivo Tec-
nico (CCT)

Composizione del Collegio consultivo
tecnici (nominativi)
CV dei componenti

Tempe-
stivo

Settore affi-
dante

entro 30 giorni dalle
nomine

Pari opportunita
e inclusione lavorativa

Pari opportunita e inclusione lavora-
tiva nei contratti pubblici PNRR e
PNC e nei contratti riservati:

1) Relazione di genere sulla situa-
zione del personale maschile e fem-
minile consegnata, entro sei mesi
dalla conclusione del contratto, alla
stazione appaltante/ente conce-
dente dagli operatori economici che
occupano un numero pari o supe-
riore a quindici dipendenti

2) Certificazione di cui all’art. 17
della legge 12 marzo 1999, n. 68 e
della relazione relativa all’assolvi-
mento degli obblighi di cui alla me-
desima legge e alle eventuali san-
zioni e provvedimenti disposti a ca-
rico dell’operatore economico nel
triennio antecedente la data di sca-
denza della presentazione delle of-
ferte e consegnate alla stazione ap-
paltante/ente concedente entro sei
mesi dalla conclusione del contratto
(per gli operatori economici che oc-
cupano un numero pari o superiore
a quindici dipendenti)

Tempe-
stivo

Ciascun servi-
zio

entro 30 giorni dall'a-
dozione degli atti




Sponsorizzazioni

Contratti di sponsoriz-
zazione

Affidamento di contratti di sponso-
rizzazione di lavori, servizi o forni-
ture per importi superiori a quaran-
tamila 40.000 euro:

1) avviso con il quale si rende nota la
ricerca di sponsor per specifici inter-
venti, ovvero si comunica |I'avvenuto
ricevimento di una proposta di spon-
sorizzazione, con sintetica indica-
zione del contenuto del contratto
proposto.

Tempe-
stivo

Ciascun servi-
zio

entro 30 giorni dall'a-
dozione degli atti

Procedure di somma
urgenza e di prote-
zione civile

Procedure di somma
urgenza

Atti e documenti relativi agli affida-
menti di somma urgenza a prescin-
dere dall'importo di affidamento.

In particolare:

1) verbale di somma urgenza e prov-
vedimento di affidamento; con spe-
cifica indicazione delle modalita
della scelta e delle motivazioni che
non hanno consentito il ricorso alle
procedure ordinarie;

2) perizia giustificativa;

3) elenco prezzi unitari, con indica-
zione di quelli concordati tra le parti
e di quelli dedotti da prezzari uffi-
ciali;

4) verbale di consegna dei lavori o
verbale di avvio dell’esecuzione del
servizio/fornitura;

5) contratto, ove stipulato.

Tempe-
stivo

Settore Tecnico

entro 30 giorni dall'a-
dozione degli atti

Finanza di progetto

Finanza di progetto

Provvedimento conclusivo della pro-
cedura di valutazione della proposta
del promotore relativa alla realizza-
zione in concessione di lavori o ser-
vizi

Tempe-
stivo

Ciascun servi-
zio

entro 30 giorni dall'a-
dozione degli atti




Sowvven-
zioni, con-
tributi, sus-
sidi, van-
taggi econo-
mici

Criteri e modalita

Criteri e modalita

Atti con i quali sono determinati i
criteri e le modalita cui le ammini-
strazioni devono attenersi per la
concessione di sovvenzioni, contri-
buti, sussidi ed ausili finanziari e I'at-
tribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati

Tempe-
stivo
(exart. 8,
d.Igs. n.
33/2013)

Settore Affari
generali e altri
servizi se si ve-
rificano le con-
dizioni

entro 30 giorni dall'a-
dozione degli atti

Atti di concessione

Atti di concessione

(da pubblicare in ta-
belle creando un colle-
gamento con la pagina
nella quale sono ripor-

tati i dati dei relativi

provvedimenti finali)

(NB: e fatto divieto di
diffusione di dati da cui
sia possibile ricavare in-
formazioni relative allo
stato di salute e alla si-
tuazione di disagio eco-
nomico-sociale degli in-
teressati, come previsto

dall'art. 26, c. 4, del

d.lgs. n. 33/2013)

Atti di concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari
alle imprese e comunque di van-
taggi economici di qualunque genere
a persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro

Tempe-
stivo

(art. 26, c.
3,d.lgs. n.

33/2013)

Settore Affari
generali e altri
servizi se si ve-
rificano le con-
dizioni

entro 30 giorni dall'a-
dozione degli atti

Per ciascun atto:

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro
soggetto beneficiario

Tempe-
stivo
(art. 26, c.
3,d.lgs. n.
33/2013)

Settore Affari
generali e altri
servizi se si ve-
rificano le con-
dizioni

entro 30 giorni dall'a-
dozione dell'atto

2) importo del vantaggio economico
corrisposto

Tempe-
stivo
(art. 26, c.
3,d.lgs. n.
33/2013)

Settore Affari
generali e altri
servizi se si ve-
rificano le con-
dizioni

entro 30 giorni dall'a-
dozione dell'atto

3) norma o titolo a base dell'attribu-
zione

Tempe-
stivo
(art. 26, c.
3,d.lgs. n.
33/2013)

Settore Affari
generali e altri
servizi se si ve-
rificano le con-
dizioni

entro 30 giorni dall'a-
dozione dell'atto

ogni anno

annuale

In alterativa:
0 - non pubblicato
1 - non aggiornato
2 - parzialmente aggior-
nato
3 - aggiornato

Se vengono
indicati va-
lori paria
"0"ead"1",
illustrare le
criticita ri-
scontrate e
come si in-
tende risol-
verle




4) ufficio e funzionario o dirigente
responsabile del relativo procedi-
mento amministrativo

Tempe-
stivo

(art. 26, c.
3,d.lgs. n.

33/2013)

Settore Affari
generali e altri
servizi se si ve-
rificano le con-

dizioni

entro 30 giorni dall'a-
dozione dell'atto

5) modalita seguita per l'individua-
zione del beneficiario

Tempe-
stivo

(art. 26, c.
3,d.lgs. n.

33/2013)

Settore Affari
generali e altri
servizi se si ve-
rificano le con-
dizioni

entro 30 giorni dall'a-
dozione dell'atto

6) link al progetto selezionato

Tempe-
stivo

(art. 26, c.
3,d.lgs. n.

33/2013)

Settore Affari
generali e altri
servizi se si ve-
rificano le con-
dizioni

entro 30 giorni dall'a-
dozione dell'atto

7) link al curriculum vitae del sog-
getto incaricato

Tempe-
stivo

(art. 26, c.
3,d.lgs. n.

33/2013)

Settore Affari
generali e altri
servizi se si ve-
rificano le con-
dizioni

entro 30 giorni dall'a-
dozione dell'atto

Elenco (in formato tabellare aperto)
dei soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni, contri-
buti, sussidi ed ausili finanziari alle
imprese e di attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro

Annuale

(art. 27, c.
2,d.lgs. n.

33/2013)

Settore Affari
generali e altri
servizi se si ve-
rificano le con-
dizioni

entro 30 giorni dall'a-
dozione degli atti

Bilanci

Bilancio preventivo e
consuntivo

Bilancio preventivo

Documenti e allegati del bilancio
preventivo, nonché dati relativi al bi-
lancio di previsione di ciascun anno
in forma sintetica, aggregata e sem-
plificata, anche con il ricorso a rap-
presentazioni grafiche

Tempe-
stivo
(exart. 8,
d.Igs. n.
33/2013)

Settore conta-
bile

entro 30 giorni
dall'approvazione del
bilancio

ogni anno

annuale

In alterativa:
0 - non pubblicato
1- non aggiornato
2 - parzialmente aggior-
nato
3 - aggiornato

Se vengono
indicati va-
lori paria
"0"ead"1",
illustrare le
criticita ri-
scontrate e
come si




intende ri-

. . solverle
Dati relativi alle entrate e alla spesa Tempe-
dei bilanci preventivi in formato ta- stivo entro 30 giorni
R Settore conta- , R
bellare aperto in modo da consen- (exart. 8, bile dall'approvazione del
tire I'esportazione, il trattamento e il | d.lgs. n. bilancio
riutilizzo. 33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
. . . . . Tempe-
consuntivo, nonché dati relativi al bi- . N
. . . . stivo entro 30 giorni
lancio consuntivo di ciascun anno in Settore conta- \ .
X . . (exart. 8, K dall'approvazione del
forma sintetica, aggregata e sempli- bile . .
) N d.lgs. n. bilancio
ficata, anche con il ricorso a rappre-
s ) 33/2013)
sentazioni grafiche
Bilancio consuntivo
Dati relativi alle entrate e alla spesa Tempe-
dei bilanci consuntivi in formato ta- stivo entro 30 giorni
R Settore conta- , R
bellare aperto in modo da consen- (exart. 8, bile dall'approvazione del
tire I'esportazione, il trattamento d.Igs. n. bilancio
e il riutilizzo. 33/2013)
Piano degli indicatori e risultati at-
tesi di bilancio, con I'integrazione
delle risultanze osservate in termini
di raggiungimento dei risultati attesi
e le motivazioni degli eventuali sco- Tempe-
Piano degli indicatori | Piano degli indicatori e | stamenti e gli aggiornamenti in corri- stivo entro 30 giorni
.. . - L . L . . R Settore conta- , A
e dei risultati attesi di | dei risultati attesi di bi- | spondenza di ogni nuovo eserciziodi | (exart. 8, bile dall'approvazione del
bilancio lancio bilancio, sia tramite la specificazione | d.lgs. n. bilancio
di nuovi obiettivi e indicatori, sia at- 33/2013)
traverso I'aggiornamento dei valori
obiettivo e la soppressione di obiet-
tivi gia raggiunti oppure oggetto di
ripianificazione
Lo s . Tempe-
Informazioni identificative degli im- . .
) - ) - ) S stivo - . entro 120 dalle modi- Se vengono
Patrimonio immobi- . - . mobili posseduti e detenuti e il ti- Ufficio patri- " . ) 8
) Patrimonio immobiliare . ) - (exart. 8, ) fiche del patrimonio indicati va-
liare tolo in forza del quale si possiede o monio . -
detiene I'immobile d.lgs. n. immobiliare In alterativa: lori pari a
Beni immo- 33/2013) 0 - non pubblicato "0"ead"1",
bili e ge- 1 - non aggiornato illustrare le
stione patri- . a) annuale 2 - parzialmente aggior- criticita ri-
P d) ogni anno ) P €8
monio Tempe- nato scontrate e
. . . . . ) - stivo entro 120 dalle modi- 3 - aggiornato come siin-
Canoni di locazione o | Canoni dilocazione o | Canoni di locazione o di affitto ver- Settore conta- . X ) tende risol-
affitto affitto sati o percepiti (exart. 8, bile fiche del patrimonio
percep d.lgs. n. immobiliare verle

33/2013)




Controlli e
rilievi
sull'ammi-
nistrazione

Organismi indipen-
denti di valutazione,
nuclei di valutazione
o altri organismi con

funzioni analoghe

Atti degli Organismi in-
dipendenti di valuta-
zione, nuclei di valuta-
zione o altri organismi
con funzioni analoghe

Organi di revisione
amministrativa e con-
tabile

Relazioni degli organi di
revisione amministra-
tiva e contabile

Annuale e | Settore conta-
Attestazione dell'OIV o di altra strut- in rela- bile relativa- _

, . . . .| entro 30 giorni dalla
tura analoga nell'assolvimento degli zione a mente ad atti attestazione
obblighi di pubblicazione delibere del nucleo di

A.N.AC. valutazione
T Settore conta-
Documento dell'OIV di validazione . . _—
. bile relativa- entro 30 giorni dalla
della Relazione sulla Performance Tempe- . .
. mente ad atti adozione del docu-
(art. 14, c. 4, lett. c), d.Igs. n. stivo del nucleo di mento
150/2009) .
valutazione
R . 9 funi
. i . 30-aiormi
. ;. ) g stive )
Altri atti degli organismi indipen-
s € .g . p Tempe-
denti di valutazione, nuclei di valuta- .
- ) o L stivo o
zione o altri organismi con funzioni Settore conta- | entro 30 giorni dalla
- (exart. 8, . .
analoghe, procedendo all'indica- d.lgs. n bile adozione
zione in forma anonima dei dati per- i
i P 33/2013)
sonali eventualmente presenti
Relazioni degli organi di revisione Tempe-
amministrativa e contabile al bilan- stivo entro 30 giorni dalla
- - Settore conta- .
cio di previsione o budget, alle rela- (exart. 8, bile adozione delle rela-
tive variazioni e al conto consuntivo d.Igs. n. zioni

o bilancio di esercizio

33/2013)

ogni anno

annuale

In alterativa:
0 - non pubblicato
1 - non aggiornato
2 - parzialmente aggior-
nato
3 - aggiornato

Se vengono
indicati va-
lori pari a
"0"ead"1",
illustrare le
criticita ri-
scontrate e
come si in-
tende risol-
verle




Tutti i rilievi della Corte dei conti an-

Tempe-

corché non recepiti riguardanti I'or stivo Settore conta entro 30 giorni dalla
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti . . 'p . g . (exart. 8, X formulazione dei ri-
ganizzazione e l'attivita delle ammi- bile .
nistrazioni stesse e dei loro uffici d-lgs. n. lievi
33/2013)
Tempe-
. . . . Carta dei servizi o documento conte- stivo entro 30 giorni dalla
Carta dei servizi e Carta dei servizi e stan- ) - o . - )
R R R s nente gli standard di qualita dei ser- | (exart. 8, | Tuttiiservizi adozione della nuova
standard di qualita | dard di qualita . - ) ..
vizi pubblici d.Igs. n. carta dei servizi
33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio propo-
sto dai titolari di interessi giuridica-
mente rilevanti ed omogenei nei —
confronti delle amminis%razioni edei | Tempe i entro 30 giorni dalla
) - . - . P Settore Affari conoscenza della no-
concessionari di servizio pubblico al stivo Generali L .
) S ) . tizia del ricorso
fine di ripristinare il corretto svolgi-
mento della funzione o la corretta
erogazione di un servizio Se vengono
indicati va-
In alterativa: lori paria
| . | . 0 - non pubblicato "0"ead"1",
Servizi ero- Class action Class action o 1 - non aggiornato illustrare le
gati Tempe- . entro 30 giornidalla | 4) ogni anno a) annuale 2 - parzialmente aggior- | criticita ri-
Sentenza di definizione del giudizio . Settore Affari pubblicazione della nato scontrate e
stivo Generali
sentenza 3 - aggiornato come si in-
tende risol-
verle
entro 30 giorni dalla
Misure adottate in ottemperanza Tempe- ; . .
" N P i P Settore Affari adozione delle mi-
alla sentenza stivo Generali sure
. e . T . .| Annuale L
Costi contabilizzati Costi contabilizzati dei servizi erogati entro 30 giorni dalla
) e ) . . R, . - (art. 10, c. | Settore conta-
Costi contabilizzati (da pubblicare in ta- agli utenti, sia finali che intermedi e 5, d.lgs. n. | bile scadenza della an-

belle)

il relativo andamento nel tempo

33/2013)

nualita di riferimento




Servizi in rete

Risultati delle indagini
sulla soddisfazione da
parte degli utenti ri-
spetto alla qualita dei
servizi in rete e statisti-
che di utilizzo dei servizi
in rete

Risultati delle rilevazioni sulla soddi-
sfazione da parte degli utenti ri-
spetto alla qualita dei servizi in rete
resi all’utente, anche in termini di
fruibilita, accessibilita e tempesti-
vita, statistiche di utilizzo dei servizi
in rete.

Tempe-
stivo

Settore Affari
Generali

entro 120 giorni dalla
intervenuta rileva-
zione

Pagamenti

Dati sui pagamenti

Dati sui pagamenti
(da pubblicare in ta-
belle)

Dati sui propri pagamenti in rela-
zione alla tipologia di spesa soste-
nuta, all'ambito temporale di riferi-
mento e ai beneficiari

Trime-
strale

Settore conta-
bile

entro 90 giorni dal
termine del trimestre
di riferimento

Indicatore di tempe-
stivita dei pagamenti

Indicatore di tempesti-
vita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di paga-
mento relativi agli acquisti di beni,
servizi, prestazioni professionali e
forniture (indicatore annuale di tem-
pestivita dei pagamenti)

Annuale

(art. 33, c.
1,d.Igs. n.

33/2013)

Settore conta-
bile

entro 90 giorni dal
termine dell'annua-
lita di riferimento

Indicatore trimestrale di tempesti-
vita dei pagamenti

Trime-
strale

(art. 33, c.
1,d.Igs. n.

33/2013)

Settore conta-
bile

entro 90 giorni dal
termine del trimestre
di riferimento

Ammontare comples-
sivo dei debiti

Ammontare complessivo dei debiti e
il numero delle imprese creditrici

Annuale

(art. 33, c.
1,d.Igs. n.

33/2013)

Settore conta-
bile

entro 90 giorni dal
termine del trimestre
di riferimento

d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alterativa:
0 - non pubblicato
1 - non aggiornato
2 - parzialmente aggior-
nato
3 - aggiornato

Se vengono
indicati va-
lori paria
"0"ead"1",
illustrare le
criticita ri-
scontrate e
come si in-
tende risol-
verle




data di Adesione alla piattaforma Pa-
goPA : "Aderente alla piattaforma
PagoPA dal XX.XX.XXXX” e link alla
sezione “Dove pagare” del sito web
di PagoPA

Tempe-
Pagamenti informa pagamenti informatici IN ALTERNATIVA e SOLO TEMPORA- stivo Settore conta non appena disooni
g . (cfr. delibera 77 del NEAMENTE (Laddove non sia ancora | (exart. 8, |, . PP . P
tici ) ; bile bile
16.2.2022) avvenuta la completa integrazione d.Igs. n.
centralizzata con il sistema PagoPA e | 33/2013)
fino alla completa integrazione cen-
tralizzata con il sistema PagoPA):
IBAN del conto corrente per la ge-
stione delle entrate
Tempi, costi unitari e L . . . . Tempe- —
- . . Informazioni relative ai tempi e agli . entro 30 giorni
indicatori di realizza- o . A . stivo N
R indicatori di realizzazione delle Settore Tec- dall'intervenuta mo- Se vengono
zione delle opere pub- . . (art.38,c. | . oo - . i dieati
) . opere pubbliche in corso o comple- nico difica dei dati pubbli- indicati va-
bliche in corso o com- 1, d.Igs. n. ) ) ) )
letate tate 33/2013 cati In alterativa: lori paria
) L P ’ ) 0 - non pubblicato "0"ead"1",
Tempi costi e indica- ; .
Opere pub- S . ) . . . 1 - non aggiornato illustrare le
. tori di realizzazione | (da pubblicare in ta- ogni anno annuale . . s
bliche ] 2 - parzialmente aggior- criticita ri-
delle opere pubbliche | belle, sulla base dello
- nato scontrate e
schema tipo redatto dal . L
- \ 3 - aggiornato come si in-
Ministero dell'econo- T _ .
ia e della fi d empe entro 30 giorni tende risol-
mia e della Tinanza d'in- | |nformazioni relative ai costi unitari stivo " verle
tesa con I'Autorita na- | g realizzazione delle opere pubbli- | (art. 38, c. Settore Tec- dallintervenuta mo-
zionale anticorruzione) | che in corso o completate 1,d.Igs.n nico difica dei dati pubbli-
P e cati
33/2013)
Pianificazione e go- Se vengono
verno del territorio - - . In alterativa: indicati va-
o Atti di governo del territorio quali, Tempe- R X X
Pianifica- S T . . 0 - non pubblicato lori paria
. b oees . . tra gli altri, piani territoriali, piani di stivo N In alternativa: : . A
zione e go- Nell’ottica di una mi- ) . o ) entro 30 giorni dalla 1 - non aggiornato 0"ead"1",
. . coordinamento, piani paesistici, (art. 39, c. | Settore Tecnico . . a) annuale K . .
verno del gliore comprensione . N T adozione d) ogni anno 2 - parzialmente aggior- illustrare le
territorio complessiva dei dati re- strumenti urbanistici, generali e di 1,d.Igs. n. b) semestrale nato criticits ri-
attuazione, nonché le loro varianti 33/2013)

lativi agli strumenti ur-
banistici ai sensi

3 - aggiornato

scontrate e
come si




dell’art. 39, la
documentazione
dell’iter di approva-
zione & pubblicata in-
sieme (nella stessa pa-
gina o allo stesso link)
alla delibera del Consi-
glio

comunale di approva-

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e ap-
provazione delle proposte di trasfor-
mazione urbanistica di iniziativa pri-
vata o pubblica in variante allo stru-
mento urbanistico generale comun-

intende ri-
solverle

Informa-
zioni am-
bientali

zione definitiva della que denominato vigente nonché Tempe- entro 30 giorni dalla
variante allo strumento | delle proposte di trasformazione ur- stivo Settore Tec- approvazione dei do-
urbanistico vigente con ba.nis.tica di ini.ziativa privata o pub- | (exart. 8, nico cumenti o presenta-
la variante approvata blica in attuazione dello strumento d.lgs. n. zione delle proposte
(cfr. Delibera n. 800 del urbanistico generale vigente che 33/2013)
1°dicembre 2021) comportino premialita edificatorie a
fronte dell'impegno dei privati alla
realizzazione di opere di urbanizza-
zione extra oneri o della cessione di
aree o volumetrie per finalita di pub-
blico interesse
Lo . . Tempe_ entro 120 giorni
Informazioni ambientali che le am- stivo dallintervenuta mo-
Informazioni ambientali | ministrazioni detengono ai fini delle | (ex art. 8, | Settore Tecnico difica dei dati pubbli-
proprie attivita istituzionali: d.lgs. n. )
33/2013) cati
1) Stato degli elementi dell'am- daelzl?i:ﬁt?e:vzeg\ﬁltc;r:r:o»
biente, quali I'aria, I'atmosfera, I'ac- difica dei dati pubbli-
qua, il suolo, il territorio, i siti natu- Tempe- cati
rali, compresi gli igrotopi, le zone co- stivo Settore Tec-
Stato dell'ambiente stiere e marine, la diversita biologica | (ex art. 8, .
ed i suoi elementi costitutivi, com- d.Igs. n. nico
presi gli organismi geneticamente 33/2013)
modificati, e, inoltre, le interazioni
tra questi elementi
entro 120 giorni
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, Tempe- dall'intervenuta mo-
il rumore, le radiazioni od i rifiuti, . difica dei dati pubbli-
- . . anche quelli radioattivi, le emissioni, stivo . cati
Fattori inquinanti . S s , (ex art. 8, | Settore Tecnico
gli scarichi ed altri rilasci nell'am- dlgs. n.
biente, che incidono o possono inci- 33/2013)

dere sugli elementi dell'ambiente

c) terza annua-
lita

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alterativa:
0 - non pubblicato
1 - non aggiornato

2 - parzialmente aggior-

nato
3 - aggiornato

Se vengono
indicati va-
lori paria
"0"ead"1",
illustrare le
criticita ri-
scontrate e
come si in-
tende risol-
verle




3) Misure, anche amministrative,
quali le politiche, le disposizioni legi-
slative, i piani, i programmi, gli ac-

entro 120 giorni
dall'intervenuta mo-
difica dei dati pubbli-
cati

cordi ambientali e ogni altro atto, Tempe-
Misure incidenti anche di natura amministrativa, non- stivo
\ R . . s - Settore Tec-
sull'ambiente e relative | ché le attivita che incidono o pos- (exart. 8, nico
analisi di impatto sono incidere sugli elementi e sui d.Igs. n.
fattori dell'ambiente ed analisi costi- | 33/2013)
benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle
stesse
entro 120 giorni
4) Misure o attivita finalizzate a pro- | Tempe- dall'intervenuta mo-
Misure a protezione teggere i suddetti elementi ed analisi stivo difica dei dati pubbli-
dell'ambiente e relative | costi-benefici ed altre analisi ed ipo- | (exart. 8, Settore Tec cati
analisi di impatto tesi economiche usate nell'ambito d.Igs. n. nico
delle stesse 33/2013)
entro 120 giorni
Tempe- dall'intervenuta mo-
stivo difica dei dati pubbli-
Relazioni sull'attua- 5) Relazioni sull'attuazione della legi- ( 8 Settore Tec- cati
zione della legislazione | slazione ambientale ZXI; .n ’ | nico
33/2013)
X entro 120 giorni
6) Stato della salute e della s!curgzza dall'intervenuta mo-
umana, comprgsa la contamlnaz.lone difica dei dati pubbli-
della catena alimentare, le condi- Tempe- cati
Stato della salute e z!qnl de;lla Yl.t? ulmana, il paesaggio, stivo Settore Tec-
della sicurezza umana siti e gli edIf.ICI d mtergsse culturale, (exart. 8, nico
per quanto influenzabili dallo stato d.Igs. n.
degli elementi dell'ambiente, attra- 33/2013)
verso tali elementi, da qualsiasi fat-
tore
entro 120 giorni
Relazione sullo stato Tempe- dall'intervenuta mo-
dell'ambiente del Mini- | Relazione sullo stato dell'ambiente stivo difica dei dati pubbli-
stero dell'Ambiente e redatta dal Ministero dell'Ambiente | (ex art. 8, | Settore Tecnico cati
della tutela del territo- | e della tutela del territorio d.Igs. n.

rio

33/2013)




Provvedimenti adottati concernenti
gli interventi straordinari e di emer-

genza che comportano deroghe alla Tempe-
legislazione vigente, con l'indica- stivo Settore Tec entro 30 giorni dall'a-
zione espressa delle norme di legge (exart. 8, nico dozione dei provve-
eventualmente derogate e dei mo- d.Igs. n. dimenti
tivi della deroga, nonché con l'indi- 33/2013)
cazione di eventuali atti amministra- Se vengono
tivi o giurisdizionali intervenuti indicati va-
. — In alterativa: lori paria
) Interventi straordinari e ) wn P wan
Interventi . . 0 - non pubblicato 0"ead"1",
A di emergenza In alternativa: . R
straordinari a) annuale 1 - non aggiornato illustrare le
e di emer- ) ) . d) ogni anno 2 - parzialmente aggior- criticita ri-
genza (da pubblicare in ta- Termini temporali eventualmente Ten.wpe 30 giorni dall’ b) semestrale nato scontrate e
belle) fissati per I'esercizio dei poteri di ( stlvto 3 | settore Tecni e;trc.a ilo.ml ata- 3 - aggiornato come siin
adozione dei provvedimenti straor- exart. s, | >ettore fecnico ozione del provve- ) )
dinari P d.lgs. n. dimenti tende risol-
33/2013) verle
Tempe-
Costo previsto degli interventi e co- stivo entro 30 giorni dall'a-
sto effettivo sostenuto dall'ammini- (ex art. 8, | Settore Tecnico | dozione dei provve-
strazione d.Igs. n. dimenti
33/2013)
Piano integrato di attivita e organiz-
. . s zazione recante la sezione " rischi
Piano integrato di atti- corruttivi e trasparenza" che indivi i
vita e organizzazione vt € frasp . ) Settore Affari entro 30 giorni
. .. | dua irischi e miusre di prevenzione Annuale enerali , .
recante la sezione rischi . . . 8 dall'approvazione
corruttivi e trasparenza della corruzione aisensi del d.I.
P 80/2021 e della legge n. 190 del
2012 Se vengono
indicati va-
In alterativa: lori paria
R bile dell Tempe- 0 - non pubblicato "0"ead"1",
Altri conte- Prevenzione della esppnsa lle detla pre ) X stivo Settore Affari . 1- non aggiornato illustrare le
: . venzione della corru- Responsabile della prevenzione della ; entro 30 dalla no- ogni anno . . s s
nuti Corruzione X R (ex art. 8, generali . annuale 2 - parzialmente aggior- criticita ri-
zione e della traspa- corruzione e della trasparenza mina
d.Igs. n. nato scontrate e
renza 33/2013) 3 - aggiornato come si in-
tende risol-
verle
Relazione del responsa- . . Annuale Settore Affari . .
. . Relazione del responsabile della pre- ettore Arrari entro il termine sta-
bile della prevenzione K R R (exart. 1, li .
. venzione della corruzione recante i generali bilito annualmente
della corruzione e della c.14,L.n.

trasparenza

risultati dell’attivita svolta

190/2012)

da ANAC




Provvedimenti adottati

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC.

Tempe-

Settore Affari

Altri conte-
nuti

Accesso civico

. - . stivo entro 30 dalla ado-
dall'A.N.AC. ed atti di ed atti di adeguamento a tali provve- generali ) . ;
. . L. . (exart. 8, zione dei provvedi-
adeguamento a tali dimenti in materia di vigilanza e con- dlgs. n menti
rovvedimenti trollo nell'anticorruzione e
P 33/2013)
Tempe-
Atti di accertamento Atti di accertamento delle violazioni stivo . entro 30 dalla ado-
delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. (exart. 8, | Settore Affarl zione degli accerta-
39/2013 d.lgs. n. generali menti
33/2013)
Nome del Responsabile della pre-
venzione della corruzione e della tra-
sparenza cui e presentata la richiesta
di accesso civico, nonché modalita
Accesso civico "sem- per I'esercizio di tale diritto, con in- Tempe-
plice"concernente dati, | dicazione dei recapiti telefonici e stivo
A . s entro 30 dalla no-
documenti e informa- delle caselle di posta elettronica isti- | (ex art. 8, . R
Lo . . . . Settore Affari mina del RPCT
zioni soggetti a pubbli- | tuzionale e nome del titolare del po- d.Igs. n. enerali
cazione obbligatoria tere sostitutivo, attivabile nei casidi | 33/2013) 8
ritardo o mancata risposta, con indi-
cazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzio-
nale
Nomi Uffici competenti cui & presen-
. tata la richiesta di accesso civico, Tempe-
Accesso civico "genera- R s \ o . N ,
R " nonché modalita per I'esercizio di stivo Entro 30 giorni dall'e-
lizzato" concernente . e ) . .
. . tale diritto, con indicazione deireca- | (exart. 8, .| ventuale modifica dei
dati e documenti ulte- . L K Settore Affari R L
riori piti telefonici e delle caselle di posta d.Igs. n. enerali dati gia pubblicati
elettronica istituzionale - pubblica- 33/2013) 8
zione in tabelle
Elenco delle richieste di accesso
atti, civico e generalizzato) con indi- -
( X N 5 ) entro 30 giorni dalla
Registro degli accessi cazione dell'oggetto e della data Seme- scadenza del seme-
g g della richiesta nonché del relativo strale Settore Affari

esito con la data della decisione -
pubblicazione in tabelle

generali

stre di riferimento

ogni anno

annuale

In alterativa:
0 - non pubblicato
1 - non aggiornato
2 - parzialmente aggior-
nato
3 - aggiornato

Se vengono
indicati va-
lori paria
"0"ead"1",
illustrare le
criticita ri-
scontrate e
come si in-
tende risol-
verle




Altri conte-
nuti

Accessibilita e Cata-
logo dei dati, meta-
dati e banche dati

Catalogo dei dati, meta-
dati e delle banche dati

Catalogo dei dati, dei metadati defi-
nitivi e delle relative banche dati in
possesso delle amministrazioni, da
pubblicare anche tramite link al Re-
pertorio nazionale dei dati territo-
riali (www.rndt.gov.it), al catalogo
dei dati della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e e http://basi-
dati.agid.gov.it/catalogo gestiti da
AGID

Tempe-
stivo
(exart. 8,
d.Igs. n.
33/2013)

Settore Affari
generali

entro 30 giorni dall'e-
ventuale modifica dei
dati gia pubblicati

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano I'eser-
cizio della facolta di accesso telema-
tico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i
dati presenti in Anagrafe tributaria

Annuale

Settore Affari
generali

entro 30 giorni dalla
scadenza dell'annua-
lita di riferimento

Obiettivi di accessibilita

(da pubblicare secondo
le indicazioni contenute
nella circolare dell'A-
genzia per ['ltalia digi-
tale n. 1/2016 e s.m.i.)

1. Obiettivi di accessibilita dei sog-
getti disabili agli strumenti informa-
tici per I'anno corrente (entro il 31
marzo di ogni anno)

2. Lo stato di attuazione del "piano
per I'utilizzo del telelavoro" nella
propria organizzazione

Annuale
(exart. 9,
c.7,D.L
n.
179/2012)

Settore Affari
generali

1. entro 30 giorni
dall'adozione degli
obiettivi di accessibi-
lita

In alternativa:
a) prima annua-
lita
b) seconda an-
nualita
c) terza annua-
lita
d) ogni anno

In alternativa:
a) annuale
b) semestrale

In alterativa:
0 - non pubblicato
1 - non aggiornato
2 - parzialmente aggior-
nato
3 - aggiornato

Se vengono
indicati va-
lori paria
"0"ead"1",
illustrare le
criticita ri-
scontrate e
come si in-
tende risol-
verle




Dati ulteriori

Se vengono
(NB: nel caso di pubbli- indicati va-
cazione di dati non pre- | Dati, informazioni e documenti ulte- In alterativa: lori paria
visti da norme di legge | riori che le pubbliche amministra- In alternativa: 0 - non pubblicato "0"ead"1",
Altri conte- Dati ulteriori si deve procedere alla zioni non hanno I'obbligo di pubbli- Tempe- d) ogni anno a) annuale ’ 1 - non aggiornato illustrare le
nuti anonimizzazione dei care ai sensi della normativa vigente stivo Ciascun servizio | 30 giorni € b) semestrale 2 - parzialmente aggior- criticita ri-
dati personali eventual- | e che non sono riconducibili alle sot- nato scontrate e
mente presenti, in virtl | tosezioni indicate 3 - aggiornato come si in-
di quanto disposto tende risol-
dall'art. 4, c. 3, del verle
d.lgs. n. 33/2013)
ALLEGATI
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SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

L'organizzazione dell’Ente, in ottemperanza ai pipindi distinzione tra responsabilita politiché jmbirizzo e controllo
degli organi di direzione politica e responsabigjigstionali della dirigenza, & di competenza dsllanta Comunale per
quanto attiene listituzione dei Settori che caossitono le unita organizzative di massima dimerei¢macro-
organizzazione) e di competenza dei responsabilsdttori, con i poteri del privato datore di lawasulla base delle
risorse assegnate, per la definizione dell’artiwiolae interna dei singoli Settori (micro-organizoaz).

Con deliberazione n. 83 del 18/12/2018 la Giuntagy@ovato la parziale modificazione della macratsira dell’Ente,
la quale risulta articolata come di seguito:

e Settore affari generali e tributi

* Settore contabile e servizi demografici

e Settore Polizia locale

» Settore tecnico lavori pubblici ed edilizia privata
e Settore gestione giuridica del personale

Il prospetto illustrante la macro-struttura delltEne riportante anche la dotazione organica, éeoota nella sezione
anticorruzione.

3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

Riferimenti normativi

La Legge n.81/2017 recant#lisure per la tutela del lavoro autonomo non imgltoriale e misure volte a favorire
I'articolazione flessibile nei tempi e nei luoglel thvoro subordinato; ha introdotto per la prima volta una vera e pigopr
disciplina del lavoro agile, inteso ai sensi detl’B8 come unarhodalita di esecuzione del rapporto di lavoro sutdaato
stabilita mediante accordo tra le parti, anche dorme di organizzazione per fasi, cicli e obieté\senza precisi vincoli
di orario o di luogo di lavoro, con il possibileilizzo di strumenti tecnologici per lo svolgimewul@l'attivita lavorativa.
La prestazione lavorativa viene eseguita, in paittenterno di locali aziendali e in parte all'est® senza una postazione
fissa, entro i soli limiti di durata massima detboio di lavoro giornaliero e settimanale, derivamalla legge e dalla
contrattazione collettiva”.

La pandemia da COVID-19 ha rappresentato una stletisiva nello sviluppo del lavoro agile all'imerdelle pubbliche
amministrazioni. Le esigenze di gestione e contenimdell’emergenza sanitaria hanno potenziataleglta imposto,

il ricorso allo smartworking come modalita ordirsadi svolgimento della prestazione lavorativa anchderoga alla
disciplina degli accordi individuali e degli obltiginformativi sanciti dalla legge 81/2017.

L'emergenza epidemiologica ha portato al superamel@d regime sperimentale del lavoro agile nelldbhica
amministrazione e all'introduzione del Piano Orgaativo del Lavoro Agile (POLA), previsto dalla 14, comma 1,
delle Legge 124/2015, come modificato dall’art.28®mma 4 bis, del Decreto Legge 34/2020, convertita
modificazioni dalla Legge 77/2020.

Con il D.L. n. 80/2021 il POLA entra a far partd B®AO (Piano integrato di attivita e di organizeae).

In considerazione dell’evolversi della situaziommgemica il lavoro agile ha cessato di essere mamento di contrasto
alla situazione epidemiologica.

Sul punto, con Decreto del Presidente del ConsdgidVinistri del 23 settembre 2021, a decorredel8aottobre 2021,



la modalita ordinaria di svolgimento della prestaz lavorativa nelle pubbliche amministrazioni Besto quella svolta
in presenza. Si torna, pertanto, al regime prevealtepidemia pandemica, disciplinato dalla le@gemaggio 2017, n.
81, recante “Misure per la tutela del lavoro autononon imprenditoriale e misure volte a favorirarticolazione

flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro sulinedo”, che prevede I'obbligo dell’accordo indivile per I'accesso al
lavoro agile.

BN

Da ultimo, con il DL 24 del 24 marzo 2022 cd. “Defer Riaperture” € cessato lo stato di emergen3a alarzo 2022.
Lo stato di attuazione del Lavoro agile nel Comunéi Tovo San Giacomo

Prima dell’emergenza
La Giunta comunale non ha approvato il Regolampatda disciplina del lavoro agile.

In emergenza

Lo scoppio della pandemia ha portato il ComuneogiolSan Giacomo a dover affrontare il tema delbmigzazione del
lavoro in Smartworking in caso di emergenza saaitar

I Comune ha gestito il sistema del lavoro agifepitemperanza alle disposizioni normative, inipalar modo quelle
relative ai lavoratori fragili, emanando direttivelte a fornire indicazioni circa lo svolgimentad tevoro agile nella fase
transitoria nelle more dell’emanazione delle digioai normative e della contrattazione collettiva.

Sulla base di quanto previsto dall’art. 263 del.\L34 del 19/5/2020 convertito con modificazidalla legge n. 77 del
17/07/2020, dalla Circolare n. 3/2020 e dal Pratocuadro “Rientro in sicurezza”, nel corso dePQ0I'Ente ha adottato
misure organizzative volte a contemperare le egigélnrientro nei luoghi di lavoro con quelle dedilute e sicurezza,
quali, ad esempio: informazione al personale qutheedure adottate per garantire salute e sicused2aogo di lavoro,
pulizia e sanificazione degli ambienti.

In ottemperanza al DPCM del 23 settembre 2021 &Wedell’8 ottobre 2021, ai sensi del quale a partial 15 ottobre
2021 la modalita ordinaria di svolgimento dellgitth lavorativa € il lavoro in presenza, 'Entecgnato al rientro in
ufficio con misure organizzative che prevedonaspetto del criterio della prevalenza del lavorgresenza rispetto a
quello da remoto.

Strumenti organizzativi e procedurali

Viste le dimensioni e l'organizzazione dell’Enteusturata sulla presenza in servizio al fine debrd;namento tra i
dipendenti e la non completa digitalizzazione @rele opportuna la presenza fisica dei dipenddotstdto attuale non
vige una disciplina per I'attivazione del lavorontodalita agile.

3.3 PIANO DELLE AZIONI POSITIVE (PAP) 2025/2027

Il Piano triennale di azioni positive oltre a risplere ad un obbligo di legge vuole porsi nel cantdsel Comune come
strumento semplice ed operativo per l'applicazimorereta delle pari opportunita tra uomini e doawmato riguardo alla
realta ed alle dimensioni dell'Ente.

L'organico del Comune e caratterizzato da un sestienequilibrio tra uomini e donne.

Le azioni positive sono misure temporanee specia, in deroga al principio di uguaglianza formségo mirate a
rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva padi opportunita tra uomini e donne. Sono misgpetiali" — in quanto
non generali ma specifiche e ben definite, chenietegono in un determinato contesto per eliminayei dorma di

discriminazione, sia diretta sia indiretta — e "pamanee" in quanto necessarie fintanto che siailava disparita di
trattamento tra uomini e donne.

Secondo quanto disposto dalla normativa vigent@ateria, le azioni positive rappresentano misuedepenziali per
porre rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalldiscriminazioni, per guardare alla parita attrapeinterventi di
valorizzazione del lavoro delle donne, per rimegliarsvantaggi rompendo la segregazione verticatezeontale e per
riequilibrare la presenza femminile nei luoghi ditice.

Inoltre la Direttiva 23 maggio 2007 del Ministrorge Riforme e Innovazioni nella P.A. di concertindl Ministro per i
Diritti e le Pari Opportunita, "Misure per attugparita e pari opportunita tra uomini e donne naleministrazioni
pubbliche", richiamando la direttiva del Parlameatdel Consiglio Europeo 2006/54/CE, indica coraaraportante il



ruolo che le amministrazioni pubbliche ricoprondismsvolgere un ruolo propositivo e propulsivoiai flella promozione
e dell'attuazione del principio delle pari oppoitar della valorizzazione delle differenze neliditiche del personale.

Consapevole dellimportanza di uno strumento fmalio all'attuazione delle leggi di pari opportanii Comune
armonizza la propria attivita al perseguimento ldpplicazione del diritto di uomini e donne afitesso trattamento in
materia di lavoro.

DOTAZIONE ORGANICA

La situazione del personale dipendente in serdigiendenti in organico e dipendenti in Convenziooie altri Comuni,
esclusi i dipendenti in Comando presso altri eligtintamente per uomini e donne, &€ come segue:

Totale donne presenti nell'ente: 6 — Totale uomiasenti nell'ente: 4

Il personale in organico & cosi strutturato:

Lavoratori FUNZIONARI ED EQ ISTRTORI OPERATORI ESPERTI
Donne 4 2
Uomini 2 esclusi dip.dspettativa 1 1 esclusi dip. in aspettativa

1 dip diralente

Lavoratori con funzioni di Responsabilita

Dipendenti nominati responsabili di servizio (E.Q.)
Donne: n. 1
Uomini: n. 2 piu un dipendente di altro ente

R.S.U. n. 1 donna

I livelli dirigenziali sono cosi rappresentati: $egrio Comunale: n. 1 donna

Si da, quindi atto che non occorre favorire il tigiprio della presenza femminile, ai sensi dell'd8 comma 1 del D.
Lgs. 11.4.2006, n. 198 in quanto non sussiste varidi fra generi superiore ai due terzi.

OBIETTIVI ED AZIONI POSITIVE

Con il presente Piano di Azioni Positive il Comuntnde favorire I'adozione di misure che garaatisceffettive pari
opportunita nelle condizioni di lavoro e di svilupprofessionale, tenendo conto anche della posizietie lavoratrici e
dei lavoratori in seno alla famiglia, con partigelaiferimento:

1)alla partecipazione ai corsi di formazione che offrano possibilita di crescita e di aggiornamento;

2)agli orari di lavoro;

3)all'individuazione di concrete opportunita dilgppo di carriera e di professionalitda anche a#raw I'attribuzione di
incentivi e delle progressioni economiche secondo quanto previsto dalle disposizioni normative e contrattuali;
dall'individuazione di iniziative di informazionper promuovere comportamenti coerenti con i princp pari
opportunita nel lavoro.

FORMAZIONE

Il Comune favorira la formazione e l'aggiornamed& personale, senza discriminazioni tra uomidioane, come

metodo permanente per assicurare l'efficienzaatgiz attraverso il costante adeguamento dellepmienze di tutti i

lavoratori. A tutti i dipendenti & garantita la fgnipazione a corsi di formazione qualificati, argaati eventualmente
anche presso la sede comunale. Sara garantitai lappertunita alle lavoratrici e ai lavoratori@je possibile, saranno
adottate modalita organizzative atte a favorirpdaecipazione delle lavoratrici, consentendo lacé@zione fra vita

professionale e vita familiare.

FLESSIBILITA' DI ORARIO, PERMESSI, ASPETTATIVE E QOGEDI

Nel Comune € in vigore un orario flessibile in atdre in uscita di un’ora e trenta.

Particolari necessita di tipo familiare o persornsdeanno valutate e risolte nel rispetto di un ldayio fra esigenze
dell’Amministrazione e richieste dei dipendenti.



DISCIPLINA DEL PART-TIME

I Comune compatibilmente con le proprie esigengaizzative, assicura tempestivita e rispettcadetirmativa nella
gestione delle richieste di part-time inoltrate dipendenti. Allo stato attuale due dipendenti doasufruiscono del part-
time.

COMMISSIONI DI CONCORSO In tutte le Commissioni esnatrici dei concorsi e delle selezioni sara assi@, ove
possibile, la presenza di una donna.

BANDI DI SELEZIONE DEL PERSONALE Nei bandi di seieme per I'assunzione di personale sara garaatitztéla
delle pari opportunita tra uomini e donne e no® $aita alcuna discriminazione nei confronti deidane.

PROGRESSIONE DELLA CARRIERA ORIZZONTALE E VERTICALE
Il ruolo della donna nella famiglia non costituind ostacolo nella progressione della carrierariaantale che verticale.

DURATA DEL PIANO Il presente Piano ha durata triate) dalla data di esecutivita del medesimo.

Il Piano é pubblicato sul sito web istituzionallaaezione "trasparenza” e in luogo accessibildtai tdipendenti. Nel
periodo di vigenza saranno raccolti pareri, consimgservazioni, suggerimenti e le possibili sadnziai problemi
incontrati da parte del personale dipendente inawadpoter procedere alla scadenza ad un aggiontarageguato

3.4 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 20 25/2027

Sezione 3: Organizzazione e capitale umano

Riferimenti normativi:

- articolo 6 del d.Il. 80/2021, convertito in legge82021 (introduzione nell’ordinamento del PIAO ai® inte
grato di attivita e organizzazione);

- articolo 6 del d.Igs. 165/2001 (PTFP - Piano tredardei fabbisogni di personale);

- articolo 1, comma 1, lett. a) del d.p.r. 81/2028(wessione adempimenti correlati al PTFP e agweriib de
medesimo nel PIAO);

- articolo 4, comma 1, lett. c) del decreto minigtierin. 132/2022 (contenente gli Schemi attuatiVRIAO);

- (per i comuni, nell’'esempio seguenéaicolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019, converititdegge 58/2019 (de
terminazione della capacita assunzionale dei cogmuni

- (per i comuni, nellesempio seguentén. 17/03/2020, attuativo dell’'articolo 33, com@ddefinizione de|
parametrsogliae della capacita assunzionale dei comuni);

- articolo 1, comma 557 o0 562, della legge 296/2@&%q( di spesa di personale in valore assoluto);

- linee guida in materia di programmazione dei faddpis di personale del Dipartimento per la Funziéub-
blica, emanate in data 08/05/2018 e integrate tia 02/08/2022;

- articolo 33 del d.Igs. 165/2001 (verifica delle @denze di personal
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B.2 - PROGRAMMAZIONE TRIENNALE DEL FABBISOGNO PERSO NALE

La programmazione del fabbisogno di personale tleegani di vertice degli Enti sono tenuti ad apyare, ai
sensi della legge 27/12/1997, n. 449 (modificattadaegge 23/12/99 n. 488 e dalla Legge 28/12/0448),
deve assicurare le esigenze di funzionalita e tdndzazione delle risorse per il miglior funzionanto dei
servizi compatibilmente con le disponibilita fingaze e i vincoli di finanza pubblica.

RAPPRESENTAZIONE DELLA CONSISTENZA DI PERSONALE AL 31 DICEMBRE DELL'ANNO
PRECEDENTE



DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2024 .
TOTALE: n. 10 unita di personale
di cui:
* n.9 atempo indeterminato
di cui :
n. 7 a tempo pieno
n. 2 a tempo parziale
* n.1atempo determinato
due dipendenti sono in aspettativa per ricongiuegitm con coniuge e per 110 tuel, pertal
non prestano servizio.

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE  AREE/CATEGORIE DI
INQUADRAMENTO

n. 6 area dei funzionari e delle elevate qualiiizaiz

cosi articolate:

n. 4 con profilo distruttore direttivo amministrativo contabile

n. 2 con profilo distruttore direttivo tecnico (piu uno in aspetta)v

n. 2 area degli istruttori a tempo indeterminatt&¢mpo determinato
cosi articolate:

n. 2 con profilo distruttore amministrativa@ontabile

n. 1 con profilo distruttore tecnico

n. 1 con profilo distruttore tecnico a tempo determinato

n. 1 area degli operatori esperti

cosi articolate:

n. 1 con profilo dOperaio

(pit n. 1 con profilo dCollaboratore tecnico in aspettativa)

DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 1/02/2025 :

Dal 01.02.2025 € in organico un dipendente conilprdf Istruttore amministrativacontabile
assunto tramite procedura concorsuale iniziata mptetata entro il 31.12.2024.
La dotazione organica pertanto € la seguente:

TOTALE: n. 10 unita di personale
di cui:

* n. 10 atempo indeterminato
di cui :
n. 8 a tempo pieno
n. 2 a tempo parziale

* n. 0 atempo determinato
due dipendenti sono in aspettativa per ricongiuegitm con coniuge e per 110 tuel, pertal
non prestano servizio.

nto,

nto,




PROGRAMMAZIONE STRATEGICA DELLE RISORSE UMANE
a. capacita assunzionale calcolata sulla base dei ugievincoli di spesa:

TENUTO CONTO che:

ai sensi dell’art. 3 del citato decreto 17 marzo 2020, il Comune di Tovo San Giacomo appartiene
alla fascia demografica C, ovvero comuni da 2.000 a 2.999 abitanti;

sulla base della Tabella 1 dell’art. 4 del medesimo decreto 17 marzo 2020, il valore soglia del
rapporto della spesa del personale rispetto alle entrate correnti per la fascia demografica C é pari
al 27,60%;

sulla base dei dati ricavati dai rendiconti 2021-2023 e dal bilancio di previsione finanziario
dell’annualita 2023, il rapporto effettivo tra spesa del personale 2023 e la media delle entrate
correnti 2021-2023 al netto del FCDE assestato nel bilancio di previsione dell’annualita 2023 é
pari al 27,72%, come verificabile dal prospetto allegato alla presente deliberazione (Allegato 1);

CONSIDERATO che gli enti il cui valore del predetto rapporto € un valore intermedio tra la soglia di
virtuosita e la soglia di non virtuosita possono assumere personale a tempo indeterminato nei limiti del
turn over;

EVIDENZIATO che non ci saranno cessazioni programmate nel 202% pertanto non i
procedera ad alcuna assunzione;

EVIDENZIATO altresi che non si &€ proceduto a rinnovare unratinota tempo pieno e
determinato scaduto al 31.12.2024 e che pertaktud’ ritornera a collocarsi nella fascia|di
virtuosita.

DATO atto che 'Ente rispetta il tetto massimo di spaésigpersonale previsto per il 2025 pari a

€ 479.347,99 come da dichiarazione agli atti dsponsabile finanziario;

a.3) verifica del rispetto del tetto alla spesa pdavoro flessibile

Dato atto, inoltre, che la spesa di personale méelimrme di lavoro flessibile previste per 'ar2@R5,
derivante dalla presente programmazione dei faghisdi personale, & compatibile con il rispetto del
dell'art. 9, comma 28, del d.I. 78/2010, converiitdegge 122/2010, come segue:

Valore spesa per lavoro flessibile anno 20B8ro 73.300,00

Spesa per lavoro flessibile per I'anno 2025: svpde come lavoro flessibile di rit
correre al cosiddetto scavalco di eccedenza ai delt'art. 1 comma 557 legge
311/2004 per 1 figura a supporto del settore gestael personale. Sono in ogni
caso possibili attivazioni di lavoro flessibile céiedovessero verificare nel corso
dell’'anno nel rispetto del tetto del lavoro fledisilsu indicato e del tetto comples
sivo della spesa del rsonale ammissibile per il 25 su indicate




b)

a.4) verifica dell’assenza di eccedenze di personal

Dato atto che I'ente ha effettuato la ricognizioieie eventuali eccedenze di personale, ai seiisirtle
33, comma 2, del d.lgs.165/2001, con esito negativo

a.b) verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere

Atteso che:

ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquies, del dLB/R016, convertito in legge 160/2016, I'ente lspet-
tato i termini per I'approvazione di bilancio diepisione, rendiconto ed ha inviato i relativi dalla
Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche ententia giorni dal termine previsto per I'approvazione
I'ente alla data odierna ottempera all’'obbligo @itdicazione dei crediti di cui all’'art. 27, comrBalett.

c), del D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito nella leg?/6/2014, n. 89 di integrazione dell’art. 9, coan
3-bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185, convertito in28/1/2009, n. 2;

I'ente non si trova in condizioni strutturalmentfiditarie, ai sensi dell’art. 243 del d.lgs. 12800, n.
267, pertanto non e soggetto ai controlli censalie dotazioni organiche e sulle assunzioni dsper
nale;

il responsabile del settore contabile con il pacengtabile attesta che il Comune di Tovo San Giacom
non soggiace al divieto assoluto di procederesdliazione di personale.

stima del trend delle cessazioni:
Considerato che, alla luce della normativa vigentielle informazioni disponibili, si prevedono ks
guenti cessazioni di personale nel triennio oggadlta presente programmazione:

ANNO 2025: nessuna cessazione
ANNO 2026: nessuna cessazione

ANNO 2027: nessuna cessazione

certificazioni del Revisore dei conti:

Dato atto che la presente Sezione di programmazlen&abbisogni di personale sara sottoposta in al
Revisore dei conti per I'accertamento della confitanal rispetto del principio di contenimento della
spesa di personale imposto dalla normativa vigemeché per I'asseverazione del rispetto pluriesnal
degli equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2,| dd. 34/2019 convertito in legge 58/2019 e che la
presente sezione acquistera efficacia una voltaisitg)il parere del revisore, nonché decorsimier
dalla trasmissione alle organizzazioni sindacali della informazione di cui al ccnl 16.11.2022;



ANNO

ANNO VALORE FASCIA
Popolazione al 31 dicembre ; [
ANNI VALORE
Spesa di personale da ultimo rendiconto di gestione approvato (v. foglio "Spese di personale-Dettaglio ") \:I (a) | | (0}
Entrate correnti da rendiconti di gestione dell'ult imo triennio (al netto di eventuali entrate relative alle eccezi  onile 2 del igggggi%:
foglio "Spese di personale-Dettaglio”) 1.896l017'22 €
Media aritmetica degli accertamenti di competenzad  elle entrate correnti dell'ultimo triennio | |
Importo Fondo crediti di dubbia esigibilita (FCDE)  stanziato nel bilancio di previsione dellesercizio | | [ 20.612,00 €]

Media aritmetica delle entrate correnti del trienni o al netto del FCDE (b) | |

Rapporto effettivo tra spesa di personale e entrate correnti nette (a)/ (b) (c) 27,72%
Valore soglia del rapporto tra spesa di personale e d entrate correnti come da Tabella 1 DM (d) 27,60%
Valore soglia massimo del rapporto tra spesa diper  sonale ed entrate correnti come da Tabella 3 DM (e) 31,60%

COLLOCAZIONE DELL'ENTE SULLA BASE DEI DATI FINANZIA RI

ENTE INTERMEDIO

Incremento teorico massimo della spesa per assunzio  ni a tempo indeterminato -  (SE (c) <o =(d)) ) | |
Sommatoria tra spesa da ultimo rendiconto approvato e incremento da Tabella 1 (f1) | |

Rapporto tra spesa di personale e entrate correnti  in caso di applicazione incremento teorico massimo | (9) |
Limite di spesa per il personale da applicare nell’  anno (h) | 488.414,92 €|

ENTE INTERMEDIO

| Comuni il cui rapporto fra spesa di personale e m  edia delle entrate correnti degli ultimi tre rendic ~ onti risulti compreso fra i due valori soglia previ sti dal D.M. 17.3.2020 possono effettuare il
turn over al 100%, a condizione di non incrementare il rapporto fra entrate correnti e impegni di comp etenza per la spesa complessiva di personale rispet  to al rapporto corrispondente
registrato nell'ultimo rendiconto della gestione ap provato, dovendosi intendere per “ultimo rendiconto " quello approvato per primo in ordine cronologico a ritroso rispetto al’adozione della
procedura di assunzione del personale. (Del. Corte conti Emilia-Romagna n. 55/2020)

Entrate correnti da rendiconto di gestione
Entrate correnti da rendiconto di gestione
STIMA PRUDENZIALE entrate correnti 1.757.997,00 €

Media aritmetica degli accertamenti di competenzad  elle entrate correnti dell'ultimo triennio

Importo Fondo crediti di dubbia esigibilita (FCDE) stanziato nel bilancio di previsione dell'esercizio | 90.642,00 €|
Media aritmetica delle entrate correnti del trienni o al netto del FCDE (p) | |
Rapporto effettivo tra spesa di personale e entrate correnti nette da ultimo rendiconto approvato @) /() (q) | |

STIMA PRUDENZIALE del limite di spesa per il person  ale da applicare nellanno

 wr@ | |
- EwTENONVRTWOSO




SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Il monitoraggio del piano integrato di attivita eganizzazione (PIAO), ai sensi dell'art. 6, commad D.L. 9 giugnho
2021, n. 80, convertito con modificazioni in leggi@gosto 2021, n. 113, nonché delle disposiziorudall'art 5 del
decreto del ministro per la pubblica amministragiooncernente la definizione del contenuto delgiategrato di atti-
vita e organizzazione, sara effettuato:

- secondo le modalita stabilite dagli articoli @& comma 1, lett. b), del decreto legislativo &dlare 2009, n. 150, per
guanto attiene alle sottosezioni “valore pubblied®erformance”;

- secondo le modalita definite dal’ANAC relativante alla sottosezione “rischi corruttivi e trasena’;

- su base triennale dal Nucleo di valutazioneeassdell’art. 147 del decreto legislativo 18 agd¥d00, n. 267, relativa-
mente alla sezione “organizzazione e capitale ufih@oa riferimento alla coerenza con gli obiettiviperformance.



