ISTITUTO CIVICO MUSICALE L. ROCCA

PIANO ECONOMICO FINANZIARIO
ALLEGATO AL PROGETTO GESTIONALE E FUNZIONALE
CONDIVISO CON ETS “ASSOCIAZIONE INCONTRI MUSICALI
INTERNAZIONALTY”

1.1-Analisi finanziaria della gestione
Analisi dei costi di gestione

L’Istituto civico musicale L. Rocca ¢ stato tradizionalmente gestito in forma diretta da parte del
Comune attraverso 1’utilizzazione di proprio personale.

Con il proliferare di nuovi corsi, non pil esigibili da parte del personale comunale, il Comune ha
proceduto ad implementare I’offerta musicale richiedendo in forma esternalizzata 1’erogazione di
ulteriori e nuovi servizi ad operatori del mercato.

La forma di gestione in partenariato prende quindi atto di una situazione di fatto gia caratterizzata
da una collaborazione pubblico/privata e mira ad una ottimizzazione delle risorse finanziarie e ad un
miglioramento dei servizi resi. In base all’assetto convenzionale approvato in sede di co-
progettazione i costi vengono suddivisi nelle modalita che seguono:

Costi del personale

La determinazione dell’organico complessivo appare questione rilevante in quanto questo risulta
generatore di una parte dei costi di gestione complessivi.

Il personale comunale adibito all’espletamento dei corsi ¢ composto da n. 5 unita assunte a tempo
indeterminato il cui costo complessivo ¢ stimato in Euro 115.860,00.

Le attivita svolte dal partner privato, in base al programma di sviluppo ipotizzato per I’ampliamento
dell’offerta musicale per I’Istituto civico musicale, vengono stimate in complessivi Euro 82.000,00
per la remunerazione del personale docente.

Nello sviluppo del progetto di partenariato viene assunto che tali costi debbano gravare sul Comune
di Alba, per quanto concerne il personale comunale ¢ sul partner privato per quanto riguarda la
remunerazione del personale docente da quest’ultimo contrattualizzato.

Per quanto concerne i costi del personale riferiti al Comune di Alba yvengono esclusi dal piano di
equilibrio in quanto sostenuti dalla fiscalita generale.

Costi di manutenzione

I costi di manutenzione dell’Istituto civico museale vengono stimati su base storica tenendo in
considerazione gli interventi di riqualificazione compiuti nonché la vetusta della sede.

In base a tale orientamento, si ipotizza una spesa annua di 9.000,00 euro, anche in
considerazione della recente riqualificazione del complesso. Nell’importo vengono anche considerati
i costi per le eventuali manutenzioni delle strumentazioni.




Tabella 2 — Costi di manutenzione

Manutenzione costo annuo

Costi di manutenzione € 9.000,00

Tali costi gravano interamente sul Comune di Alba e sono allocati sui generici capitoli manutentivi.

Costi di marketing/pubblicita

La scelta di procedere verso la forma del partenariato ¢ determinata dalla esigenza di realizzare un
rilancio dell’Istituto civico musicale finalizzato ad una rivitalizzazione del complesso., La capacita
di suscitare interesse e di attrarre maggiori iscrizioni, comportera necessariamente la previsione di
un costo di pubblicizzazione delle attivita svolte.

Oltre ad un utilizzo maggiormente produttivo dei canali web e social, ¢ possibile attrarre
finanziamenti attraverso la partecipazione a bandi indetti da Enti e/o Fondazioni con iniziative che
potranno essere assunte in forma coordinata dal Comune ovvero da parte del partner privato

Non vengono quindi destinate risorse espresse ma il Comune di Alba ed il partner privato si
impegnano a cooperare per valorizzare al meglio le risorse umane che hanno a disposizione per
implementare i canali marketing/pubblicitari.

Costi di gestione operativa

Per la stima dei costi di gestione operativa si considerano le seguenti tipologie di oneri:
« utenze/assicurazioni;
« pulizie;
+ gestione amministrativa.

Per la determinazione di tali oneri si procede ad una analisi dei costi storici. In relazione a cio, si
specifica quanto segue:

« 1 costi per utenze, comprensivi di telefono, energia elettrica, gas ed acqua e per oneri
assicurativi si stimano, tenendo presente iniziative analoghe, in Euro 13.000,00 annui;

* i costi per pulizia, articolata per pulizia locali e pulizia servizi igienici, vengono stimati in
Euro 5.000,00;

* icosti per la gestione amministrativa (iscrizioni) vengono stimati in Euro 9.000,00.

Tabella 4 — Costi di gestione operativa

Causale di costo Costo complessivo
Utenze, assicurazione, pulizia € 18.000,00
Gestione amministrativa € 9.000,00
Totale € 27.000,00

Tali costi gravano sul Comune di Alba per Euro 18.000,00.

I costi per il partner privato ammontano ad Euro 9.000,00.
La partecipazione del partner privato riguarda in particolare la_gestione
amministrativa,




Costi per contenimento tariffe

Al fine di evitare un eccessivo incremento delle tariffe per effetto della
applicazione rigida dei principi della copertura integrale delle tariffe ed
al fine di sostenere il progetto di riqualificazione e rivitalizzazione
dell’Istituto musicale il Comune di Alba si impegna a trasferire al
partner privato un contributo pari ad Euro 31.000,00 per consentire il
riequilibrio della posizione finanziaria.




1.2 - Analisi dei ricavi potenziali

Nell’analisi dei ricavi, si introduce la distinzione tra ricavi del Comune di Alba (composti da
entrate derivanti da rette per coloro che usufruiscono dei corsi istituzionali erogati dai dipendenti
comunali) ed entrate derivanti dai corsi di perfezionamento (composti da entrate derivanti da rette
per coloro che si avvalgono dei servizi erogati direttamente dal partner privato) riconosciuti alla
Associazione Incontri Musicali-ETS

Ricavi del Comune di Alba

Per determinare il flusso di entrate derivanti dalla erogazione dei corsi istituzionali si procede in
primis alla determinazione della politica tariffaria. Le considerazioni che verranno esposte
riguardano chiaramente anche la posizione del partner privato essendo la politica tariffaria ad ogni
buon conto unitaria

L’analisi effettuata in sede di co-progettazione ha evidenziato come sia necessario mantenere
elementi di flessibilita per quanto concerne la politica tariffaria ma che al contempo sia necessario
procedere ad un adeguamento delle tariffe di circa il 10 per cento per garantire una maggiore
sostenibilita dei costi.

I ricavi stimati dovrebbero quindi passare dagli attuali Euro 47.200,00 ai presumibili Euro
53.000,00.

Il progetto di rivitalizzazione del complesso dovrebbe essere in grado di consentire una maggiore
attrattivita delle esperienze musicali e, conseguentemente, un incremento delle entrate che possiamo
stimare in definitivi Euro 58.000,00 annui.

La nuova politica tariffaria prevedra quindi le seguenti differenziazioni:

TARIFFE A.S. 2026/2027

TIPO DI CORSO TOTALE ISCRIZIONE [1° QUOTA [|2° QUOTA
780,00 € 200,00 € 290,00 € 290,00 €
CORSO DI BASE E PREACCADEMICO
Residenti ad Alba
780,00 € 200,00 € 290,00 € 290,00 €
CORSO AMATORIALE
Residenti ad Alba
650,00 € 200,00 € 225,00 € 225,00 €
CORSO PROPEDEUTICO
Residenti ad Alba
370,00 € 200,00 € 85,00 € 85,00 €
LABORATORIO MUSICA GIOCO
Residenti ad Alba
920,00 € 200,00 € 360,00 € 360,00 €

CORSO DI BASE E PREACCADEMICO
Non residenti ad Alba




920,00 € 200,00 € 360,00 € 360,00 €
CORSO AMATORIALE
Non residenti ad Alba
750,00 € 200,00 € 275,00 € 275,00 €
CORSO PROPEDEUTICO
Non residenti ad Alba
450,00 € 200,00 € 125,00 € 125,00 €
LABORATORIO MUSICA GIOCO
Non residenti ad Alba
CORO POLIFONICO ROCCA 110,00 € 110,00 €  |ememememes feememeeeee
120,00 € 120,00 €  |emmeeeem femeeeeeee-
CORO VOCI BIANCHE
165,00€ | feemeeeeeee femeeeeees
UDITORI 165,00 €
Materie complementari
QUOTE AGGIUNTIVE TOTALE ISCRIZIONE (1° QUOTA [2° QUOTA
330,00 € 200,00 € 130,00€  |----------
2° STRUMENTO COMPLEMENTARE
Abbinato allo strumento principale
550,00 € 200,00 € 175,00€ 175,00€
2° STRUMENTO COMPLEMENTARE
Non abbinato allo strumento principale
AFFITTO STRUMENTO 135,00 € 135,00€  femmeemmee s

il versamento delle tariffe avverra mediante il sistema di pagamento PagoPA indicativamente in
tre soluzioni rateali, la prima rata all’inizio dell’anno scolastico, la seconda indicativamente entro
il 30 novembre ed il saldo entro il primo trimestre dell’anno successivo, salvi i corsi per i quali sia
previsto il pagamento in una rata unica o il solo pagamento dell’iscrizione e comunque a seguito
di inoltro delle relative fatture da parte dell’ente;

il saldo non ¢ dovuto solamente nel caso siano comunicate per iscritto le dimissioni alla segreteria

entro il 31 gennaio;

chi frequenta due strumenti del corso di Base e Preaccademico, paga una sola iscrizione e tutte le

quote per intero;

1 fratelli/sorelle oppure genitore/figlio dello stesso nucleo famigliare, iscritti al corso di Base e

Preaccademico, pagano una sola iscrizione e tutte le altre quote per intero.




Ricavi del partner privato Associazione Incontri Musicali — ETS.

La politica tariffaria del partner non ¢ tenuta ad osservare le linee tariffarie praticate dal Comune di
Alba. In ambito progettuale si ¢ convenuto sulla applicazione di tariffe in linea con le corrispondenti
tariffe praticate dal Comune.

La politica tariffaria dovrebbe quindi consentire all’ Associazione Incontri Musicali di incrementare i
ricavi normalmente attribuibili al partner privato.

Affidandoci ai dati storici i ricavi del partner privato dovrebbero incrementare e passare agli attuali
Euro 52.800,00 ai presumibili Euro 57.300,00.

Il progetto di rivitalizzazione del complesso dovrebbe essere in grado di consentire una maggiore
attrattivita delle esperienze musicali e, conseguentemente, un incremento delle entrate che possiamo
stimare in definitivi Euro 60.000,00 annui.




1.3 - 1l piano finanziario di riepilogo

COMUNE DI ALBA
Categoria di costo Costi complessivi
di gestione

Utenze/assicurazioni/pulizia € 18.000,00
Contributo Associazione Incontri Musicali € 31.000,00
Costi di manutenzione € 9.000,00
Totale € 58.000,00
Punto di equilibrio finanziario

Ricavi da corsi € 58.000,00

ASSOCIAZIONE INCONTRI MUSICALI - ETS

Categoria di costo Costi complessivi di
gestione
Personale € 82.000,00
Gestione operativa € 9.000,00
Totale € 91.000,00

Punto di equilibrio finanziario
Ricavi da corsi € 60.000,00
Contributo del Comune di Alba € 31.000,00

CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

L’analisi economica finanziaria determina un punto di equilibrio ragionevolmente sostenibile, anche sulla
analisi del progetto e delle prospettive di rivitalizzazione dell’Istituto civico museale.

Resta inteso che, ai sensi della normativa esistente e regolante le attivita degli Enti del terzo settore iscritti a
RUNTS, gli eventuali ulteriori maturati ricavi dovranno essere utilizzati in progettualita riguardanti 1’Istituto
civico musicale.



