
 
 

CITTA' DI ALBA 

(Provincia di Cuneo) 

___________ 

 

 

REGISTRO GENERALE DETERMINAZIONI  n. 1448  DEL  04 giugno 2026 

 

 

RIPARTIZIONE SERVIZI GENERALI E DI STAFF 
 

U.O. RISORSE UMANE 

 

DETERMINAZIONE DIRIGENZIALE  N.            DEL  

 
OGGETTO:  Presa d’atto nuovo conferimento incarico di Elevata Qualificazione nell’ambito 

della Ripartizione “Servizi alla Persona” – Settore Demografico. Impegno di 
spesa periodo 01/06/2026 – 31/12/2028. 

   
IL DIRIGENTE LA RIPARTIZIONE  

    
Premesso che: 

 
 
- L’art.16 del vigente CCNL 16/11/2022 del Comparto Funzioni Locali disciplina gli 

incarichi di Elevata Qualificazione, quale istituto che sostituisce le Posizioni 

Organizzative non modificandone nel contempo la natura dell’incarico; 

- A tal riguardo la Giunta Comunale, con deliberazione n.76 del 06/03/2025 così 
come parzialmente rettificata con successiva deliberazione n.142 del 10/04/2025,  

ha ritenuto opportuno rafforzare tale istituto contrattuale, istituendo n.2 nuove 
posizioni e contestualmente destinando maggiori somme a remunerazione degli 
incarichi predetti, avvalendosi del risparmio generato dall’attuata riorganizzazione 

dell’ente a fronte della quale è stata disposta la soppressione della Ripartizione 
“Servizi Legali” dall’organigramma dell’ente e la connessa posizione dirigenziale dalla 

dotazione organica; 

- A seguito di tali nuove determinazioni, il Segretario Generale, per quanto di 

competenza, con il supporto del Nucleo di Valutazione,  nella riunione tenutasi in 
data 16/04/2025 con tale organismo, in ottemperanza a quanto previsto dal vigente 
regolamento comunale approvato con deliberazione n.155/2019, ha effettuato la 

graduazione delle nuove posizioni istituite, nonché rivisto la pesatura delle restanti, 
limitatamente per quanto concerne i fattori di valutazione la cui pesatura è in capo ai 

summenzionati soggetti;  

- A seguito di tali adempimento, in ottemperanza a quanto disposto dal vigente 

Regolamento materia approvato con deliberazione n.155/2019, la giunta comunale 
con deliberazione n.151 del 17/04/2025 ha approvato tali valutazioni e nel contempo 
definito la  pesatura riferita al fattore “Rilevanza Strategica”  di sua esclusiva 

competenza;  



- A fronte di tali determinazioni il quadro riepilogativo generale risulta essere il 

seguente: 

 PUNTI MAX. PUNTI MAX. PUNTI MAX. PUNTI MAX. PUNTI MAX.  
 25 25 20 15 15  

POSIZIONE DI E.Q. 

COMPLESSITA' 
OPERATIVA 

STRUTTURALE/ 
TRASVERSALITA' 

(max.25) 

GRADO DI 
ESPOSIZ. A 
RISCHIO/ 
RESPONS.    
(max.25) 

SPECIALIZ. 
RICHIESTA     
(max.20) 

RISORSE 
UMANE 
GESTITE      
(max.15)  

RILEVANZA 
STRATEGICA  

(max.15) 

PUNTI 
TOTALI 

 

SERVIZI GENERALI E DI 
STAFF - Settore 
Amm.vo 23,00 14,00 14,00 6 12,00 69,00 

 

SERVIZI GENERALI E DI 
STAFF – Avvocatura 23,00 13,00 19,00 1 14,00 70,00 

 

SERVIZI GENERALI E DI 
STAFF – Polizia Locale 23,00 18,00 14,00 15 15,00 85,00 

 

SERVIZI ALLA PERSONA 
- Settore Demografico 14,00 9,00 10,00 6 10,00 49,00 

 

SERVIZI ALLA PERSONA  
- Settore Socio-
Educativo 18,00 13,00 12,00 8 15,00 66,00 

 

CULTURA E TURISMO  13,00 9,00 9,00 9 10,00 50,00 
 

RAGIONERIA – Settore 
Ragioneria 23,00 19,00 18,00 6 15,00 81,00 

 

RAGIONERIA -  Settore 
Tributi 13,00 11,00 10,00 6 10,00 50,00 

 

OO.PP. – Settore Lavori 
Pubblici 23,00 17,00 13,00 12 15,00 80,00 

 

OO.PP. – Settore 
Gestione del Suolo 18,00 15,00 13,00 9 15,00 70,00 

 

OO.PP. – Settore 
Protezione Civile 11,00 10,00 13,00 1 10,00 45,00 

 

URBANISTICA -Settore 
SUE 19,00 15,00 14,00 6 15,00 69,00 

 

URBANISTICA – Settore  
SUAP 10,00 10,00 7,00 3 10,00 40,00 

 

 

- Sulla base di quanto sopra premesso, ad inizio della corrente annualità, i dirigenti 
hanno formalizzato i contratti individuali di Elevata Qualificazione di cui all’art.16 del 

vigente CCNL 16/11/2022 con i dipendenti interessati a valere per il triennio 
2026/2028; 

 
- A recepimento degli stessi, alla cifra stanziata per la remunerazione di detto istituto 

contrattuale,  nonché la sopra riporta graduazione di ogni singolo incarico di 

responsabilità,  questo ufficio, con determinazione dirigenziale n.79 del 21/01/2026,  
ha provveduto  ad impegnare la relativa spesa occorrente secondo quanto riportato 

nel seguente quadro riepilogativo: 
 

 



POSIZIONE 
DI E.Q. 

NOMINATIVO 
INCARICATO 

SPESA  
RETRIBUZ. 

DI 
POSIZIONE 
ANNO 2026 

SPESA  
RETRIBUZ. 

DI 
POSIZIONE 
ANNO 2027 

SPESA  
RETRIBUZ. 

DI 
POSIZIONE 
ANNO 2028 

SPESA  
RETRIBUZ.  DI 

RISULTATO 
ANNO 2026 

Bilancio 2027 

SPESA  
RETRIBUZ.  DI 

RISULTATO 
ANNO 2027 

Bilancio 2028 

SPESA  
RETRIBUZ.  DI 

RISULTATO 
ANNO 2028 

Bilancio 2029 

SERVIZI 
GENERALI E 
DI STAFF - 
Settore 
Amm.vo 

BOSIO 
Gabriele  

€.10.500,00 €.10.500,00 €.10.500,00 €.2.625,00 €.2.625,00 €.2.625,00 

SERVIZI 
GENERALI E 
DI STAFF – 
Avvocatura 

MACCAGNO 
Elisabetta 

€.10.500,00 €.10.500,00 €.10.500,00 €.2.625,00 €.2.625,00 €.2.625,00 

SERVIZI 
GENERALI E 
DI STAFF – 
Polizia 
Locale 

DI CIANCIA 
Antonio 

€.12.900,00 €.12.900,00 €.12.900,00 €.3.225,00 €.3.225,00 €.3.225,00 

SERVIZI 
ALLA 
PERSONA  - 
Settore 
Socio-
Educativo 

GIORDANO 
Daniela 

€.10.500,00 €.10.500,00 €.10.500,00 €.2.625,00 €.2.625,00 €.2.625,00 

CULTURA E 
TURISMO  

ROZZO Chiara €.  7.000,00 €.  7.000,00 €.  7.000,00 €.1.750,00 €.1.750,00 €.1.750,00 

RAGIONERIA 
– Settore 
Ragioneria 

TASSINARI 
Paola 
(incarico sino 
al 
30/04/2028) 

€.12.900,00 
 

€.12.900,00 €.  4.300,00 €.3.225,00 €.3.225,00 €.1.075,00 

RAGIONERIA 
-  Settore 
Tributi 

GALLINO 
Mariateresa 

€.  7.000,00 €.  7.000,00 €.  7.000,00 €.1.750,00 €.1.750,00 €.1.750,00 

OO.PP. – 
Settore 
Lavori 
Pubblici 

BARRA Sergio €. 12.000,00 €. 12.000,00 €. 12.000,00 €.3.000,00 €.3.000,00 €.3.000,00 

OO.PP. – 
Settore 
Gestione del 
Suolo 

PORRO Flavio €.10.500,00 €.10.500,00 €.10.500,00 €.2.625,00 €.2.625,00 €.2.625,00 

OO.PP. – 
Settore 
Protezione 
Civile 

CAMPIGOTTO 
Laura 

€.  6.400,00 €.  6.400,00 €.  6.400,00 €.1.600,00 €.1.600,00 €.1.600,00 

URB. -
Settore SUE 

STROPPIANA 
Erica 

€.10.500,00 €.10.500,00 €.10.500,00 €.2.625,00 €.2.625,00 €.2.625,00 

URB.  – 
Settore  
SUAP 

SILVESTRO 
Erika 

€.  6.000,00 €.  6.000,00 €.  6.000,00 €.1.500,00 €.1.500,00 €.1.500,00 

T O T A L E 
 

€.116.700,00 
 

€.116.700,00 
 

€.108.100,00 
 

€.29.175,00 
 

€.29.175,00 
 

€.27.025,00 



 
- Ad integrazione di quanto sopra riportato, in data odierna la dirigente la 

ripartizione “Servizi alla Persona”, ha formalizzato l’incarico di  Elevata 
Qualificazione nei confronti della dipendente Dott.ssa Manuela ARES, Funzionario 
Amministrativo – “Area dei Funzionari ed Elevata Qualificazione” presso l’U.O. 

“Anagrafe”, nell’ambito del Settore Demografico della ripartizione medesima per il 
periodo 01/06/2026 – 31/12/2028, attribuendo a tale incarico la somma annuale 

di €.7.000,00 a titolo di retribuzione di posizione oltre ad oneri riflessi e 
retribuzione di risultato;  
 

- Occorre pertanto provvedere all’impegno della relativa spesa complessiva  
derivante, quantificata in complessivi €.22.604,16 oltre ad oneri riflessi, 
comprensiva della presunta retribuzione di risultato, secondo quanto riportato 

all’interno del seguente quadro riepilogativo: 
 

POSIZIONE 
DI E.Q. 

NOMINATIVO 
INCARICATO 

SPESA  
RETRIBUZ. 

DI 
POSIZIONE 
ANNO 2026 

SPESA  
RETRIBUZ. 

DI 
POSIZIONE 
ANNO 2027 

SPESA  
RETRIBUZ. 

DI 
POSIZIONE 
ANNO 2028 

SPESA  
RETRIBUZ.  DI 

RISULTATO 
ANNO 2026 

Bilancio 2027 

SPESA  
RETRIBUZ.  DI 

RISULTATO 
ANNO 2027 

Bilancio 2028 

SPESA  
RETRIBUZ.  DI 

RISULTATO 
ANNO 2028 

Bilancio 2029 

SERVIZI 
ALLA 
PERSONA  - 
Settore 
Demografico 

 
ARES 
Manuela  

 
€.4.083,33 

 
€.7.000,00 

 
€.7.000,00 

 
€.1.020,83 

 
€.1.750,00 

 
€.1.750,00 

 
Dato atto che l'adozione del presente provvedimento rientra nella competenza 
dirigenziale, ai sensi dell'art. 107 del Testo Unico 18/08/2000 n. 267, degli articoli 4, 

16, 17 del D.Lgs. n. 165/2001 e s.m.i. e dell'art. 71 dello Statuto Comunale. 
 
Constatato che l’adozione del provvedimento stesso compete al sottoscritto Dirigente 

come individuato dal provvedimento del Sindaco n.31 del 01/07/2025. 
 

Vista la deliberazione del Consiglio Comunale n. 123 del 19/12/2025, esecutiva ai 
sensi di legge, con la quale è stato approvato il Bilancio di previsione finanziario 
2026/2028. 

 
Vista la deliberazione della Giunta Comunale n. 522 del 24/12/2025, con la quale è 

stato approvato il Piano Esecutivo di Gestione 2026/2028, il quale attribuisce le 
risorse per la gestione del servizio. 
 

Visto il vigente regolamento comunale di contabilità. 
 
Visto il combinato disposto dell’art.183 del D.Lgs. n.267/2000, del D.Lgs. 118/2011 e 

del DPCM del 28/12/2011. 
 

Vista la deliberazione della Giunta Comunale n. 148 del 26/03/2026, relativa 
all'approvazione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione 2026/2028, con 
particolare riferimento alle disposizioni in materia di anticorruzione e trasparenza. 



 
D E T E R M I N A 

 

- per le motivazioni in premessa analiticamente riportate, di provvedere all’impegno 

della spesa complessiva di €.22.604,16 oltre ad oneri riflessi derivante 
dall’attribuzione dell’incarico di Elevata Qualificazione conferito con provvedimento 
n.1/2026 in data odierna della dirigente la ripartizione “Servizi alla Persona” , a 

favore della dipendente Dott.ssa Manuela ARES, Funzionario Amministrativo – 
“Area dei Funzionari ed Elevata Qualificazione” presso l’U.O. “Anagrafe”, 
nell’ambito del Settore Demografico della ripartizione medesima per il periodo 

01/06/2026 – 31/12/2028, desumibile dal seguente prospetto riepilogativo: 
 

POSIZIONE 
DI E.Q. 

NOMINATIVO 
INCARICATO 

SPESA  
RETRIBUZ. 

DI 
POSIZIONE 
ANNO 2026 

SPESA  
RETRIBUZ. 

DI 
POSIZIONE 
ANNO 2027 

SPESA  
RETRIBUZ. 

DI 
POSIZIONE 
ANNO 2028 

SPESA  
RETRIBUZ.  DI 

RISULTATO 
ANNO 2026 

Bilancio 2027 

SPESA  
RETRIBUZ.  DI 

RISULTATO 
ANNO 2027 

Bilancio 2028 

SPESA  
RETRIBUZ.  DI 

RISULTATO 
ANNO 2028 

Bilancio 2029 

SERVIZI 
ALLA 
PERSONA  - 
Settore 
Demografico 

 
ARES 
Manuela  

 
€.4.083,33 

 
€.7.000,00 

 
€.7.000,00 

 
€.1.020,83 

 
€.1.750,00 

 
€.1.750,00 

 

− di imputare la stessa come segue: 
 

IMPORTO: €.4.083,33   (Retrib. di Posiz 2026)  

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 101 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.01.01.01.004  

CAPITOLO: 9008 

BILANCIO: Bilancio 2026 

 

IMPORTO: €.1.020,83 (retribuzione di risultato 2026)  

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 101 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.01.01.01.004  

CAPITOLO: 9008 

BILANCIO: Bilancio 2027 

 

IMPORTO: €. 7.000,00   (Retrib. di Posiz 2027)  

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 101 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.01.01.01.004  

CAPITOLO: 9008 



BILANCIO: Bilancio 2027 

 

IMPORTO: €.1.750,00 (retribuzione di risultato 2027)  

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 101 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.01.01.01.004  

CAPITOLO: 9008 

BILANCIO: Bilancio 2028 

 

IMPORTO: €. 7.000,00   (Retrib. di Posiz 2028)  

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 101 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.01.01.01.004  

CAPITOLO: 9008 

BILANCIO: Bilancio 2028 

 

− di provvedere nel contempo alla registrazione dell’impegno della somma di 
€.1.750,00 riferita alla retribuzione di risultato dell’anno 2028 a valere sul 

bilancio di previsione 2029, quale esercizio non considerato nel bilancio di 
previsione triennale che verrà riportata nell’annualità di competenza nella 
seguente misura di dettaglio: 

 
IMPORTO: €.1.750,00 (retribuzione di risultato 2028)  

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 101 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.01.01.01.004  

CAPITOLO: 9008 

BILANCIO: Bilancio 2029 

 

− di determinare in complessivi €.8.666,00 la somma connessa agli oneri riflessi, 
imputandola come segue:   

 
IMPORTO: €.972,00  (oneri su posizione 2026)   

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 101 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.01.02.01.001  

CAPITOLO: 9008/20 

BILANCIO: Bilancio 2026 

 

IMPORTO: €.283,00 

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 



MACRO: 101 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.01.02.01.003  

CAPITOLO: 9008/20 

BILANCIO: Bilancio 2026 

 

IMPORTO: €.20,00 

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 101 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.01.02.01.999 

CAPITOLO: 9008/20 

BILANCIO: Bilancio 2026 

 

IMPORTO: €.348,00 

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 102 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.02.01.01.001  

CAPITOLO: 9008/70 

BILANCIO: Bilancio 2026 

 

IMPORTO: €.243,00 (oneri su risultato 2026) 

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 101 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.01.02.01.001  

CAPITOLO: 9008/20 

BILANCIO: Bilancio 2027 

 

IMPORTO: €.5,00 

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 101 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.01.02.01.999 

CAPITOLO: 9008/20 

BILANCIO: Bilancio 2027 

 

IMPORTO: €.87,00 

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 102 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.02.01.01.001  

CAPITOLO: 9008/70 

BILANCIO: Bilancio 2027 

 



IMPORTO: €.1.666,00  (oneri su posizione 2027)   

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 101 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.01.02.01.001  

CAPITOLO: 9008/20 

BILANCIO: Bilancio 2027 

 

IMPORTO: €.484,00 

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 101 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.01.02.01.003  

CAPITOLO: 9008/20 

BILANCIO: Bilancio 2027 

 

IMPORTO: €.34,00 

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 101 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.01.02.01.999 

CAPITOLO: 9008/20 

BILANCIO: Bilancio 2027 

 

IMPORTO: €.595,00 

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 102 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.02.01.01.001  

CAPITOLO: 9008/70 

BILANCIO: Bilancio 2027 

 

IMPORTO: €.417,00 (oneri su risultato 2027) 

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 101 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.01.02.01.001  

CAPITOLO: 9008/20 

BILANCIO: Bilancio 2028 

 

IMPORTO: €.9,00 

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 101 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.01.02.01.999 



CAPITOLO: 9008/20 

BILANCIO: Bilancio 2028 

 

IMPORTO: €.149,00 

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 102 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.02.01.01.001  

CAPITOLO: 9008/70 

BILANCIO: Bilancio 2028 

 

IMPORTO: €.1.666,00  (oneri su posizione 2028)   

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 101 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.01.02.01.001  

CAPITOLO: 9008/20 

BILANCIO: Bilancio 2028 

 

IMPORTO: €.484,00 

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 101 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.01.02.01.003  

CAPITOLO: 9008/20 

BILANCIO: Bilancio 2028 

 

IMPORTO: €.34,00 

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 101 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.01.02.01.999 

CAPITOLO: 9008/20 

BILANCIO: Bilancio 2028 

 

IMPORTO: €.595,00 

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 102 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.02.01.01.001  

CAPITOLO: 9008/70 

BILANCIO: Bilancio 2028 

 

− di provvedere nel contempo alla registrazione dell’impegno della somma di 
€.575,00 riferita agli oneri riflessi connessi alla retribuzione di risultato 
dell’anno 2028 a valere sul bilancio di previsione 2029, quale esercizio non 



considerato nel bilancio di previsione triennale che verrà riportata nell’annualità 
di competenza nella seguente misura di dettaglio: 

 
IMPORTO: €.417,00 (oneri su risultato 2028) 

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 101 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.01.02.01.001  

CAPITOLO: 9008/20 

BILANCIO: Bilancio 2029 

 

IMPORTO: €.9,00 

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 101 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.01.02.01.999 

CAPITOLO: 9008/20 

BILANCIO: Bilancio 2029 

 

IMPORTO: €.149,00 

MISSIONE: 1 

PROGRAMMA: 10 

TITOLO: 1 

MACRO: 102 

PIANO CONTI FINANZ. INT: V U.1.02.01.01.001  

CAPITOLO: 9008/70 

BILANCIO: Bilancio 2029 

 

- di trasmettere il presente provvedimento alla Ripartizione “Ragioneria Finanze, 
Programmazione e Ced” – “Ufficio Stipendi” per consentire il regolare pagamento 
delle indennità in oggetto alla dipendente interessata. 

 
IL DIRIGENTE  LA RIPARTIZIONE 

               Dott.Massimo NARDI 

 

 

RIPARTIZIONE RAGIONERIA, FINANZE, PROGRAMMAZIONE, C.E.D. 

 

 Visto di regolarità contabile, attestante la copertura finanziaria ai sensi degli artt.147 bis, comma 

1, 153 comma 5,  183 commi 7 ed 8, del D.Lgs. 267/2000. 

 

 Alba, 

     IL DIRIGENTE  

    Dott. Massimo TOPPINO 

 

 



 

 


