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OGGETTO: Procedura aperta per l’affidamento del servizio di assistenza scolastica di tipo 

educativo agli alunni disabili frequentanti la scuola dell’infanzia, la scuola primaria e la 

scuola secondaria (1° e 2°) e del servizio di assistenza di pre e post scuola primaria – Anni 

scolastici 2026/2027 e 2027/2028 – CIG BC3E68AA5C. Annullamento in autotutela della 

determinazione n. 234 del 30/07/2026 e contestuale costituzione del gruppo di lavoro e 

individuazione dei soggetti destinatari dell’incentivo per funzioni tecniche ai sensi dell’art. 45 

del D.Lgs. 36/2023, come modificato dal D.Lgs. 209/2024 e dal D.L. 73/2025 conv. L. 105/2025, 

e del Regolamento comunale per la disciplina degli incentivi. 
 

  



 

IL RESPONSABILE DEL SETTORE 

 

 

ADOTTA la seguente determinazione:  

 

PREMESSO che: 

• con determinazione n. 177 del 08/06/2026 è stata indetta la procedura aperta per 

l'affidamento in gestione integrata del servizio di assistenza scolastica di tipo educativo agli 

alunni disabili e del servizio di pre e post scuola primaria, per il biennio scolastico 

2026/2027 e 2027/2028, per un importo complessivo a base d'asta di € 236.148,90 (IVA 

esclusa); 

• con la medesima determinazione la sottoscritta Dott.ssa Monica Piazzalunga è stata 

nominata Responsabile Unico del Procedimento (RUP) ai sensi dell'art. 15 del D.Lgs. 

36/2023; 

• con deliberazione della Giunta Comunale n. 19 del 2026 è stato approvato il "Regolamento 

per la disciplina, la costituzione e la ripartizione degli incentivi per funzioni tecniche, di cui 

all'art. 45 del Decreto Legislativo 36/2023", di seguito "Regolamento". 

RICHIAMATI: 

• l'art. 45 del D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36 (Codice dei contratti pubblici), come modificato 

dal D.Lgs. 31 dicembre 2024, n. 209 e dall'art. 2, comma 1, lett. a), del D.L. 21 maggio 

2025, n. 73, convertito dalla L. 18 luglio 2025, n. 105, che disciplina gli incentivi per 

funzioni tecniche; 

• l'art. 1 del Regolamento, che prevede la destinazione dell'incentivo nella misura dell'80% ai 

soggetti che svolgono le attività tecniche di cui all'Allegato I.10 al Codice e per il restante 

20% alle finalità di cui all'art. 7 del Regolamento medesimo; 

• l'art. 3 del Regolamento, che demanda al soggetto competente l'individuazione, con apposito 

provvedimento, del gruppo di lavoro destinatario dell'incentivo, con identificazione del 

ruolo di ciascun dipendente assegnato; 

• l'art. 11 del Regolamento, che per i servizi di importo a base di gara compreso tra € 

200.001,00 ed € 400.000,00 fissa la misura dell'incentivo nell'1,80% dell'importo posto a 

base della procedura di affidamento; 

• l'art. 11, comma 2, del Regolamento, che subordina l'attribuzione degli incentivi per appalti 

di servizi alla nomina del direttore dell'esecuzione; 

• l'art. 12 del Regolamento, che stabilisce i coefficienti di ripartizione dell'incentivo per 

servizi e forniture tra i componenti del gruppo di lavoro; 

• l'art. 12, comma 3, del Regolamento, il quale prevede che, ove non sia prevista 

l'effettuazione di una o più attività fra quelle indicate nella tabella, le percentuali assegnate 

alle attività tecniche restanti siano corrispondentemente riparametrate dal RUP. 

CONSIDERATO che: 

• l'importo a base di gara (€ 236.148,90 IVA esclusa) rientra nella fascia di cui all'art. 11 del 

Regolamento (da € 200.001,00 a € 400.000,00), cui corrisponde una percentuale 

incentivante dell'1,80%, per un importo complessivo di € 4.250,68; 



• l'incentivo è destinato per l'80% (€ 3.400,54) ai soggetti che svolgono le attività tecniche e 

per il 20% (€ 850,14) alle finalità di cui all'art. 7 del Regolamento (acquisto di beni e 

tecnologie funzionali a progetti di innovazione, formazione e specializzazione del personale, 

copertura oneri assicurativi); 

• ai sensi dell'art. 11, comma 2, del Regolamento, gli incentivi per appalti di servizi sono 

attribuiti a condizione che sia nominato il direttore dell'esecuzione; 

• per la presente procedura non sono previste le attività di coordinamento per la sicurezza in 

fase di progettazione, coordinamento per la sicurezza in fase di esecuzione, collaudo 

tecnico-amministrativo e verifica di conformità, in quanto non richieste dalla natura del 

servizio da affidare; le percentuali delle attività tecniche effettivamente da svolgere sono 

state pertanto riparametrate ai sensi dell'art. 12, comma 3, del Regolamento, come da 

prospetto che segue; 

• per la presente procedura ricorrono i presupposti per l'applicazione della disciplina 

incentivante, trattandosi di appalto di servizi di importo superiore a € 20.000,00 (art. 5, 

comma 1, lett. c), del Regolamento) e non rientrando in alcuna delle ipotesi di esclusione di 

cui al medesimo art. 5. 

RITENUTO di dover procedere alla costituzione del gruppo di lavoro e all'individuazione dei 

soggetti destinatari dell'incentivo, nonché alla ripartizione dello stesso secondo i coefficienti di cui 

all'art. 12 del Regolamento, come riparametrati ai sensi del comma 3 del medesimo articolo. 

DATO ATTO che: 

• i dipendenti individuati non versano in alcuna delle cause di esclusione di cui all'art. 35-bis 

del D.Lgs. n. 165/2001 e possiedono le competenze professionali richieste per lo 

svolgimento delle attività assegnate; 

• l'individuazione dei componenti del gruppo di lavoro è effettuata nel rispetto dei criteri di 

rotazione e del tendenziale coinvolgimento di tutto il personale disponibile, in conformità 

all'art. 3, comma 3, del Regolamento; 

• il personale individuato appartiene esclusivamente ai ruoli dell'ente. 

VISTI: 

• il D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36 e relativi allegati; 

• il Regolamento comunale per la disciplina degli incentivi per funzioni tecniche; 

• la determinazione a contrarre n. 177 del 08/06/2026; 

• il D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 (T.U.E.L.); 

• lo Statuto e il Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi del Comune di Torre 

de' Roveri. 

Tutto ciò premesso, richiamato, considerato e ritenuto, 

DETERMINA 

1. Di annullare in via di autotutela la propria determinazione 234/2026 in quanto teneva conto 

di un regolamento non aggiornato. 

2. Di costituire, ai sensi dell'art. 3 del Regolamento comunale per la disciplina degli incentivi 

per funzioni tecniche, il gruppo di lavoro per la procedura di gara in oggetto (CIG 



BC3E68AA5C), individuando i seguenti soggetti destinatari dell'incentivo ex art. 45 del 

D.Lgs. 36/2023, con i ruoli e le percentuali di ripartizione di seguito indicati, in applicazione 

dei coefficienti di cui all'art. 12 del Regolamento, riparametrati ai sensi del comma 3 del 

medesimo articolo per effetto dell'esclusione delle attività non previste (coordinamento 

sicurezza in progettazione, coordinamento sicurezza in esecuzione, collaudo tecnico-

amministrativo, verifica di conformità): 

Attività tecnica % Regolamento % riparametrata Soggetto 

incaricato 

Responsabile Unico 

del Procedimento 

30% 32,97% Dott.ssa Monica 

Piazzalunga 

Programmazione 

della spesa per 

investimenti 

5% 5,49% Dott.ssa Monica 

Piazzalunga 

Collaborazione 

all'attività del RUP 

(responsabili e 

addetti alla gestione 

tecnico-

amministrativa 

dell'intervento) 

20% 21,98% Dott.ssa Paola 

Lazzaroni 

Redazione del 

progetto (unico 

livello) 

20% 21,98% Dott.ssa Monica 

Piazzalunga 

Predisposizione dei 

documenti di gara 

5% 5,49% Dott.ssa Paola 

Lazzaroni 

Direzione 

dell'esecuzione ed 

eventuale direttore 

operativo 

8% 8,79% Dott.ssa Barbara 

Biondani 

Regolare 

esecuzione 

3% 3,30% Dott.ssa Monica 

Piazzalunga 

TOTALE 91% 100%  

 

2. Di precisare che le percentuali sopra indicate si intendono riferite alla quota dell'80% 

dell'incentivo complessivo destinata ai dipendenti, pari ad € 3.400,54, e che la restante quota del 

20%, pari ad € 850,14, è destinata alle finalità di cui all'art. 7 del Regolamento. 



3. Di quantificare l'incentivo spettante a ciascun componente del gruppo di lavoro, fatto salvo il 

conguaglio in sede di liquidazione finale e fermo restando quanto previsto al successivo punto 9: 

Soggetto Attività % su 80% Importo lordo (*) 

Dott.ssa Monica 

Piazzalunga 

RUP 32,97% € 1.121,16 

Dott.ssa Monica 

Piazzalunga 

Programmazione 

spesa 

5,49% € 186,69 

Dott.ssa Paola 

Lazzaroni 

Collaborazione 

RUP + Documenti 

gara 

27,47% € 934,13 

Dott.ssa Monica 

Piazzalunga 

Redazione progetto 21,98% € 747,44 

Dott.ssa Barbara 

Biondani 

Direzione 

esecuzione 

8,79% € 298,91 

Dott.ssa Monica 

Piazzalunga 

Regolare 

esecuzione 

3,30% € 112,22 

 TOTALE 100% € 3.400,55 

 

(*) Importi lordi comprensivi di oneri previdenziali, assistenziali e IRAP a carico 

dell'Amministrazione. 

4. Di precisare che, ai sensi dell'art. 4 del Regolamento, l'incentivo complessivamente maturato da 

ciascun dipendente nel corso dell'anno di competenza non potrà superare il trattamento economico 

complessivo annuo lordo percepito dal dipendente medesimo; l'eventuale eccedenza incrementerà la 

quota del 20% di cui all'art. 7 del Regolamento. 

5. Di dare atto che i soggetti individuati assumono la responsabilità diretta e personale dei 

procedimenti, sub-procedimenti e delle attività assegnate, ai sensi dell'art. 3, comma 5, del 

Regolamento, e sono tenuti al rispetto dei tempi previsti nei documenti della procedura. 

6. Di stabilire che: 

• i soggetti incaricati sono tenuti a svolgere le attività assegnate con la diligenza richiesta dalla 

natura dell'incarico, nel rispetto dei tempi e delle modalità previsti dal Codice dei contratti 

pubblici, dal Regolamento e dagli atti di gara; 

• la violazione di obblighi posti a carico dei dipendenti dalla legge e dai regolamenti attuativi 

o il mancato svolgimento delle attività assegnate con la dovuta diligenza comporta la 

valutazione ai fini della riduzione o esclusione dall'incentivazione, ai sensi dell'art. 13 del 

Regolamento; 



• in caso di incrementi ingiustificati dei tempi o dei costi imputabili ai destinatari 

dell'incentivo, si applicano le riduzioni previste dall'art. 15 del Regolamento. 

7. Di demandare al RUP la verifica dell'effettività, completezza e conformità delle attività svolte da 

ciascun componente del gruppo di lavoro, ai fini della liquidazione dell'incentivo, che avverrà 

secondo le modalità e i tempi di cui all'art. 16 del Regolamento. 

8. Di dare atto che, ai sensi dell'art. 11, comma 2, del Regolamento e dell'art. 45, comma 2, del 

D.Lgs. 36/2023, l'attribuzione dell'incentivo per il presente appalto di servizi – e in particolare la 

quota relativa alla direzione dell'esecuzione – è subordinata all'effettiva nomina del direttore 

dell'esecuzione, che sarà disposta con separato provvedimento prima dell'avvio del servizio. In 

mancanza di tale nomina, la relativa quota incrementerà le risorse di cui all'art. 7 del Regolamento 

ai sensi dell'art. 7, comma 1, lett. b). 

9. Di precisare che avverso il presente provvedimento può essere proposto ricorso innanzi al TAR 

Lombardia – Sezione di Brescia, entro 60 giorni dalla pubblicazione, ovvero ricorso straordinario al 

Capo dello Stato entro 120 giorni. 

10. Di impegnare la somma di € 2.746,14 al cap 981/11, la somma di € 654,41 al cap 981/12 e la 

somma di € 233,42 al capitolo 981/3 del bilancio di previsione 2026/2028. 

11. Di dare atto che: 

• la presente determinazione è soggetta a pubblicazione all'Albo Pretorio per la durata di 15 

giorni ai soli fini della trasparenza amministrativa ed avrà esecuzione con l'apposizione del 

Visto di Regolarità Contabile attestante la copertura finanziaria da parte del Responsabile 

del Settore Finanziario; 

• contro la presente determinazione, ai sensi del DPR n. 1199 del 1971 è ammesso ricorso, ex 

art. 1, da parte di chi vi abbia interesse in unica istanza all'organo sovraordinato, individuato 

nel Segretario Comunale, per motivi di legittimità e di merito, entro 30 giorni dalla 

pubblicazione; ricorso al Tribunale Amministrativo Regionale – Sez. di Brescia, entro 60 

giorni e ricorso straordinario per motivi di legittimità, da parte di chi vi abbia interesse, 

entro 120 giorni, ai sensi del D.P.R. 24 novembre 1971, n. 1199, come modificato dal DL 

PNRR n. 19/2026. 

 
 

LETTO, APPROVATO E SOTTOSCRITTO 
 

Piazzalunga Dott.ssa Monica 

Responsabile dell’Area Settore Finanziario 

  

 

 
Torre de Roveri,  10 agosto 2026 

 

 

 
 
 

 
 

Documento firmato digitalmente ai sensi del testo unico D.P.R. 445 del 28 dicembre 2000 e del D.Lgs n. 82 del 7 marzo 

2005 e norme collegate 
 

 


